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Sunus

Akademisyenler, tek boyutlu dusinme bicimlerine hapsolmakla, siradan
hayatlarin icinde debelenmekle ve basmakalip kanaatleri yeniden
Uretmekle gunumuzde sikga elestiriliyorlar. Tirkiye’de disince
Uretmeye calismanin zorluklari, Universite hayatinin gerekleri ve
siyasal baskinin dogrudan universitelere temerkizi gibi pek ¢cok neden
bu siradanhgi, vasathgi ve liyakat karsithgini hi¢c kusku yok ki daha da
siddetlendirerek sd6z konusu elestirilere zemin hazirliyor. Elinizdeki
metinde, akademide baska turli de nasil var olunabilecegine dair,
Dog¢. Dr. Ali Fikirkoca’nin gdrece kisa sayilabilecek akademik hayatini
doldurmus, dostlariyla, 6grencileriyle, arkadaslari ve meslektaslariyla
arasinda vuku bulan ve parcasi olani disinmeye, yenilikgi olmaya
ve siradan olanin 6tesine gecmeye c¢agiran karsilasmalara iliskin pek
¢ok ornek bulacaksiniz. Kitapta toplanan ani yazilari ve makaleler, Ali
Fikirkoca’nin, nezaketi, cok yonluligi ve disinmede sebatkarhiginin
yaninda, yeni bulusmalara imkan taniyacak ve ¢ogalacak bir zenginligi
de, birlikte calisti§i ve dasindukleriyle nasil ortaklik icinde érdigini
gozler dnlne seriyor.

Ali Fikirkoca icin yazilanlar, hem akademik hayati hem de genel
olarak yasami dar hesaplara sikistirmaksizin, kendi entelektiel c¢ok
yonlaligini baskalarinin hayatiyla bulusturmanin, yeniligi disincede
oldugu kadar yasamin icinde de olanakli kilmanin, kendi muktedirligini
oldugu kadar eksiklerini de baskalarina agcmanin var ettigi zengin bir
varolusun, baskalarinin hayatinda biraktigi izlerin etkili bir ifadesi.
Ali Fikirkoca, sadece inovasyon konusundaki tutkusuyla, bu konuyu
kamusal bir mesele olarak kendine dert edinerek inovasyonu c¢ok yonli
bir 6zglrlik sorunu biciminde tasavvur etmesiyle degil, ayni zamanda
akademik isbirliginin, beraber calismanin ve disinmenin 6nemini kendi
hayatinda sergilemesiyle de, eminiz ki kendisinden sonra gelenler i¢in
¢cok degerli bir 6rnek olacak.

Bu anlamda Ali Fikirkoca’nin, yeni dislncelerin ve akademik varolus
bicimlerinin dretimini olanakh kilan entelektiel cabasinin, dostlarinin
ogrencilerinin ve meslektaslarinin hayatlarinda acacagi patikalardan
ilerleyerek Grin vermeye her daim devam edecegini disiniyoruz.
Kitaptaki metinlere serpilen bu patikalar, c¢izgi romandan firma
kuramina, super kahramanlardan alternatif inovasyon politikalarina
kadar, ¢ok cesitli alanlari birbiriyle i¢ ice gecirerek, birbirinden farkl
pek cok konuyu, insani ve meseleyi tek bir yasamda bulusturan bir
ag oriyor: bir dost, akademisyen, entelektiel ve hemdert olarak Ali
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Fikirkoca. Okurlar bu patikalarda yol alirken, farkli yazilarin her birinde
baska bicimlerde dile gelen Ali Fikirkoca’nin zarafetinin, duyarlhiliginin
ve yenili§i dusinmekteki sebatkarhiginin onlara eslik ederek, daha da
¢cogalmasi ve bir hoca, dost ve entelektiel olarak Ali Fikirkoca’nin
hayati ve dusunceleriyle, okurlar arasinda yeni karsilasmalari olanakli
kilmasi dileklerimizle...

Zafer Yilmaz ve Ersin Embel
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I. BOLUM Ali Fikirkoca’mn Ardindan..,

KELEBEK*

Aralik 2014

Ali’nin Babasi

Eger buralardan gidersen... soracaklar seni.
Birlikte arayacagiz, gozleyecegiz yolunu.
Gidecegiz o belli belirsiz dokunuslarin yolundan.
Gonul tellerine takilmis seslerin pesinden.

Yok !silinmemistir eminim, gezindi§in patikalardaki izler.
Yerli yerindedir siphesiz, hep icimize isleyen o titresim.
Artik, ebedi dongustune kosulmuslardir ¢unki,

su her daim doénen carkinda felegin.

Nasil vurdugunda kanatlarini bir kelebek... Amazon’larda,
bilmeksizin yol acarsa bir kasirgaya, uzaklarinda su yer kirenin.
Simdi birlikte atan kalplerimiz ... su Mavi Kire’de,

bilerek Ustelik, donatacak evreni huzurun ve sevginin sarmaliyla.

Biliriz... ¢cok uzaklara gitmez bir kelebek,

sunarken coskusunu bu dinyada o ¢icekten bu can’a.

Annesinin elinden ka¢gmis bir ¢cocuk gibi ¢ikiverir ortaya, gulen
gozlerle.

Doner gelir buralara bu mekana; hep simdiye bu an’a ayni yirekle ve
ayni kanatlarla.

Demin buradaydi.
Simdi buralarda bir yerdedir eminiz O.
Terk etmedik cunki biz birbirimizi.

* Anadolu’da da yaygin kadim bir inanisa goére bu diinyadan gocenler evlerine tabiattaki
baska bir canli sekline buriinerek dénerlermis. Bizler oglum Ali Fikirkoca’mn yuvamiza,
ailesini ve sevenlerini hi¢ bekletmeden, hemen bir kelebek olarak déndigiine tanik
olduk. Bu olaydan esinlenmis olan bu siir, aramizda gezinen O KELEBEK igin yazilmistir.
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I. BOLUM Ali Fikirkoca’mn Ardindan..

HER KUSUN ETI YENMEZ*

Fatih Bakan

Once kendimi tanitmak istiyorum. Ben Fatih Bakan. Ali ile esim kuzen-
ler, ben de Ali’nin abisiyim; manevi abisi, su resimde gordi§iniz iki
kovboydan biri. Size Ali’nin ¢cocukluk dénemini anlatmak istiyorum, k-
cukluk yillarini.

Universitedeyken sik sik Ali’lere giderdim. Bazen gece de kalirdim. O
donemleri anlatmak istiyorum.

Ali’yle kovboyculuk oynardik. Ben universitede, Ali ise 6 yaslarinda. Ba-
zen Teksas, bazen Tommiks olurduk, ama her zaman ayni tarafta olur-
duk. Cok iyi bir ikiliydik. Hayali dismanlarimiz olurdu, onlarla savasir-
dik, bazen yaralanirdik, ama sonunda kazanan hep biz olurduk.

Bu oyunda hi¢ yenilmedik. Hatta bazen c¢ok kalabalik ordulari bile sade-
ce iki kisi olarak yendik. Oyle oynardik, ¢ok icten, biiyiik bir heyecanla
oynardik.

Ali o zamanlar da gergek¢i bir cocuktu. Gergekgiligini hi¢c kaybetmedi.
Ben hayal diinyasina girmeye c¢alisirdim Ali’nin. Cok buyuk ordulari yen-
digimizde “kazandik Ali”” derdim. Ali ise oyunda bile gercekgiligi biraka-
maz, “Yapma be Fatih abi” derdi o ¢gok giizel biyik alti gilimsemesiyle.
Ama biz gene de hep kazanirdik ve her kazandigimizda biyik altindan
gulerdi Ali. Hi¢c aklimdan ¢ikmiyor o guzel gulimsemesi.

Ali gercekgiliginin yaninda ¢ok diizenli, ¢cok sistematik bir cocuktu. Lego
ile oynarken bile dnce “Nereden baslayacagiz” diye sorardi.

“Nereden baslayacagiz”?

“Yahu Ali bir yerden baslayalim iste, al su parcay! basla” derdim.

“Yok abi nereden baslayacagiz” diye surdurirdi israrla Ali.

“Peki Ali sen sdyle nereden baslayacagiz”

Ali soyle bir bakip, resim iginde kritik bir parga secerdi.

“Iste buradan baslayacagiz abi”.

“Peki 0 zaman baslayalim” derdim. Ali ise “6nce ayiralim” derdi. Ve ayi-
rirdi parcalari renklerine, sekillerine gdre. Benzer parcalan guruplardi.
Bir sonraki adimi, daha sonraki adimi, daha sonrasini gérmek isterdi
hep. Ona gore plan yapardi. Boyle bir cocuktu Ali daha 6 yaslarinda.
Kovboyculuk oynadigimizda bazen yaralanirdik, agir yaralanirdik. Boyle
zamanlarda birimiz digerini mutlaka kurtarirdi ve her zaman birlikte
yurirduk. Asla yalniz birakmazdik birbirimizi. Cok agir yaralandigimiz

* Siyasal Bilgiler Fakiltesinde 27.06.2014 tarihinde Ali Fikirkoca igin diizenlenen
térende yapilan konusmadir.
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I. BOLUM Ali Fikirkoca’mn Ardindan..,

olurdu, bu durumlarda bile yaralanan “her kusun eti yenmez” diyerek
digerine cesaret verirdi. Bu bizim sloganimiz olmustu. Cok kullandik bu
slogani: “Her kusun eti yenmez™.

Ben (niversiteyi bitirdikten sonra istanbul’a gittim. Benim calisma vyil-
larim, Ali’nin Ankara ve yurtdisi egitimi vs. derken araya uzun ayrilik
yillari girdi. Cok seyrek gorusebildik bu dénemde.

7

Ali'nin hastaliini 6grenince Ankara’ya geldim ziyaretine. Ali bana “abi
dedi, “Fatih abi”, bakti gézlerimin i¢ine, ben de O’nun goézlerinin igine
baktim. Konustuk uzun uzun.

Bu dénemde cok sohbet ettik. Bazen on giinde, bazen haftada bir gel-
dim, her seferinde 2,3 gin kaldim yaninda, sohbet ettik uzun uzun
Alivyle.

Her konusmamizda “her kusun eti yenmez Fatih abi” derdi bana Ali, ben
de “Her kusun eti yenmez Ali” diye karsilik verirdim. Bu bizim slogani-
miz olmustu. Hastalhigi boyunca ¢ok tekrar ettik bu slogani ve inandik.

Son haberi aldigimda yurt disindaydim. Ayni gin déndim. Ali beni bek-
liyordu, her zamanki gibi gézlerimin icine bakti, farkhiyd: bakisi bu kez;
“Olmadi abi” dedi. Ben de artik “Her kusun eti yenmez” diyemeye-
cektim zaten. “Olmadi abi” dedi, ben bir sey soyleyemedim. Ellerini
tuttum, bakistik, sarildim, sarildik birbirimize. Glzel seyler sdylemek
istedim Ali’ye ama bu sefer olmadi, basaramadim. “Belki bir gin bam-
baska bir yerde bambaska bir sekilde, ari ile cicek misali karsilasacagiz
Ali, inaniyor musun” diyebildim. “inaniyorum Fatih abi, inaniyorum”
dedi Ali. “Her kusun eti yenmez” geride kalmisti. Bu sefer olmamisti,
hayatin gerceginin duvarina ¢ok koti, cok sert carpmistik. Ertesi giin
kaybettik Ali’yi.

Bu dénemde, buraya geldigimde icimi, yuregimi isitan bir seyler de
oldu. Bunlari sizinle paylasmak istiyorum. Ali’nin guzel arkadaslarini,
Onlarin sevgilerini, bagliliklarini, Ali’yle icten beraberliklerini gérdim.
O guzel cocuklarin ¢abalarini gérdim. Yiregim isindi.

Emegi gecen, Ali’nin yaninda olan, Ali’nin sevdikleri, Ali’yi sevenler, he-
pinize ¢ok tesekkir ediyorum. Size minnettarim.
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I. BOLUM Ali Fikirkoca’nin Ardindan.

HAIKU*

Ali’nin Babasi

ELDE BiR OMUR
KELEBEGIN PESINDEN
KOSUYOR COCUK

* Notlar:

1) Haiku ¢ok kesin kurallara bagh geleneksel bir Japon siir bigimidir. Bu siirler Ug¢ dize-
den, dizeler ise sirayla 5 + 7 + 5 heceden olusur. Ayrica bu siirlerden, baska bir¢ok kurala
uymalari da beklenir.

2) Yukaridaki Haiku’yu, 2014 yilinda oglum Ali Fikirkoca’nin hastahgi sirasinda onun
icin cirpinan ve kosusturan ablasi, arkadaslari ve hala ¢ocuklari, yakinlari igin Ocak
2015’te onlari ve o glnleri hep hatirlatsin diye yazdim. Bu siir bigimini hic denemedigim
hatta yillardir adini dahi unutmus oldugum halde, her nasilsa i¢cinde bulundugum durum
bana garip bir sekilde Haiku’yu hatirlatti. Dogal bir ifade yolu olarak, bana kendisini
benimsetti.

3) Bu Haiku’daki gorsellik dort kigik komsu ¢ocugun (Ali, Ekin, Zeynep, Nukhet) yaz
tatillerinde birbirlerinin pesinden kosusturarak oynadiklari oyunu mutlulukla seyreden
bir babanin hafizasindaki ¢ok eski ama yipranmamis bir resimden 6dung¢ alinmistir. Bu
resimdeki ¢ocuklar coskuyla ve kivrilarak akan bir derenin akisindaki gibi dnlerindeki
tum engelleri asiyor; o akintida ¢ocuklarin ses, sz ve cigliklarinin birbirine karistigi an-
lar da birbirini kovaliyordu. Ali’nin hastalii sirasinda ise onun yasitlarinin Ali i¢in sonsuz
kosusturmalarinin barindirdigi umudun neredeyse somutlasan manzarasi da bana bugiin
cok gerilerde kalmis olan ama bellegimde hala canli kalan bu resmi animsatiyordu ve
neredeyse onunla ortisiyordu. Cocuklar beraber oynamak, beraber olmak, bir émir
boyu birlikte bulunmak istiyorlardi; bizler de...
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BIR SUPER KAHRAMAN OLARAK ALI ICIN...

Evren Asena

Batman’in Oldiren Saka (Killing Joke) isimli seriiveni, basta Eisner 6dii-
i olmak Uzere ¢ok sayida odulle taltif edilmis, cizgi-roman sevenlerin
onem ve deferi Uzerinde ittifak ettigi bir basyapittir. Alan Moore ve
Brian Bolland’in ortak uriinii olan Oldiiren Saka, 6zellikle Joker’in nasil
ve ne pahasina Joker olduguna isik tutan kisa, ama fevkalade yogun bir
calisma olarak yayinlandigi 1988 yilindan bu yana el Gstiinde tutulmak-
tadir. Gotham City’nin kotuluk timsali Joker’in gizemli ve paradoksal
ruhsalliginin kékenindeki trajedi ilk defa bu yapitta sergilenmistir. Alan
Moore, o vakte dek salt sadistligi gbz 6nine alinan bu tezatsever karak-
terin mechul mazisini grotesk bir trajediye dayandirmakta; birbirine
ters disen hisleri ayni anda yasamaya zoraki maruziyetin sonucunda
delirmeye neredeyse mecbur kalmis olan Joker, bu seriven vesilesiyle
ilk defa merhamet hissini tahrik eder bir kurban suretinde resmedilmis
olmaktadir. Psikotik bir dinyada saglikli olmak, ancak psikozun diinyasi-
na iltica edildigi takdirde bir anlam tasiyabilir Joker’e gore. Bu itibarla,
Batman’i de kendisinden farkli gormemektedir. Her ikisi de ayni dere-
cede kagiktir nihayetinde, ancak kendisinden farkli olarak Batman sag-
ikl ve siradan insanlarin o renksiz dinyasina hissettigi bor¢ nedeniyle
kacikliginin ayirdina varip keyfini sirmekten acizdir. Joker’in derdi de
herkesin derdi gibidir aslinda: Ne yasadiginin anlasiimasini istemekte;
yasamis olduklarini baskalari da yasasin diye seytani zekéasini seferber
ederek turlu oyunlar dizenlemekte; boylelikle de kendisininkine benzer
yasanmisliklarin, kendisininkine benzer sonuclar doguracagi iddiasini
bir nevi test etmekte, yani insanlari ¢ildirtmaya galismaktadir.

Oldiren Saka sasirtict ve okurunu belirsizlikte birakan bir sahneyle ka-
panir. Joker, hasimlarim cildirtmak Gzere yasamis olduklarini onlara da
yasatacak mizansenler tezgahlaya dursun, Batman haril haril kendisini
aramaktadir. “Bu bdyle gidemez”, demeyi planlamaktadir Joker’i bul-
dugu zaman. “Bodyle giderse sonunda birbirimizi 6ldirecediz.” Nihayet
hasmini bulur, maglup eder ve sdylemek istediklerini sdyler. Dahasi,
bununla da kalmaz, Joker’i agikca kendisiyle dostluga davet eder. Jo-
ker, gecmisindeki o grotesk trajedide de pay sahibi olan maskeli ada-
min kendisiyle bu yakinlasma girisimine cevaben omuz silker, Batman’in
teklifini “artik cok gec¢” gibi bir lafla gegcistirir, ardindan da iki deliye
dair bir fikra anlatir, daha dogrusu iki delinin nasil olup da iletiseme-
digine dair bir fikra. Farkli anlam dunyalari arasinda kopri tesis etme
¢abalarinin bosunaligina dair bir fikra. Fikray! bitirdikten sonra da kendi
fikrasina glilmeye baslar. Bir sire sonra, dostluga daveti az énce redde-
dilmis Batman de sinirli bir kahkahayla kendisine katilir. Oldiiren Saka,
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I. BOLUM Ali Fikirkoca’nin Ardindan..,

hicbir zaman anlasamayacaklarinda anlasmis bu iki delinin, Batman ve
Joker’in karsilikli kahkahalariyla sona erer.

Kisaca 6zetlemeye calistigim Olduren Saka, Alicigimin en sevdigi ciz-
gi-serivenlerden biriydi. Zaten elimdeki versiyon da, vakti zamaninda
tesiri altinda kaldi§i bu hikayeyi paylasma arzusunun Urind bir hediye.
Evet, biz Ali’yle ¢izgi romanlardan (o hep resimli roman demeyi tercih
ederdi) konusurduk. Baska seylerden de konusurduk elbette, ama san-
ki baska, daha ciddi addedilen konulara nispetle bambaska bir hafiflik
ve cosku eslik ederdi ¢izgi romanlara dair konusmalarimiza. Saatler ve
saatlerce konustugumuzu hatirliyorum, bazen bir karakterin evrimi, ba-
zen bir yazarin o evrime katkisi, bazen de cari olana kiyasla daha albe-
nili olacagini disindtugimuz alternatif senaryolar hakkinda.

Ali konusmayi severdi. Analiz ederek konusmayi, fikrini bir tez halinde
damitarak konusmay! daha da ¢ok severdi. Cok yonli bir entelektieldi
kuskusuz, merak etmeyi 6Grenmisti ne de olsa. insan ruhsalhigina ilgisini
ve bu alanin onun nezdindeki ayricalikli yerini ise yakindan biliyorum.
Ustelik ilgisini kuramsal bilgilenmeyle sinirh tutmamis, Manchester do-
neminde kendisini esine az rastlanir bir icgdriuyle donatacak deneyimle-
ri de olmustu. Bunlarin neticesinde de konusmalarimiza siklikla ¢izgi ro-
man karakterlerinin ruhsalliklari damga vurmaktaydi. Acaba bu cizgi ro-
man kahramaninin es tercihi kendisi hakkinda bize ne sdyluyordu? Veya
Garth Ennis’in Punisher’a asiladigi duygusal derinlikte, Frank Miller’in
Daredevil’i bir tir anti-kahraman olarak donistirmesini ¢agristiran bir
seyler var miydi vs...

Estetik begenilerimiz farkliydi; zaten farkli olmasa o konusmalari nasil
bu denli lezzetli bicimde animsardim Kki? Ali, siper kahramanlari sevi-
yordu. Kendilerine bahsedilmis veya ugras sonucu elde edilmis bir gig¢
veya beceri sayesinde siradan fanilerin dunyasindan ayrilmis, yalniz-
ik ve ayriksiliklari kiyafetlerine dek naksolunmus bu tuhaf yaratiklar
aleminin, aslinda gergeklijin kendisinden bile daha saf bir gercgekligi
aksettirecek sekilde yalinlastirilmis cagdas mitoslar gibi islev gordugini
bana da kavratmisti. Stper kahramanlari (yahut bu siiper kahramanlarin
esas hedef kitlesi olan, ilk genclik yillarinin hizin ve tekinsizligiyle bas
etmeye ¢alisan o geng insanlari) avamdan ayiran bu beceriler, daima so-
rumluluk duygusunu dayatiyor, boylece erk sahibi kilinmislari, kendileri-
ne ¢izecekleri yola dair bir temyiz kudreti edinmekle yukimli kiliyordu.
Nitekim, sorumluluk ve vefa bilinci, Ali’nin yasamini bir bastan 6tekine
kat edecek, bu bilingcle dokudugu arkadashk ve aile iliskileri sayesinde
son yolculuguna basinda sevgi ve sikrandan bir hale ile udurlanacakti.
Simdi, kah itiraz etmeye hazirlanirken bakislarina ¢éreklenen sorgulayi-
cl ve delici edayla (bu arada Ali itiraz etmeyi bilirdi, yumusak baslilikla
itirazinda israrci olmayi kaynastirabilen nadir insanlardandi); k&h muha-
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tabina takilmaya niyetlendiginde gbézyuvalari icinde donen gdzbebekleri
ve bltun c¢ehresini aydinlatan o genis gilimsemesiyle gézimin éninde
konusuyor iste.

Ali’nin Olduren So/cayl sevmesi, sevmis olmasi ve sevmeye devam etme-
si ne kadar dogal gozukiuyor simdi bakinca. Ne kadar da yakinmis gibi
yasadi Alicigim Jokeri iknaya, hadi olmadi en azindan onunla bir uzlas-
ma zemini tesis etmeye calisan Batman’in yazgisina... Nasil da yorulmak
bilmez bir baglayici/bagdastirici olarak surdii émri hayatim... Nasil da
su sevmis oldugu kahramanlar misali fazilet ve sagduyuyla aydinlanmis
bir yasami kendisine ve kendisini taniyan herkese armagan edebildi...
Nasil da kendisini taniyan herkese bu denli sevdirebildi kendini... Simdi
bakiyorum da, Batman’in “neden bizi birbirimizi bojazlamaya iten bu
kavga” dercesine, daha dogrusu tam da bunu diyerek ugruna ¢abaladigi
0 temas kurma arzusuna; veya beyhude oldugunu kabul etse, hatta bu
beyhudelik karsisinda gevseyip gulebilse dahi, yapmaya yazgili oldugu-
nu yapmaya devam etmekteki o israrina; bitin bunlarda Ali’nin o glzel
huylarina, bir yandan yumusak basli, ama bir yandan da gayet inatci
tabiatina, sahip olduklarindan baskalarinin da faydalanabilmesi icin bir
siper kahramanmiscasina lzerine titizlendigi o sorumluluk ahlakina bir
Ovgl var gibi geliyor bana.

Bir de anekdot: Malum, 2013’Gn Haziran ayinda ayaktaydik. Gezi
istanbul’da oldugundan, istanbul basi ¢ekiyordu dogal olarak. 0 ilk giin-
lerde istanbul ile Ankara arasinda kiigiik bir faz farki olusmustu. Esim
(Ali’nin ablasi), neler olup bittigini telefonda Ali’ye aktarmaya calisiyor,
elbette her kelimesi yetersiz kaliyor, ama israrla Ali’nin iki sehir arasin-
daki faz farkindan kaynakli bir tereddiitte duraksamasini gidermeye ug-
rasiyordu ki; Ali onun s6zund kesmis ve séyle demis: “Tamam, anladim
simdi, biraz once pencerenin 6niinden orta yash gébekli bir adam Orim-
cek Adam kiyafetiyle gecti!”. Cizgi romanlar ve super kahramanlar: Ne
zaman ortaya cikacaklarini biliyorlar!

Ali birka¢c ay sonra hastalandi. Akibeti karanlik bir seyahate cikacagi
belli oldujunda biitin elimden gelen Seneca ve baska stoa filozoflarinin
eserlerinden bir derlemeyi eline tutusturmak olmustu. O daha iyisini
yapti, acisini ve acidan beter o belirsizlik hissini dagitmak istedigin-
de filozoflara degil, cizgi romanlara uzandi. Kendisini kaybetmekten ne
denli endiselendigimizi biliyordu, sirf kendisinden birazcik daha yoksun
kalmayalim diye, giicl tiikenip solugu kesilme noktasina gelene dek bir
siper kahraman gibi direndi, zaten de dyleydi.

Rahat uyu canim kardesim benim, guzel sesin hep kulaklarimizda kala-
cak...
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Koray Balcioglu*

Benim veya yakinlarimin basina kotiu bir sey gelecegini hicbir zaman
dustinmez veya aklima getirmezdim. Cevremizde bir¢cok kotiu haber du-
yuyoruz ama bir sekilde “bir dokunulmazlik zirhi altinda” oldugumuzu
distniyordum. Fakat kimse dokunulmaz degilmis.

Yil 2013. Kasim ayinda Ankara’ya esim ile gelmistik. Hep beraber Uludag
restoraninda iskender yemis, sonra da esimin bizden ayrildig iki saat
boyunca Genclik Parki’nda bas basa yurimus ve muhabbet etmistik.
Gelecekteki planlarimizdan, mesleki hayatimizdan, senin a¢gmak istedi-
gin inovasyon ile ilgili master programindan, benim doktoramdan, satin
almak istedigin yeni arabadan, yasadigimiz mutluluklardan, huzursuz-
luklardan ve de giinlik hayatimizin siradan konularindan... ikimiz de bu
gorismeden sonraki gérismemizde her seyin farkli olacagini bilmeden
¢cok keyifli bir giin gecirmistik. Sonra yilbasi geldi, aradim seni, a¢cma-
din, mesaj attim cevap vermedin. Kendi kendime dedim bu aralar yodun
anlasilan, sonra konusuruz diye disindim. Hep birbirimizi anlar, sitem
etmezdik béyle zamanlarda. Sonra sen beni aradin...

O gun sende timor oldugunu 6grenmistim ve benim Ankara’ya gelmemi
istemistin. O gun senin bir ay boyunca hastanede kaldigini 6grenmis-
tim, yilbasinda neden bana geri dénmedigini anlamistim, kendimden
utandim, nasil olur da bunu bilmiyordum... Kendi hayatima kaptirmis
gitmistim.

Bana telefonda vermis oldugun bilgiler dogrultusunda Ankara’ya gitme-
den hemen arastirmalar yaptim, tedavi sureclerini, ilaglan inceledim.
Biliyorum sen de yapmistin. Yillardir kanser ilaci gelistirmeye calisan
bir arkadasin olarak benden yanitlar ve belki de mucizevi ¢cozimler bek-
ledigini biliyordum. Maalesef sana ¢6ziim getiremedim, sadece umut
asilamaya calistim. Sana ilk kez yalan sdyledim kusura bakma, yapabi-
lecedim en iyi sey senin moralini yiksek tutmaya calismakti...

Sonraki gérismelerimiz, biri disinda, hastanede oldu, bir sekilde dedik-
lerim seni ikna etmisti ancak komplikasyonlar giderek artiyordu ve sen
gugsuzlesiyordun. Kafandaki sorular artiyordu, biliyorum.

Kisa bir ddonem hastaneden uzaklasmis, annen ve babanin evine ¢ikmis-
tin, uzun sireligine yiridyemedigini sdylemislerdi sizinkiler, ama benim
geldigim giin beklenilenden daha fazla yurimustiuk, ¢ok imitlenmistim.
Haziran ayinin sonunda bir telefon geldi, acil olarak Ankara’ya gel de-
nildi. Telefonu kapatir kapatmaz kendimi Ankara’da hastanede buldum,
yanina yanastim ve son cimlelerimizi paylastik:

* Dr., TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Gen Mithendisli§i ve Biyoteknoloji Enstitiisi
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“Doktorani bitirdin mi?”
“Heniz degil, Ali.”
“Dostum benim, ben gidiyorum...”

O gun bitirememistim ama artik doktorum... Tezimi sana ve aileme ada-
dim...

Evet sevgili Ali, cocukluk arkadasim, sirdasim, nikah sahidim, dostum...

Dostlar birbirlerini asla birakmaz. Her zaman oldugun yerde, tim se-
venlerinin kalbinde yer almaya devam ediyorsun... Ama yine de seni ¢ok
ozluyorum...

Keyifli anilar:

ilkokul beste, Ali ile hem Fransiz okulunda hem de Tiirk okulunda ayni
siniftaydik. Bir giin 6gretmen sinifin en iyi 6grencilerinin geziye gide-
cegini aciklamisti. Digerleri ise sinifta kalip bos ders gecirecekti. Ali
gitmisti, ben kalmistim. Kiskanmadim desem vyalan olur ta ki gezinin
mahallenin polis karakoluna yapildigini ve nezarethaneleri gezdiklerini
6grenene kadar.

Yaklasik 15 yaslarindaydik. Ali, ben ve iki arkadas, nasil ailelerimizden
izin alabilmis oldugumuza hala sasiyorum dogrusu, bir haftaligina Bod-
rum Yalikavak’ta tatil yapmaya gitmistik, iste o tatilde Ali’yle ilk kez
yogurt tedavisiyle tanismistik, ikimiz karin dsti yatmis, diger iki ar-
kadasimizin sirtimiza yogun sidrmelerini hatirliyorum, iyi dalga konusu
olmustuk.

Ayni tatilde, Yalikavak’a gitmisken Bodrum’un gece hayatini kesfetme-
mek olmazdi. Bir gece Bodrum’a indik, son Yalikavak dolmusu gece yari-
sindaydi, bir sonraki ise sabah saat 8 gibiydi. Tabii bizim gibi delikanlilar
icin otele erken gitmek olmazdi. Sabahlariz diye karar verdik. Gizel
bir déner yedikten ve Halikarnas’ta bol bol dans ettikten sonra pilimiz
bitmisti. Ancak daha saat 4°’ti ve sokaklar bosalmaya baslamisti, yavas
yavas Bodrum’un karanlik yuzi ortaya cikmisti. Once laf atan insanlar,
sonra da kosarak kacan bir kisi ve arkasinda ise elinde bicak, i¢c cama-
sirlariyla mobiletli birisi. Bir gece i¢in ¢ok fazla gelmisti. Si§inacagimiz
bir yer aramistik, kendimizi sadece karti olan kisilerin agabildigi bir
ATM kulibesinde siginmis bulduk. O gece, Bodrum’daki son gece yarisi
maceramiz oldu.

Ali ingiltere’de doktorasina yaparken onu ziyaret etmistim. Benim ziya-
retimden sonra Sardunya adasina bir arkadasinin duguniine gidecekti.
Birden kafamizda bir plan belirdi, madem Ali Sardunya’ya gidecekti,
digin sonrasinda Sardunya’da tatil yapabilirdik. Ali’nin biletleri zaten
alinmisti. Benim icin Sardunya’ya direkt bilet bulamamistik. Roma’ya
gidip oradan Sardunya feribotlarinin kalktigi limana gidip Cagliari’de
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bulusacaktik. Her sey cok iyi organize edilmisti. Ayni ginin sabahin-
da Ali Cagliari’ye ben de Roma’ya ugtuk. O giinin aksaminda digun-
de bulusacaktik. Ben Roma’ya vardim, oradan Sardunya feribotu igin
iki saatlik bir tren yolculugu yaptim. Saat 16:00 feribotunu yakaladim,
planlarimiza gbre gece saat 8 gibi Cagliari’de olacaktim ve Ali’yle bu-
lusacaktik... Ben, o ginin ertesi sabahi saat 8’de Cagliari’ye vardim,
Ali’yle nasil bir planlama yaptiysak feribot seferinin 4 saat degil de 16
saat siirdiguna fark etmemistik. Dugund kagirmistim. Cagliari’ye vardi-
gimda Ali’ye ulasmaya calisiyordum, o zamanlar cep telefonu popiler
degildi, ankesorlu telefon ile Ali’nin vermis oldugu telefon numarasin-
dan ulasmaya calisiyordum ancak bir tirli ulasamadim. Ailemi aradim
ve onlara numaray! verdim. Onlar bir sekilde Ali'ye ulasmislar ve nerede
oldugum konusunda bilgi vermislerdi. Birbirimizi gérdigimuzde ikimiz
de biyuk bir nefes aldik, yasadiklarimiz ikimiz icin de biyuk bir ders
olmustu. Tabii hatalar tekerrir eder.

Ali’yle Sardunya’nin gece hayatini merak etmistik. Merkezden yaklasik
10 kilometre ileride diskolarin bulundugu bir boélge oldugunu &grenince
gitmemek olmaz diye dusunmustik. Sardunya’yr turistik bir yer olarak
biliyorduk, ancak kimse bize Sardunya’nin giineyinin turistik olmadigini
ve burada yabancilarin ¢ok sevilmedigini séylememisti. Disko bdlgesine
geldigimizde yabancilara karsi besledikleri “sempatiyi” hemen hissettik
ve biz en iyisi geri donelim derken son araci kacgirdigimizi anladik. Sa-
baha kadar, sahilde herkesten uzak, bizi merkeze birakacak araci bek-
ledik.

Ali, kucuk yasina bakmadan kendisinden yasca ¢ok buyuk insanlara bile
politika, ekonomi gibi konularda kafa tutar, disincelerini sonuna kadar
savunur, bazen de seytanin avukathgini yaparak insanlari ¢ileden ¢ika-
rirdi. Ancak hicbir zaman savunduklarinin alti bos degildi, envai cesit
kaynaktan okudugu ve 6grendigi bilgiler dogrultusunda goérislerini ifade
ederdi.

Ali’nin, kic¢ukliginden beri, hem arastirma hem de egitim konusun-
da cok iyi bir profesér olacadi konusunda higbir siphem olmamisti. Bu
gbrevi, bélimdeki severek calisti§i arkadaslarinin ve ders vermekten
keyif aldigini soyledigi tum 6grencilerinin Ustlenecegi konusunda higbir
siphem yok.
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O “BiRi””; SEVGILI DOSTUM ALI...

Yetkin Cinar*

Hani iciniz sikilir, bir seyleri hazmedemez, itiraz, hatta isyan etmek
istersiniz de... 6yle kalirsiniz ya....

Hani iyi bir sey olmustur, ytuzinizde bir gilimseme belirir, iciniz icinize
sigmaz... dyle kalirsiniz ya...

Hani akliniza bir fikir gelir, dl¢er bicer, bir sonuca varamaz... dyle kalir-
SNz ya...

Hani c¢ikar yol bulamaz bazen, tim alternatifleri degerlendirir, begen-
mez, icten ice “baska bir yol olmali” der, bulamaz... dyle kalirsiniz ya...

Oylesine aglamak, oylesine giilmek, kahkaha atmak istersiniz de ulu
orta ya da herkesin yaninda yapamaz... dyle kalirsiniz ya...

BUtun bunlari paylasacak o ‘biri’ yoksa hayatinizda, 6yle kalirsiniz. O
‘biri’ sizden olsun, hakkinizi beraber arayin, sizi dinlesin, gerekirse
elestirsin ama fikir versin, baskaca “yeni” bir yol gdstersin ve en 6nem-
lisi sizinle gulsiin, aglasin ya da siz onun yaninda rahatga gilin, aglayin
istersiniz... O, icinizi acar, ufkunuzu acar... Ali benim ve bircok Kkisinin
hayatinda o ¢cok 6zel ‘biri’ydi.

Onunla ayri ayri veya ayni ortamlarda, zamanlarda, yukaridakilerin
hepsini yasiyorduk ve ne iyi ki paylasiyorduk. Nefes aliyordum onunla.
Telefon sohbetleri, SBF’de koridor, oda, bahce bulusmalari, vakit bul-
dujumuzda disarida bir yemek... Kah dlkeyi, sistemi, hayati; kah bo-
limu, fakilteyi, 6grencileri, akademiyi konusuyorduk... Onu tanidigim
siire boyunca, bir sey olunca, aklima bir fikir gelince, bir yol bulunca,
bulamayinca onu aramak istedim, onun fikrini merak ettim... Aslinda o
her seyle ilgiliydi, bulurdu, 6gdrenirdi, bilirdi. Katildi§i konferanslardan,
verdigi derslerden, okudugu kitaplardan, yasadiklarindan, gézlemledik-
lerinden 6nemli ¢ikarimlar yapar, yaratici fikir ve yeniliklerin pesinden
kosardi. Yalniz calisma alani olarak degil hayat bicimi olarak sec¢misti
6grenmeyi, 6gretmeyi, yeniligi, ilerlemeyi, ilerletmeyi... Samimiyetine,
aklina, iyi niyetine, birikimine hep guvendim ve hi¢ yaniimadim. Bunun
icindir ki, Ali’yle daha dnce tanismis, yakinlasmis olmayi istedim hep.
Bunu aklimdan gecirmedigim bir an bile olmadi. Nasil yapiyordu, nasil
bu kadar dolduruyordu dinyasini, nasil boéyle kendine, diunyasina ceki-
yordu insanlari, ilk bakista oldukg¢a sakin goriinen dogasiyla Ustelik. Si-
rekli artirdigi birikimi, her seyi yaparken ¢zenle korudugu samimiyeti,
dirdstligi, nezaketi, akla ve insana saygisi ve iyilige inanisi... Bir kagl

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi.
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degil, hepsi.

Paylasimlarimizda tek eksik olani ise son zamanlarda fark ettik. Ken-
dinden ¢ok az konusuyordu Ali, en az kendini dusinlyordu. Hastalgi
siresince bile bir an baska bir Ali olmadi. Kendine saygl duyan, guvenli,
ama bir o kadar da “az bencil” bir insandi. Vermeyi, almaktan ¢ok se-
ven, karsisindakini énemseyen... Varlhigini etrafindaki herkes icin olumlu
¢ciktilar Uretme Gzerine insa etmis olan...

Bir seyler anlatmak istedi hep. Oyle herkes tarafindan, kolayca goriile-
meyen seyler. Ama bir taraftan da o kadar basit, sade.
Anlatabildi mi?

Dostlari, yakinlari ve ailesi ile -maalesef ki hastah§i sirecinde daha
yakindan- tanistigimda anladim ki; Evet, anlatti! Etrafinda herkes igin
paha bigcilmez bir dostluk ve paylasim ortami Gretmis olmasinin yaninda;
bilimsel, toplumsal, insani konulara yaklasimindaki ciddiyet ve durist-
lugun, ince akil ylirtutmelerinin, dostlari, ailesi, 6grencileri tarafindan
algilanisini, onlarin gdéziunde, sézinde gérdum.

Ali’yle ve kurdudu bu giizel dinyayla daha 6nce tanismis olmayi iste-
mekte haksiz degildim...

Hala da anlatiyor.

Her gin onun bir s6zi, bir ifadesi aklima geliyor. Pek sevmezdi ama
“dememis miydim?” dedigini duyar gibi oluyorum.

Duyar gibi olacagima, duymak isterdim. Ona bak ne kadar sevilmissin,
ne ¢ok sey anlatabilmissin demek isterdim. Daha paylasacak cok sey
vardi. Ama simdi hatirasina sarilmak kaliyor bize...

Ona “isiklar iginde uyu” demek bir de...

Oyle -eksik- kalirsiniz...
Oylece kalakalirsiniz ya...
Simdi dyle iste...
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DOSTUMUN ARDINDAN....
ipek Ozkal Sayan*

Armagan kitaplar fakiltemizden emekliye ayrilan hocalarimiz igin sag-
hiklarinda cikarilarak kendilerine kucik bir térenle armagan edilen ki-
taplar olagelmistir. Dostum Ali Fikirkoca icin de bu yaziyr ayni sebeple
yaziyor olmayi cok isterdim.... Ama olmadi... Ali’yi ¢cok gen¢ bir yasta
kaybettik. Insanin dostu arkasindan bir seyler yazmasi gercekten cok
zor... Onca yil yasanmisliklari, bizimle yaslanacagini umdugumuz gizel
antlarimizi sayfalara dokmekse imkansiz... Ne kadar yazsaniz da ona dair
hep bir seyler eksik kalacak, benim Ali hakkinda sdylemek istediklerim
hi¢c bitmeyecek...

Onu ilk defa ingiltere’den déndiikten sonra gérdiim ama gercek anlam-
da tanimam yedi sekiz yil 6ncesine dayaniyor. Ali Siyasal'daki odamiza
gelmis ve orada bir konu hakkinda fikir alisverisinde bulunmustu. Ne
kadar kibar bir insan oldugunu disinmistim ilk, sanki bizim buralara
ait deg@ilmis gibi gelmisti bana... Bu izlenimim kendisiyle oda arkadasi ol-
duktan sonra da hi¢ degismedi. Siyasal’da yillarca ayni odayi paylastik,
Ali hi¢ degismedi. Akademik kariyeri blyidi ama o muhtesem kalbi hep
mitevazi kaldi. Kibarhgi, iyi niyeti, 6grencilerine, arkadaslarina, ho-
calarina i¢cten gelen sevgi ve saygisi hi¢ degismedi. Kibarlik, duristlik,
insaniyet, iyi niyet onun hamurunda vardi. Farkliydr arkadasim baskala-
rindan, c¢ok baskaydi...

Ali mathis zeki bir insandi. Olaylara farkh perspektiflerden bakar, dstin
kavrama ve yorumlama gicl sayesinde dunyayi farkli algilardi herkes-
ten. Akl baska calisirdi onun. Hayata dair denklemleri baska kurardi.
Onun bu yuksek zekasi onu yakindan taniyanlarca da iyi bilinirdi. Yaptigi
akademik yayinlar ve onun danismanhginda yazilan tezler bu yuksek
zekanin drindydi. Bu zeka, fikri enerjisi ve ileri derecedeki ingilizcesiy-
le birlesince Ali kendi alaninin ileri gelen, 6rnek akademisyenlerinden
biri oldu. Cok Uretken, cok iyi konusan, meramini ¢ok iyi anlatabilen,
birikimli bir akademisyen... Ayrica yenilikci, reformist. Ankara Universi-
tesi ve kendi Anabilim Dali i¢cin pek c¢ok yeni fikri vardi. Vakit buldukca
birlikte yedigimiz 6glen yemeklerimizde bana bu fikirlerini anlatirdi.
Konusurduk, genis bir yelpazemiz vardi konusacak, yarim kaldi...

Ali insanlari da c¢ok iyi tanirdi. Herkesle olumlu iliskiler kurar ama insan-
larla arasindaki mesafeyi de cok iyi ayarlardi. Niyet okumasi yapardi ve
ilgingtir hep dedikleri dogru cikardi...

“Koti gun dostu” diye bir tanimlama vardir ya, Ali benim icin 6yley-
di iste... En ihtiyaciniz olduju zamanlarda, dertlesmek istediginizde Ali

* Dog. Dr., Ankara Universitesi SBF SBKY Bolimi.
Ali Fikirkoca Ani Kitabr < 29



I. BOLUM Ali Fikirkoca’nin Ardindan..,

hep oradaydi. Ailemden bir yakinimi kaybettigimde, dogentlik sinavina
hazirlanirken, dosyalarimi hazirlarken, canim gercekten sikildiginda ko-
nusmak istedigimde dostumun destedi hep yanimdaydi. Benim igin ek-
sikligi hep fark edilecek ve yeri asla doldurulamayacak bir insandi Ali...

Bunlarin disinda Ali hayatimda gérdigim en gicli ve otokontrol sahibi
insanlardan biriydi. Bunun ¢odu zaman insanin hayatta dik durmasini
saglayan onemli bir 6zellik oldugunu disiinmeme ragmen bazen bu nok-
tada onu elestirirdim. “Her seyi de planlama arkadasim... Birak hayat
aksin, seni bir yerlere gotirsin... Bazen risk almak da guzeldir...” derdim
ama Ali ile asla bu noktada birlesemezdik. Onun dinyasinda her sey
netti, énceden atacagdl adimlar belliydi. Daha 6nce yasadigi tecribelere
¢cok guvenirdi, kendini ¢ok iyi tanirdi aslinda...

En buyik hayallerinden biri tropik bir adaya gitmekti tatil igin... Siya-
sal’daki odamizda benim masamin arkasinda asili duran dinya harita-
sina goz gezdirirdik birlikte. Adalarin isimlerine ve yerlerine bakardik.
Yer begenirdik Ali’ye. “Hadi gitsene artik tatile” derdim. “Docgent de
oldun daha ne bekliyorsun?” diyerek takilirdim. Belki bu yaz gidecekti,
olmadi... Ben de o haritay! indirdim yerinden, bakmiyorum artik...

Cok sey konustuk, cok sey paylastik... Onunla ayni odada oturdugum ve
dostum oldugdu igin gergekten cok sansliydim. Hayatimda eksikligini hep
hissedecegimi biliyorum. Bu keyifli dostlugun tadi daima damagimda
kalacak. Siyasal’in kapisindan her giriste onu daha cok 6zleyecegim...
Gecen yillar asla yasanmisliklari unutturamayacak ve ben béyle bir in-
san tanidigim icin hep siikredecegim...
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ALI FIKIRKOCA ICIN...

Boran Mercan*

Mektepte asistanhda basladigim ilk yil, bir cemiyet esnasinda tanismis-
tik. Once meslektas bir bilyigumdi. Sonrasinda, ici disi bir samimiyeti,
tasi catlatan sabri ve hemen her meseleye makul yaklasimiyla kadim bir
arkadas, siki bir dost ve sohbet ortagl oluverdik. O kadar ¢cok konuda
yardimci ve destek olmustur ki su an saymakla bitiremem. Mesela, yurt-
disina gidecektim lisansistld 6grenim icin. Kendisinin dnceden gectigi
yollardan o zaman benim de gectigimi goérdiginde duydugu sempati-
yi, vermis oldugu sinirsiz destek ve yardimi ifade etmem pek mimkin
olmaz herhalde. Ginlerce beraber form doldurmus, program basvurulari
yapmistik. Hemen her konuda yol gdstermisti. Bunlari yaparken cani go-
niilden bir arkadasti. Bursu aldigimda sanki o burs kendisine ¢ikmis gibi
sevinmisti. Kelimenin tam anlamiyla duygudasti. Yurtdisina gikacagim
gin beni havaalanina kadar ailemle gétiren ve ugurlayan tek kisiydi...

Cok zaman paylastik. Hafta sonlari mutat yuruyusimuz olurdu. Birbirimi-
ze yakin oturuyorduk. Yurlyilse ¢ikacagimiz zaman onu evinin dniine ge-
lirdim genelde. Bizim icin bir nevi stres atma sporuydu. Uzun yuruyusler
demek uzun sohbetler demekti. Once biraz evde oturur cay-kahve icer,
sonra yuruyuse cikardik. Cankaya Koskd o6ninden Gaziosmanpasa’ya
dogru o yolu sayisiz defa yilrimusuzdir sanirim. Tabii yurirken, hemen
her konu gindem maddesiydi. Turkiye siyaseti, ekonomi, toplum, ti-
caret, memleketin gidisati; kaygilar, planlar, gelecekte yapilacak isler,
olaylar, basarilar, hayal kirikliklari, insanlar, asklar, iliskiler; kisacasi ha-
yat. Kendisi gercek bir entelektieldi; bilmeyen vardir belki bu yaziyi
okurken, tg¢ dil bilirdi. Bir keresinde sinemada izledigimiz filmin icinde
gecen Almanca ve Fransizca altyazisiz diyaloglari simultane tercime
etmisti - bugin Tirkiye akademyasinda bu 6zelligin nadirlijine dikkat
¢cekmeye bilmem gerek var m1? Bana laf dismez gerci ama inovasyon
Uzerine doktora calismasi oldukga orijinal ve hentiz Tarkiye’de teorik ve
pratik zikredilmis bir mesele degildir bildigim kadariyla. Akademik ilgi
alaninin disinda, tartismanin icerigine gore, her konuda kendince 6zgiin
bir yaklasim gelistirebiliyordu. Meselelere antagonistik yaklasmak ye-
rine uzlasma ve diyaloga dayali ¢ézmeyi yeglerdi. Arkadaslar arasinda
kimi darginliklari bile bu 6zelligiyle giderirdi. Ben radikal arglimanlar
savururken, o hep bir uzlasinin, alternatif bir bakis acisinin da mumku-
nath oldugunu bilimsel, politik hemen her konuda géstermeye calisirdi.
Oldukga basarihiydi da; ikna olurdum. Yaptigi ise sadakati vardi. Basitce
bir meslek olarak akademi yerine bir yasam tarzi olarak, idealize bir bi-

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi.
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cimde akademiye yaklasiyordu. Verdigi en basit derste bile, mesleki in-
gilizce dersinde, 6grencilerin gergcekten basarili olmasina dénuk kaygisi
ve cabasi bana ¢oju zaman “hocam sen de pes dogrusu!” dedirtmistir.
Gercekten derdini anlatabilme ve verilen gorevi yerine getirmeye do-
nik icten hassasiyeti takdire sayandi. Fakat de§eri ne kadar biliniyordu?
Belki de bu ylizden ¢oju zaman kendi ifadesiyle akademi “fristre” edici
bir meslekti. Bekledigi “aman soyle biiyik hocamizsin bdyle vazgecil-
mezsin” tarzinda sa¢cmaliklar degildi elbet. Ama hak ettigini bir tirli
alamadigina dair bir kanisi olduguna iliskin her daim kuvvetli hissiya-
tim olmustur. Bir Fransiz dustnir insanin toplumsal varolusunun yegane
kaygisinin “taninma” (recognition) oldugunu dile getirir. Akademi her-
halde bu kayginin en ust diizeyde yasandigi bir mesleki saha olsa gerek.

Yaruytslerimiz cogu zaman demlenisleri de icerirdi. Herseyden sohbet
ederdik cokga giler, eglenirdik, lakin herhalde ayni camianin bilese-
ni olmamizdan gerek, konu bir sekilde hep fakilteye, yasadiklarina ve
kendisinin canini sikan olaylara gelirdi. insanlarin séylediklerine belki
fazlaca takiliyordu, ama bu tavrin altinda yatan histerik, narsist bir
egoya sahip olmasi degildi; clinkii insanlara ve c¢evresine deger veri-
yordu ve sdylenenleri, yapilanlari énemsiyordu. Her sdyledigimi dikkat-
le dinlerdi mesela ve sOylediklerime deger verirdi, sagcmalasam bile.
Hichirseyi gecistirmez, ciddiye alirdi. Kendisini ylksekten kuran biri
degildi, zannimca olmadi da hi¢bir zaman. Clnki aksi halde olan in-
sanlardan ve onlarin davranigslarindan fazlasiyla sikilmisti, 6zellikle aka-
demik camiada. Bu 6Olcide kendi deneyimleri benim igin akademinin
“gerceklik ilkesi” olmustur. Sdylenmese de olurdu, ama yurtdisindan
dénduginde tvey evlat muamelesi yapanlardan, formasyonu ve niteli-
gi itibariyle fazlasiyla hak ettigi kadroyu geciktirenlerden, bdélim top-
lantilarinda soy ismini gicikligina dogru dizgin telafuz etmeyenlerden,
yerli yersiz kendisine dénik kutuplastirin soru soranlardan, su ya da bu
nedenden o6tlrd alt tarafi bir makale i¢in tanimadigi hakeme kendisini
sikayet eden “arkadaslardan”, is ylukleyip gidenlerden, ona ait emegi
kendisininmis gibi gosterenlerden, haklarini savunmasi gerekip de sa-
vunmaktan imtina edenlerden sitem ettiginde bu eylemlerin faillerine
disman bile degildi - baskasi olsa ortaliji atese verecegine siphem yok.
Cunkl akademi de c¢ikar iliskilerinden azade bir saha degildi, bunu faz-
laca biliyordu. Kendisinin de sik¢a soéyledigi gibi “kartlar sirekli yeniden
dagihyordu.” Onun icin sorun bunun bir sekilde parcasi olmakti ya da
olmak zorunda birakilmakti. Fakat sorunun kendisini bilmek o sorunun
kisi Uzerinde yarattigi etkinin agirhgim ortadan da kaldirmiyordu. Belki
de bu yiizden hassasti, bu yizden kirilgandi. igine atan birisiydi. Belki
de bu anlattiklari sohbetin demi ya da «bugiin de bu oldu, bak ya da bu
olmustu, kirilmistim» seklinde laf-1 glizafti. Ama benim perspektifimden
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de s6zle kuruldugu 6lcude gerceklik etkisi yaratan hislerdi ve su ya da
bu sekilde duygusal yuki vardi tzerinde, ama kiicik ama buyuk. Bunlar
canini sikiyordu.

Bunlara tzilmeye, sikilmaya deger miydi? Simdi sorulacak soru budur
herhalde. Yasamin biricikligi karsisinda bunlarin ne dnemi var? Evet,
acikcas! yok! Bunu zaten tecribe ettik, ediyoruz da her gin kendi tekil
hayatlarimizda. Ama insanlara ve hayata karsi duyarli olmak da biraz
da boéyle bir sey. Tipki Ali Hocamin oldugu gibi... Yasanilan milyéde an-
lamh ve yapici iliskiler kurabilmek bunlar tGzerine disinmeden ve duy-
gulanimlar yasamadan ne kadar mamkin olabilir. Bastirilmanin daim,
¢6ziimin miamkin gbézikmedigi yerde yapilacak en iyi sey “kagislar” ya
da “kacis alanlari” yaratmak olsa gerek. Simdi dénip baktigimda yap-
tigimiz onca yuriyusler sanki kagislarmis gibi geliyor. Keske daha fazla
kacabilseydik...
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AL iCIN
Ersin Embel*

Gectigimiz glinlerde hayatini kaybeden Zeki Alasya, yaklasik 10 yil 6nce,
hayatini konu alan bir programin finalinde sdyle demisti: “Bir seye cok
eminim, arkamdan iyi konusulacak.” Bunu derken gozleri dolu doluydu,
fakat iyi bir insan olarak hatirlanacak olmaktan dolayi hissettigi mutlu-
luk ve i¢ rahathgi ylzinden okunuyordu. Bazilari, “ben 6ldiukten sonra
kim ne demis, bana ne” diyebilirler belki ama belli ki Zeki Alasya onlar-
dan biri degildi ve yasamini bunu dikkate alarak gecirdiginden, hep iyi
biri olarak anilacagini da biliyordu.

Ali de “benden sonrasi tufan” demeyenlerdendi. Her halde o da biliyor-
du hep iyi hatirlanacagini, ardindan iyi konusulacagini. Ve tim muteva-
zihgina karsin o da farkindaydi birakacagl insani ve akademik mirasin
sevgi ve sayglyl hak edecek degerde oldugunun. Akademik mirasini de-
gerlendirebilecek durumda degilim belki ama insani mirasi hakkinda iki
kelam etmek isterim.

Durustce konusmak gerekirse Ali’nin en yakin arkadasi, can dostu vb.
bir pozisyonum yoktu. Ama iyi arkadaslarindan biriydim sanirim. Tarz-
larimiz biraz farkhiydi. O 6zimsenmis ve sahici bir dlciluluk ve incelik
sergilerdi her daim. Ornegin, onu hi¢ kendini birakmis, kontroliinu yitir-
mis halde gérmedim, 6fkeden, kederden ya da neseden. Bu siki durusu-
nu kimi zaman elestirdim ama bunu kendisine nadiren ve belli belirsiz
hissettirebildigimi diustiniyorum. Keske daha agik ve sik sdyleyebilsey-
misim, hatta basinin etini yeseymisim “biraz birak kendini” diye (Nite-
kim Ali’yle galiba sondan bir 6nceki gérismemizde o da bu pismanhgimi
dogrulayacak birka¢ sey sdylemisti bana.).

Ama belki de Ali’nin degeri tam da bu noktada yatiyordur. Zira kendi-
si boyleyken, arkadaslarinin da oyle davranmasini beklemez, insanlari
yargilamaz, samimiyet gordigu siirece herkesi oldugu gibi kabul ederdi.
insanlar kendisi gibi davranmiyor diye yuzini asip kdsesine gcekilmezdi.
Katilirdi, konusurdu, davet eder ve paylasirdi Ali. Onun bu yénunl en
net bigimiyle yaklasik bes yil 6nce gormustim ama sanirim sonradan
anlamlandirabildim. 2010 yazinda ilk kez birlikte tatile ¢cikismistik dort
arkadas ve Olimpos’ta yaptigimiz bu tatilde Ali o yiuzini gostermisti.
Daha o6nce birlikte tatil yapmadigimiz icin nasil olacagini da bilmiyor-
duk ama sonucta hayatimin her halde en ¢ok eglendigim tatilini yap-
mis oldum. Orada, kucucuk bir top marifetiyle son dinya kupasindaki
maclar1 belimiz hizasindaki suyun icinde simule edip buna bir de “ola-

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi.
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ganusti” spiker performanslarini ekledigimizde nedense hepimiz zincir-
lerimizden bosanircasina cosup guluyorduk. Sahilde bize yakin oturan
insanlarin, muhtemelen “bu adamlara ne olmus bdyle” bakislari altinda
patlattiyimiz kahkalarda, Ingiliz tarzi esprileriyle Ali’nin de biyiik payi
vardi. Bildigim Ali’ye gore degildi oysa bu durum. Bu bakislar onun sinir-
larini ihlal ediyor olmaliydi. Ama Ali oradayd iste, bizimleydi, guluyor
ve gulduruyordu. Ayni yil, yaklasik alti ay sonraki askerlik dncesi veda
partimde, déniste araba kullanacagi icin neredeyse hig icki icmemesine
karsin, daha 6énce gérmedigi, muhtemelen de bir daha karsilasmayaca-
g insanlarin da bulundugu bir ortamda, sabahin koériine dek benimle
kalan, gecenin sonunda evin yolunu bulmak séyle dursun, yurimekte
bile zorlanan bendenizi dairemin kapisina kadar getiren, sonradan sor-
dugumda da o gece olanlari bana simsicak bir tebessimle anlatan yine
Ali’ydi.

Ali’nin ahbapligi, mutlak bir onaylama, purissiz bir eslik etme ve kimi
zaman da g6z yumma halinden ibaret degildi. Ayni zamanda, dirist ya-
nitlara ihtiya¢ duyulan sorularin sorutabilecegi, dertlerin paylasilabile-
cegi, akil danisilabilecek biriydi Ali. Kendisini “argimantatif biri” olarak
tanimladigi icin gerekli gordaginde cubugu terse bikmekte, seytanin
avukathgini yapip isi bir beyin jimnastigine vardirmakta beis gérmezdi.
Bakti§i yerden ne goériyorsa onu soylerdi. Bunu yaparken de, niyetinin
sadece “lzum yemek” oldugunu bir an olsun unutabilece§imiz endisesi
tasidigindan olsa gerek, sikgca “anlatabiliyor muyum™ derdi s6z aralarin-
da. Halen ne zaman bu ifadeyi duysam Ali’yi anarim.

Konusmayi, paylasmayi seven bu adamla ¢ok farkli konuyu tartisabilir-
dik. Her ne kadar ayri bdlimlerde de olsak, baska kosullardan da gel-
sek, SBF’de ayni akademik havay! soluyorduk, endiseler de mutluluk
vesileleri de asagi yukari ayniydi. Zaten Ali, entelektiel sifatini hak
eder bir bicimde, sadece uzmanlasti§i alani bilen ve yasamla son dere-
ce sinirh iligskilere sahip bulunan bir akademisyen de degildi. Toplumsal
konularda bir seyler disiinen, sdyleyen ve egleyen Ali, bunun yani sira
kah bir film elestirmeni, kah bir ¢izgi roman tutkunu, kah hayati ya da
albumleri hakkinda daha 6nce duymadigim, sonra da hatirlayamayaca-
gim bilgiler siraladigi bir sarkicinin siki hayrani kimligini ¢ikarip masaya
koyabilirdi. Demem o ki, Ali’nin oldugu mecliste s6z bitmezdi.

Uzun lafin kisasi, Ali iyi bir insandi. Lafin gelisi degil, hakikaten, sindi-
rilmis, icten gelen, samimi bir iyilik vardi Ali’de. Poz kesmek, binlerini
etkilemek ya da karsisindakini mahgup etmek icin degil, aksi bi¢cimde
davranmayi kendisi icin bir alternatif olarak gdérmedigi icin iyiydi Ali.
Goérmeye pek alisik olmadigimiz tirden bir beyefendiydi. Ve anladigim
kadariyla alaninda iyi isler cikarmis degerli bir akademisyendi.
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Toplamda kirk yili bile bulmayan bir dmirde yaptiklariyla bu sekilde
anilacak biri olmay! basarana ugurlar olsun. Arkasindan iyi konusulacak
bir insan olarak zamansiz bir bicimde aramizdan ayrildi Ali. Biz Ali’yi iyi
bilirdik.

Ruhun sad olsun sevgili arkadasim Ali.

Ali Fikirkoca Ani Kitabr < 37






I. BOLUM Ali Fikirkoca’nin Ardindan..

GULUS
Safak Erten

“You’re not the same as you were before, ” he said. “You were much
more... muchier... you’ve lost your muchness."

Lewis Carrol, Alice in Wonderland & Through the Looking Glass

Alayci. Biyik altindan ve muzipge bir ifadeyle, agzinda baslayip gozlerin-
de cogalan bir gulis. Ali’nin giliust bu, bir fikri kavramanin, eksigini ge-
digini kesfetmenin, zaten sagcmalik derecesinde ise yerine oturtabilme-
nin, yani absitrde indirgemenin verdigi bir gonenmeyle, bir anin kipirti-
sina ilistiriverdigi gilusi. insanin, arkadasinin yiiziinde her gérdigiinde,
eslik ettigi duyguya onunla beraber kapilacagi turden. Vesilesi ne olursa
olsun, sinizm barindirmayan, ddrastce gulinmus, séylenmis.

Butun davranislari gibiydi, incecik ve zarifti Ali’nin gilmesi. Hayati lGze-
rine bu kadar ¢ok dusunen, dostluklarinda ve is hayatinda, ¢evresindeki
insanlarin, yani bizim, yani ben ve biutin diger dost ve meslektaslarinin,
kabul edebileceginden ¢ok daha fazla kendinden sorumlu olmanin yoru-
cu yukunid sirtlanan, dunyasini olusturan herkese karsi en olguli sekil-
de adilken, kendisine ¢ogunlukla adaletsiz kalan Ali’nin gulist, parla-
masiyla her seyi yerli yerine koyuverirdi. Bu muziplige ilham verenler,
Ali’nin saghginda bunu hig¢ fark ettiler mi bilmiyorum. Fark etmedilerse,
onemli islerle ziyadesiyle mesgul olduklarindandir.

Bir dostu kaybetmek bedensel bir yitim gibi, yitenin biraktigi bosluk her
zaman g6z 6niinde. Bu boslukla bas eden zihnim, Ali’yle dostlugumuzun
hafizasini tekrar tekrar harekete gecirdiginde, ortak anilar bagl olduk-
lari duygulardan zamanla siyrilip, saf bir 6zlemle agirlasarak zihnimdeki
gozin sahnesinde aktikca, Ali’den bana kalan en kuvvetli imgenin gi-
len, dupduru yizi oldugunu gériyorum.

Kaybi ile azaldim. Yarami gulisiyle onariyorum.
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SEVGILi ALI’YE...*

Zafer Yilmaz**

insanlar bedensel varliklari vefa ettigi kadar degil, baskalarinin hayat-
larinda biraktiklari izlerin, duygularin ve etkilerin sureklilikleri ve d6-
nasimleri kadar dmur surerler demisti bir filozof. Ali Fikirkoca, kendine
has tarzi ve zarafetiyle dokundugu hayatlarda iz birakan, dostlarini,
ogrencilerini ve sevdiklerini, hayatlarinda yeni disinme ve hissetme
bicimlerinin 6nuni agcacak yogunluklara ve etkilesimlere sevk eden ¢ok
0zel bir insan, akademisyen ve dosttu. Bir dost, onun dostluguna nail
olanlar i¢cin her zaman yeri doldurulamaz ve nadide olandir. Onunla ara-
mizda vuku bulan karsilasma, bizleri kendi disimiza tasidigi gibi, bizim
kendimizle yeniden bulusmamiza, hayati yeniden anlamlandirmamiza
da imkan tanir. Dostluk Gzerine yazdiklarinda Ulus Baker, fiziksel-uzam-
sal yakinhgi zorunlu olarak 6n varsaymayan bir tek (Ug¢iinci) beseri iliski
turd varsayabilecegimizi, bunun ise, ille de zorunlu baglar veya kolelik-
le sonuclanmayacak tek sosyal iliski tarzi, yani dostluk oldugunu séyle-
misti. Sonucta, dini, ailevi ve sivil baglar (yurttaslik) her zaman “daya-
tilir” ve bir mensubiyeti ve kimligi 6n varsayarken, dostluk, cinsiyet,
cografya, etnik kimlik ya da fiziksel yakinliga herhangi bir gdndermede
bulunmaksizin bireyleri birbirine baglar demekteydi Baker. Dost olarak
gordagamuz kisi basitce disaridan baglilik hissettigimiz ve sorumluluk
duydugumuz bir birey olmanin ¢ok 6tesinde, dinyayla oldugu kadar biz-
zat kendimiz ile kurdugumuz iliskinin de belirleyicisi olan ideal bir kisi-
liktir. Ortak bir tarihi aktif olarak bizlerle paylasarak bizlerin hayatini
zenginlestiren, bizlere kendi hayatiyla etik-politik bir ideal ve hayat
karsisinda tutum alma rehberi sunan kisidir dost. Yani zarafetiyle, hem-
dertligiyle ve yakinhgiyla sizi kendi ciimlelerinde karsilayan ve dostlu-
gun ortak dinyasini s6ziin, dayanismanin ve beraberligin birlikteliginde
kuran Ali Fikirkoca’dir.

Ali Fikirkoca yazdiklari, Grettikleri ve sdyledikleri kadar, dostluguyla ve
arkadashgiyla da bu ortak dinyayi sevdiklerine ag¢an ve dostlugun bu
ortak dinyasini beraber deneyimlemenin 6n kosulu olan 6zeni onlarin
hayatina, dertlerine ve ilgilerine gdsteren biriydi. Ali icin bu 6zen, sdz
konusu etik-politik varolusu, hayatina bakisimizi, muhabbetimizi ve il-
gimizi cevirdigimiz kisiyle, yani dostumuzla, égrencimizle veya meslek-
tasimizla beraber var etmemizin ayrilmaz parcasiydi. Benim gibi Aliyle
arkadaslik etmis olanlarin pek ¢ogunun hayatinda bu 6zenin ve onun
dostlugunun hakikatinin izlerini tasidigina eminim. Ali ayni 6zeni, son

* Miulkiye Dergisi, say! 238:3, in Memoriam bélumiin’de yayinlanmistir.
**Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi.
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derece ciddiye aldigi, kisisel iliskilerindeki derinligin bir benzerini olus-
turmaya gayret ettigi akademik iliskilerine de tasirdi. Akademi Ali Fikir-
koca icin basitce mesleki kariyer icin secilmis ve bir baska mesguliyetle
kolayca degistirilebilecek bir alan degildi. Bu nedenle, iki kelimeyle de
olsa sevgili Ali Fikirkoca’mn entelektiel durusu, akademik calismalari
ve benzersiz dostluk etme bigcimiyle, bizlere nasil bir rehber sundugu-
na, ilgisini yonelttigi akademik diinyada neleri dert ettigine deginmek
istiyorum.

Akademisyenlerin yer aldiklari kurumlarda kendilerini akademik ve
entelektlel durus tarzlariyla degil, yayinlarinin sayisiyla, o yayinlarin
basildigi dergilerin unvaniyla ve de altiklari atiflarin toplamiyla farkli
kilmaya calistiyi bir donemde Ali, kendini kendine 6zgli akademik tar-
ziyla ve uzun siredir erozyona ugratilmak istenen bir entelektiel olus
bicimiyle ayirmayi beceren ender insanlardandi. Yeniligi dar anlamda
bir akademik ilgi konusu olarak almayan ve onu Uretim ve pazar ilis-
kilerine indirgemeyen bir tutum alarak, disincede yenilik¢i surecleri
kiskirtmayi, yeniyi aramayi ve ¢agirmayi seven bir durusu ve tarzi vardi
sevgili Ali’nin. Bu nedenle yaptigi konusmalarda, ego merkezli kisisel
iliskilerin icerisine batmis, patronaj aglari aracihigiyla kabilelestirilmis
ve hizip catismalari tarafindan tahakkim altina alinmis bir akademik
hayatin serbest ve yenilik¢i bir disinme bi¢ciminin 6ntndeki en buyik
engel oldugunu ifade eder ve bu tir bir kisisel tahakkiim ve iktidar du-
zenine karsi strekli olarak kurumsalliin ve akademide temel haklarin
yerlesmesinin 6nemini vurgulardi. Onunla beraber calisanlarin kolayca
tanik oldugu gibi, Ankara Universitesi ve Siyasal Bilgiler Fakultesi’nde
aldigi gorevlerde ve sosyal bilim dergilerinin yazi kurullarina yaptigi
katkilarda bu kurumsalhigin insa edilmesine 6zellikle ¢abaladi. Bunun
yaninda iktidarin akademide basitce tepeden insa olmadiginin ve bil-
giyle kurdugumuz iliskinin bizlerin kendisiyle kurdugu bir iliski oldugu-
nun son derece farkinda oldugu icin, kendi konumlarimizi elestiriye acik
bir sekilde kurmamizi olanakl kilacak bir disinimselligin énemini her
daim vurguladi.

Universite tizerine konusmalarinda, kendi yapip ettiklerimiz, bakis aci-
larimiz ve konumlarimiz Uzerine disinmeye dayali bdyle bir ¢abanin
eksikliginin hem kurumsallasmanin hem de Universitede temel haklarin
yerlesmesinin Tirkiye’deki en 6nemli engellerinden biri oldugunu ifade
ederdi. En kritik karar alma anlarinda bu temel ilkeleri gézeterek bir
durus sergilemeye gayret etti. Ayni zamanda bu tir bir akademik dun-
yanin igerisinde yer aldigi sosyal ve siyasal evrenden bagimsiz olusturu-
Imayacagim bildigi icin, kendi calisma konularini kamusal bir problem
olarak kurmaya, onlari toplumu merkeze alarak sorunlastirmaya caba-
ladi. Ali Fikirkoca’mn teknolojiden organizasyona, kiresellesmeden ye-
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nilik tartismalarina kadar uzanan akademik calismalarina g6z atacak
olanlar, onun bu tutumunun ilgili meseleleri dar disipliner perspektiften
ele alanlardan nasil farklilastigini kolayca géreceklerdir. Bu perspekti-
fin bir uzantisi olarak da kendi etrafinda, akademik calismay! sadece
bireysel olarak masa basinda basarilabilecek bir sey olarak gormeyen
ve her zaman ortak calismay! tesvik eden bir anlayisi hayata gegirdi.
Ali Fikirkoca igin birliktelige dayali bir akademik kamusal ortam olus-
turma, basit bir dayanisma ve akademik topluluk olusturma meselesinin
cok otesinde, bilgi ile kurdugumuz iliskilerin ancak kolektif etkilesimler
ve akil yiratmeler icerisinde doniserek ozgirlesebilecedi inancindan
beslenen temel bir gercekti. Onun akademide kendine 6zglu durusuyla
ortaya koydugu bu etik-politik durus, hi¢ kusku yok ki yasamaya, ha-
yatim doldurdugu dostlarinin ve 6grencilerinin ¢alismalarinda kendine
yeni yollar bulmaya, yenilik¢i distincenin 6nini agmaya ve dostlugunun
actigl yogunluklara yerleserek ¢cogalmaya devam edecek. Cinki basta
adini belirtmeden disiuncesini andigim filozofun, yani Spinoza’nin ifa-
desiyle Ali Fikirkoca’nin hem benzersiz dostlugu hem de kisaca degindi-
gim akademik durusu bizler igin mutlu bir karsilasma olarak anisini her
daim muhafaza edip, onun zarafeti ve 6zeniyle bir kudret artisi olarak
hayatlarimiza surekli olarak yeniden dénecek.
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ORUMCEK KADININ HATIRASI

Esra Akgemci*

Manuel Puig, bana sevgili arkadasim Ali’nin yadigaridir. Cinar’da bas-
layip Tunali’ya kadar uzayan muhabbetlerin birinde Ali beni érimcek
kadina benzetmisti, sakayla karisik bir iltifatta bulunarak. Cizgi roman
kahramani olan drimcek kadindan bahsettigini sandim énce. Oysa Ar-
jantinli yazar Manuel Puig’in Orimcek Kadinin Opiicigii romanina gén-
derme yapiyordu. Daha 6nce hi¢ duymamistim. Mutlaka oku, cok se-
veceksin dedi, icinde bir érimcek kadin bulma umuduyla okudum ve
tahmin ettigimden cok farkh bir romanla karsilastim. Puig, en sevdigim
yazarlardan biri oldu ve Arjantin edebiyatina iyice merak salip Adolfo
Bioy Casares, Ricardo Piglia ve Marcelo Figueras gibi baska yazarlar da
kesfettim sonrasinda. Puig’in romanlariyla ilgili Ali’yle konusmayi, Puig
sayesinde tanidigim yazarlari ona anlatmayi ¢ok isterdim. Cinar’da bas-
layip Tunali’da biten daha ¢ok gecemiz olur saniyordum. Hatira yazmak,
6limun elinden bir sey kurtarmaktir demis Andre Gide. Geriye sadece
anilar kaliyor, esyalarda, fotograflarda, belleklerde, kalplerde. O anilari
saklamak elimizden gelen tek sey. Benim icin Ali’nin hatirasini tasiyan
en degerli sey bir kitap, o kitabin yazari ve o yazarin bende birakti§i
izler. Bu satirlarin yazilisina Ali’nin artik aramizda olmayisinin vesile
olmasi bunu ne kadar zorlastirsa da, elimden geldigince Ali’nin glzel
hatirasini tasiyan Manuel Puig’in bendeki izlerini paylasmak istiyorum.

Puig’in dinyasi biyileyicidir, i¢ine girdiginizde kendinizi, sahneleri ha-
yal gucinizle sekillenen bir sinema filminde hissedersiniz. Puig’in as-
linda sinematografi egitimi aldigini, senarist olmak istedigini ve bir sire
film arsivcisi olarak calistigini 6grendigimde hi¢ sasirmamistim bu yiz-
den. Puig romanlarinin ayrilmaz bir parcasidir, sinema. Nasil edebiyat
eserleri sinemaya uyarlaniyorsa, Puig de ayni sekilde sinemayi edebiya-
ta uyarlar. Hepimizin bildigi filmleri dyle bir anlatir ki, adeta sahneleri,
karakterleri yeniden yazar. Puig’in karakterleri igin sinema asla sadece
sinema degildir, bazen yasamlarindaki tekdiizeligi asmak igin kurduklari
duslerin kaynagidir, bazen de bir hiicreden kagis yolu. Oriimcek Kadinin
Opucigi, karakterlerden birinin digerine bir film sahnesi anlatmasiyla
baslar ve roman boyunca bu sekilde anlatilan filmler dinleriz. Biri cinsel
digeri siyasal baskilar yuzinden hapse girmis olan Molina ve Valentin,
paylastiklari hiicrede birbirlerini taniyarak, disarida kendilerinin bildigi
dinyadan baska bir diinya daha oldugunu kesfederler. Hayat, sadece
kendileri icin degil baskalari icin de acimasizliklarla doludur ve mi-
cadele etmenin kendi bildiklerinden baska yollari da vardir. Kendi de-

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi.
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gerlerimi ve fikirlerimi atesle savundugum, ne kadar hakli oldugumu
distindigim zamanlarda bir an durur ve bunu hatirlamaya calisirim. En
bayik haksizlik her zaman bize yapiliyormus gibi hissederiz, kendi aci-
mizi en derinlerde yasarken baskalarinin acilarina yeterince duyarlilik
gosteremeyiz. Kendimizden farkl birini anlamak icin ille de onunla ayni
hiicreye mi kapatilmamiz gerekir, bunu hep distinmusiimdir. Orimcek
Kadinin Opicigi’nde biri escinsel digeri militan, biri aska digeri devri-
me inanan iki mahkim da basta birbirlerini anlayamaz, hatta kiigiimser-
ler. Oysa ikisi de ayni askeri diktatorli§gin kurbanidir ve benzer zevkleri,
ortak hayalleri vardir. Sonunda Valentin, Molina’nin kendisini oldugu gibi
kabul etmeyen hayata inat 6zenle kurdugu hayal diunyasina nasil kayit-
siz kalamazsa, Molina da Valentin’in kendini adadigi ve ugruna hayatini
verdigi devrimci micadelesini dyle kavrar. Roman bir hiicrede geg¢se de,
Molina’nin nerede olduklarini unutmak i¢in anlattigi filmler sayesinde
o hicreden c¢ikar, Nazi Almanya’sindan tropik adalara kadar uzanan bir
dunyada yolculuk ederiz. Molina, filmleri en ince detayina kadar anlatir-
ken kendini éyle kaybeder ki, Valentin onun asla bu kadar ayrintiy! hatir-
layabilecegine inanmaz. Kesinlikle uyduruyorsun, der. Molina bunu asla
kabul etmez, senin gézinde her seyin filmdeki gibi canlanmasi icin boy-
le anlatiyorum, der. Oysa Molina’nin anlattigi filmlere kendinden bircok
sey kattigini ya da Valentin’in dedigi gibi birazcik “uydurdugunu” anla-
mak zor olmamisti benim igin. Kuglikken ben de mahalledeki gocuklari
toplar, onlara izledigim filmleri anlatirdim uzun uzun. Bazen birkag filmi
birlestirir, kendi yorumumu katar veya degisik sonlarla bitirirdim. Za-
manla “hadi film anlat” israrlarina yetisemez oldum ve tamamen kendi
uydurdugum seyleri film diye anlatmaya basladim. O yizden Molina’nin
filmleri bana hi¢ de yabanci gelmedi, beyaz perdede goérdiklerini hayal
glcunin suzgecinden gegirerek anlatiyordu Molina. Kendini filmdeki ka-
rakterlerden birinin yerine koyuyor, olup bitenleri sanki kendisi bire bir
yasamis gibi yeniden kuruyordu. Boylelikle kendisine yeni bir dinya ya-
ratiyor, o dinyanin baskahramani olarak énemli kararlar veriyor, mace-
radan maceraya atiliyordu. Tipki benim ¢ok eskiden, benden kii¢cik ¢o-
cuklara film anlatirken yaptigim gibi. Anlattigim korku filmleri yliziinden
geceleri uyuyamayan cocuklarin annelerinden gelen sikayetler tzerine
o dénem film anlatmaktan vazge¢cmek zorunda kaldiysam da, Oriimcek
Kadinin Opicigu’ni okuduktan sonra, uzun zamandir yapmadigim bir
seyi yaptim. Molina’nin anlattigi filmleri sanki kendim izlemisim gibi
ben de Cagri Erhan hocamizin kizi Zeynep’e anlattim, birlikte ¢iktigimiz
Balkan gezisi boyunca. Ondan da bana en sevdigi filmleri anlatmasini
istedim. Bir filmi masal anlatir gibi anlatmak, bir hikayeyi paylasmak,
kendi dinyanizin kapilarini agmaktir karsinizdakine. Molina ve Valentin
arasinda glcli bir bag kuran da budur esasinda.
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Bununla birlikte Molina’nin filmlerine Valentin’in bir itirazi daha vardir.
Molina, “erkek” olmasina ragmen her zaman filmdeki en giizel kadin
karakter kimse kendini onla 6zdeslestirir, adeta o karaktere burindr.
Molina’nin kendini “kadin” olarak gdrmesini, cimle i¢cinde kendinden
bahsederken sifatlari ve zarflari eril yerine disi formda c¢ekmesini bir
turld kabullenemez Valentin. Sen erkeksin der ona inatla. Ama birlikte
yasadiklari anlardan sonra Valentin, eski Valentin degildir artik. Molina
sarth tahliye olup da hapisten ¢cikmadan 6nce bir veda 6plcugu istedi-
ginde, Valentin onun anlattigi filmdeki gibi 6pustiikten sonra pantere
donismesinden korktugunu sdyler. Bu saka, Molina’yl ¢ok hizinlendirir,
panter kadin olmak ne kadar hazin, kimse seni épmek istemiyor, der.
Bunun ardindan Valentin, hayir der, sen panter kadin degilsin, erkekleri
agina dusiren bir 6riimcek kadinsin. Ve ona bir veda éplicugi verir. iste
bu yiuzden 6rimcek kadinin 6picugl, oOyle siradan bir dpiiciuk degildir.
Onyargilarimizla neden yiizlesmemiz gerektigini, bizi tiksindirecegini
dustindigimiiz seylerin bize nasil umut verebilecegini gosteren degerli
bir armagandir.

Tipki Oriimcek Kadinin Opiicugi’nde oldugu gibi, Puig’in Bu Sayfala-
ri Okuyana Sonsuz Lanet romaninda da sadece diyalogdan olusan bir
kurgu vardir. Asla karakterlerinin arasina girmez Puig, senaryo teknige
yakin, kendine 6zgu bir teknikle hikayesini sadece diyaloglar Uzerine
kurar ve siz sanki yani basinizda akip giden konusmalara kulak misafiri
oldugunuz hissine kapilirsiniz. Bu Sayfalan Okuyana Sonsuz Lanet, ge-
rek konusu gerekse kurgusu acisindan Orimcek Kadinin Opicigi’nin
devami niteligindedir. Bu kez Manhattan’da gecen romanda, gordugi
iskence yuzinden bellegini biyuk élgude yitirmis, Arjantinli bir poli-
tik siirgln olan 74 yasindaki Ramirez ile bir zamanlar parlak bir 6gren-
ciyken universiteyi birakmak zorunda kalmis ve hayatta bir tarld dikis
tutturamamis olan Larry’yi dinleriz. Saint Vincent’s Hastanesinde bir
odada ve Larry’nin Ramirez’i tekerlekli sandalyesiyle yuriylse cikardigi
Washington Meydam’nda cinsellik ve sosyalist micadele Uzerine gelisen
diyaloglarda, bir kez daha iki farkli dinyanin ¢catismasina taniklik ede-
riz. Ancak bu kez catisma daha serttir, dyle ki romanin kahramanlari
birbirlerine saldirirken aslinda kendi sonlarini hazirlarlar. Birbirlerinin
gecmislerini 6grendikce ortaya cikan sirlar, ikisini de kendi ge¢misiyle
ylzlesmeye surukler. Onlarin arasindaki iliski karmasiklastikga biz de
kendimizi ne kadar tanidiimiz konusunda siipheye dismeye baslariz.
Kendi dinyamizi saran yalanlarla yasamanin konforu bir anda batmaya
baslar. Manuel Puig okumak cesaret ister, baska hangi yazar kitabina Bu
Sayfalan Okuyana Sonsuz Lanet ismini verir ki?

Puig’in bana kattiklarini, anlattigi hikayelerin disindurdigi, hissettir-
digi her seyi sevgili Ali’ye borcluyum. Belki Latin Amerika edebiyatina
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olan ilgim beni bir glin Puig’le bulustururdu ama o zaman boéyle anlamh
bir bulusma olur muydu, bdyle gizel bir hatirayl tasir miydi bilemem.
Oriimcek kadinin hiizinli hikayesi beni bu kadar etkiler miydi asla bi-
lemem. Orimcek kadin sandigimdan ¢ok farkl bir hikdyenin kahramani
ciktiginda bile, kendimi onunla bu kadar 6zdeslestirir miydim bilemem.
Ama sunu c¢ok iyi biliyorum ki hikayeler asla bitmiyor. Bunu da baska bir
Arjantinli yazardan, Marcelo Figueras’tan 6grendim. Soyle diyor kendi-
si, Kamg¢atka romaninda: “Hikayelerin bitmedigine inaniyorum, cinki
kahramanlari éldiginde bile yaptiklari seylerin etkileri devam ediyor.
Bu ylzden tarihin, bireysel hikayeleri barindiran nehirlerin icine aktigi
bir okyanus oldugunu dusiniyorum. Daha 6nce yasayan her sey simdi-
ki zamanin temelini olusturuyor. Bizler bu hikdyelerin uzantisiyiz, tip-
ki bizden sonra geleceklerin bizimkinin bir uzantisi olacagdi gibi. Tim
uzami kaplayan bir ériimcek agina takiliyiz hepimiz. Yasayan, yasamis,
yasayacak olan herkesi icine alan bir agdir bu. Hikayelerin bitmedigi-
ne inaniyorum, ¢unkl bir hayat sona erdiginde bile onun yaydi§i enerji
baskalarina hayat veriyor”. Sevgili Ali, senin nehirlerinle bu okyanusa
karisan hikayeler de iste burada, bizimle, paylastik¢a ¢ogalmaya devam
ediyor.
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SEHIR YAZILARI
Murat Sevine*

Ali’yi ¢ok 6zliyorum. Her gin goristigimiz icin, ¢cok sohbet ettigimiz
icin, her sirrimizi paylastigimiz ve dert ortagi oldugumuz icin degil. Sik
gorismezdik; belki haftada bir. Her derdimizi de paylasmazdik; belki
biraz. Sirdas degildik; ¢cok nadiren. Yine de cok 6zliyorum ve 6zlem,
yakinhigimizdan, gorisme sikhigimizdan kaynaklanmiyor belli ki. Neden
ozledigimi dustniyorum, eksikligini hissettigimi. Ustelik iki yil 6nce soy-
leseler boyle hisler besleyecegdimi, ¢cok da ciddiye almazdim dogrusu.
Benim icin ne dlgiide 6nemli oldugunu, yasamimdaki yerinin sandigim-
dan biyik ve kiymetli oldugunu, simdi fark ediyorum. Ancak ‘keske’ile
baslayacak cimleler kuracak durumda da degilim. Sanirim gérismemiz
gereken, dertlesmemiz ya da gilip eglenmemiz gereken zamanlarda,
bunlari yaptik. Belki daha cok gorusebilirdik. Olabilir. Ama daha ¢cogunu
istesek, gorisurduk herhalde. Demek ki yetinmisiz her ne paylastiysak.

Gidenin ardindan hep iyi seyler sdylemek istiyor insan. Ben de Ali hak-
kinda soylemek istiyorum. Ustelik bunun igin hi¢ zorlanmayacagimi da
biliyorum. Birikimi, efendiligi, nezaketi... Buna mukabil, ‘6vici’ bir sey-
ler séylemek de gelmiyor icimden. insanlarin ardindan, kendi hisset-
tiklerimizi yasayip dile getirmektense, onlarin duslediklerine, benim-
sediklerine uygun davranmanin daha dogru oldugunu disinidyorum. Ali
tevazu sahibi bir adamdi. Arkasindan 6viicl sézcukler sarf edilmesinden
hic hoslanmayacagindan eminim. Bu ac¢idan belki biraz, yillar 6ncesin-
de yitirdigimiz Cahit Emre ajabeyimize benzetiyorum onu. inceligi,
alcak gonuallugi ile de. Goristugimuz, karsilastigimiz, uzaktan selam-
lastigimiz her anda hissedilen bir algakgoénullulikti bu. Ama hi¢ abar-
tiya kagmayan, zarafet dozu uygun, insani zor durumda birakmayan,
ictenlikli bir hal ve davranisti. Sanirim gilimsemesine ve basini hafifce
eferek verdigi selamina yansiyordu en belirgin buldugum bu 6zelligi.
Elestirel, ziyadesiyle memnuniyetsiz bir adamdi Ali, ancak bunu dahi
insani huzursuz etmeden yapardi. Yormazdi karsisindakini. Biktirmazdi.
Omuza konmus bir tiy hissi uyandiran insanlar vardir. Agirliklari yok-
tur. Kustahligin, kibrin ugramadiklari. Bdyle olduklari i¢in sanirim, beni
sevip sayin diye bas bas bagirmadiklari icin her davranislariyla, onlari
sevip saymak hem kolaydir hem zevkli. Ali, boyle bir duygu yasatiyordu
karsisindakine. Hafiflik duygusu. Bu memlekette ne kadar degerli bir
sey. Galiba 6zliyor olmamin nedenlerinden biri bu. Siyaset Uzerine, ca-
lismalari Gzerine, futbol ve tabii siklikla kadinlar tGzerine konusurken,
hep ayni hafiflikteydi. Burada hafiflik yerine 6z Turkgesini kullanmak

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi.
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belki daha iyi karsilayacak: Yungulluk. En hararetli tartismalarinda, ki-
rildiginda, bozuldugunda... Hep ¢ok efendi biriydi Ali. En eglenceli ko-
nusmalarimiz ise herhalde kadinlar tGzerineydi. Ve tabii genellikle man-
set, ‘neden olamiyor bir tirla?’ sézcikleriyle atiliyordu! Ne guzel alaya
aliyorduk birbirimizi.

Bu satirlari yazarken, timiyle sans eseri, Uzerimde bana dog¢entlik son-
rasi aldigi hediye gémlegin oldugunu fark ettim. Hemen sagimdaki du-
varda, bir istanbul/Eminénii fotografinin sol alt kdsesine ilistirmisim,
cenazesinde kullanilan beyaz gomlekli, kravath ve gilimseyen fotog-
rafini. Cok guzel ve ‘Alice’ bir gulumseme. Ve bir kez daha ne kadar
0zledigimi disunuyorum.

Anisina kitap cikarilacagi haberini aldigimda, Ali igin bir ‘anayasa’ ya-
zisi kaleme almak istemedigimi fark ettim. Ona Barselona yazilarimi
vermek istiyorum. Bunlar sehir yazilari. Her biri Barselona sehrinin bir
parcasina dair. Sokak, meydan, avlu, lokanta ve insan hikayelerine dair
U bes yazi. iki lic ay siren bir macera siiresince, Tiirkiye’deki ese dosta
yazilmis satirlar bunlar. Gecgen yil Ankara gazetesi Solfasol’de yayimlan-
misti. Sehir yazilari vermek istememin nedeni, Ali ile 6zel yazismalari-
miz. Barselona’dan bu yazilari her hafta Turkiye’deki kicik bir es dost
grubuna goénderiyordum. Bazen yanit verenler oluyordu. Her yazidan
sonra yanitlayip bir iki satir yazarak distuncelerini paylasan ise yalnizca
Ali oluyordu. Hi¢ aksatmadi. Daha 6énce Barselona’ya gelip tatil yapmis
olmasinin ve sevmesinin de ¢ok etkisi vardi tabii. Kendi izlenimlerini
anlatan ictenlikli mesajlardi bunlar. iste bu yiizen, Ali igin ¢ikarilan bir
ani kitabina, onunla aramizda 6zel bir bag daha kurulmasina neden olan
sehir yazilarini sunuyorum. Cok sevdigim ve ¢ok 6zledigim Ali’ye. Tani-
digim en zarif insanlardan biri olan, canimin ici Ali’ye...

Mekani cennet olsun.
SEHIR YAZILARI

ik g6z agrisi, bir meydan...

Dar ya da genis sokak ve caddelerden ve birbiriyle kesisen labirent ben-
zeri en dar sokaklardan besinin acildigi kiicik bir meydan, Placa de la
Sant Miquel. Cogu meydanin yaninda fazlaca 6nemi olmayan bir yer.
Daha meshur olanlarin yaninda, ziyadesiyle kiigiik ve tevazu sahibi. ikin-
ci gin, yanhslikla girip bir daha ¢ikamadigim; ilk g6z agrim.

Bes dar sokak aciliyor meydana. Hukiimet Meydani’ndan hemen saga
kivrilip minicik dukkaninda karisiyla nefis :ostlar yapan ve bir baska ya-
zida anlatacagim “tostcu Juan”in mekanina yaklasinca, benim meyda-
nin ucu gorindyor. iki yiiksek duvarin arasindan, géz alici isiklariyla ve
hemen fark edilen devasa bir sanat eseriyle. Metal heykel. Birazdan
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gelecegim buna, 6nce binalar.

Hemen her zaman aksam vakti gittigim icin en belirgin olan, bazi
pencerelerden suzilen sari isiklar. $ehirde hakim olan isik, sari. San-
ki tim sehri yerden aydinlatmislar gibi. Malum, simdi Turkiye’de de
moda ya. Ama bosuna da moda olmuyor, her seyi ve herkesi oldugun-
dan gizel gosteriyor, ayrica daha zengin ('), dogruya dogru. Sari isikh
her pencere bana 6nce ve her nedense, New York Uglemesi (ii¢c ayri
yonetmenin cektigi bir film bu) filmini, 6zellikle afisini hatirlatiyor. Her
bir katta baska pencere ve odalar, her birinde digerinden habersiz bir
diger yasam. Ve yine her seferinde, énemsizligimizi de dusindiriyor.
Turkiye’de baska pencerelerden baska isiklari ve ¢ok baska yasamlari...
Buradakilerin digerlerinden habersizligini. Uzatmayayim... iste bu isik
stiziilen pencerelerden bazisi anlamsiz. igeride insan kalabahgi. Belli
ki Uc bes giin icin kiralamis ve buyiik ihtimalle ingiliz turistlerin bagir-
tilari geliyor. Alt orta sinif ingiliz giines kizarikh§i ve bagirtisina talimli
oldugum i¢in o tuhaf ve bogazlaniyormus hissi veren, ‘l¢ bira sonras!’
suursuzlugunu nerede duysam fark ediyorum. Anayasaciliktan onceki
mesledim nedeniyle, tahmin edersiniz! Ama bu ingiliz ten kizarikhgi bir
diger yazinin konusu olacak. Cunki iki kizarikhigin Gimbet’te olaniyla
burada olani arasinda benzerlikler ve farklar var. Merak etmiyor olabi-
lirsiniz ama anlatmak isterim!

Dénelim meydana. Sari isikli pencerelerin bir kismi ¢ok agirbash goérini-
yor. Hele ki birinden, tavani izlemek de mumkin; nefis bir beyazlik ve
kenardan iki de kitaplik fark ediliyor. Bazi pencerelerin, pervazi yarim
bazisi tam kapatilmis. Yarim olanlarin bir kismi da i1sikli. Sari. Florasani
yasaklamis gibiler bu sehirde ama benim evin mutfak ve antresinde flo-
rasan var ne yazik ki; bu nedenle evimi anlatmayacagim, isik nedeniyle.
Pencerelerin bir kisminda Katalan bayragi var. Tarihsel, mitik degerini
bir yana koyalim; kusura bakmasinlar ama cubuklu sari kirmizi forma
kadar anlamli ancak. Buna mukabil buralarin rengine de uygun, sari
ve kirmizi. Bazisinin st tarafinda yildiz var. Yildizsiz olani da mevcut.
Yaygin olmasa da sik rastlanan bir sey bayrakli pencere... Pencerele-
rin 6ninde, buklimli demirden balkonlar. Cok kiguk; mangallik degil
de daha ziyade sigaralik. Meydanin ‘kare’ halini yaratan bes binanin
da renkleri farklhi. Ortak 6zellikleri toprak rengi oluslari. En gizelleri,
kirmiziya ve kil rengine calanlari. Tabii eger binalardan birine arkanizi
verirseniz gbreceginiz manzara bu. Arkanizi verdiginiz bina en cirkini.
Yalnizca yeni oldugu icin degil, fazla is yeri gibi goriindigu icin. Bizim
eski Ankara PTT ile istanbul AKM arasi bir sey. Hic bakmamakta yarar
var. Binalarin biri, kapisi ana meydanda olan hikimet binasi. Yani Kata-
lan yonetiminin kalbi. Pek ¢ok baska sehirde oldugu gibi, lokantalarla,
sarhoslarla, yiruyenlerle vs. i¢ ice. Bizim Ulus’taki ilk Meclis binasi gibi
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anlayacaginiz. Oniinden yiriinebilen, cok sikisinca duvarina isenebilen
mesafede insanlara. Bir de iki katl ve ¢ok eski oldugu belli ama henliz
ne oldujunu anlamadigim bir yapi var burada. Cok ama cok glzel ve
koyu toprak rengi. Ogrenilir nasil olsa.

Meydanin kdsesinde, meydani tanimlayan, her gelenin 6ninde fotograf
cektirdigi bir metal yigini var. Bizim “fiskiyeci” belediye baskani gorse
delirir, sabah aksam o6ninden gecip tikirir. 0 denli manasiz gorinu-
yor. Ama garip bir sekilde yakisiyor da. Yedi sekiz iri ve metalik renkte
metal boru, yerden ¢ikip gokyuzine dogru kivrilarak birlesip birbirine
dolaniyor. Herhalde on bes metre kadar vardir boyu. Sanat¢inin adi An-
toni. Soyadini hatirlamiyorum su anda. Sehrin bir iki yerinde daha eseri
var. Sanki 6nce bu eser vardl da ve sehri Uzerine insa etmisler. Clunki o
devasa metal cubuklarin yerle temas ettigi yerde higbir baglanti izi yok.
Diger hissettirdigi ise, acikta kalmis kablo ucu. Hani onlari burup 6yle
birakirsiniz ya, iste sanki bu meydanda acikta metalik borular kalmis
da burup 6yle birakmiglar gibi. Peki bu meydana kimler geliyor? Her-
kes. Benim gibi yolunu sasiranlar, her daim hazir ¢ lokantada yemek
isteyenler, lokantalarin karsisindaki banklarda oturmak isteyenler, diger
sokaga gecmek icin yirldyenler. Bana kalirsa meydana en ¢ok yakisan-
lar, uzun uzun, saatlerce bir bankta oturup meydani ve los 1511 seyre
dalan yaghlar. Bir kadinin képegi de var ustelik. ikisi de ayni siikunet-
le oturuyor. En ¢ok bu kadin yakisiyor. Bir de arada bir yagh ve atesli
kandillerle go6steri yapan bir gen¢ kadin var. Ama o, sokak gostericileri
yazisinin konusu olur. Bu arada, meydana ¢ok yakisan binlerini de unut-
mamali. Gunahtir! Bunlar, bir uctan digerine ylriiyen, kisa sort ve terlik
disinda bir sey giymeyi akil edebilmis, mavi ya da beyaz elbiseli, zarif,
glzel kadinlar. Onlar da c¢ok yakisiyor, haklarini yemeyelim. Son bir sey
daha var. Eger geldiginiz saat aksam 20.30 civariysa ve bir saat kadar
oturursaniz o banklarda, kizil toprak rengi binalarin arasinda kalmis,
cezaevi avlusunu hatirlatir irili ufakh taslarla 6riali bir kare meydanin
tam Uzerinde, laciverte donen gokylzuni gorarsiniz. Renklerin nasil da
gizel kaynastigini anlatmasi gi¢. Laciverte donen gokyiizi, kizil kahve
binalarin arasina bu kadar mi yakisirmig! Vallahi dyleymis...

Konu ¢ok, hikaye bol...

iki meydan...

iki buyuk, tarihi meydan. Tarihgeleri internette var, o kismi bos veriyo-
rum.

Biri ispanya, digeri Katalonya. isimleri ile konumlari, biyiklikleri, acil-
diklari yollar, bir araya getirdikleri, gezinen insanlarin halleri, ¢cesme-
leri, doseme taslari, her seyleri birbirinden farkli. Farklar, adlarinin ge-
regiymis gibi goriniyorlar. Degistirseniz, ikisine de yakismayacak yeni
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isimleri. Hak etmisler sanki o sekilde adlandirilmayi. Olumlu ve olumsuz
bicimde. Buyuk olandan baslayalim.

Agir bash, kibirli, mesafeli olandan.

Placa Espanya. Havaalani otobislerinin ana duraklarindan biri burada.
Barcelona’da goérdigum en biyiuk meydan. Yasadigim yere iki yiz met-
re uzakhkta oldudu icin sik karsilasiyoruz. irili ufakh alti ana caddeyle
birlesiyor. Her biri, sehrin dier meydanlarina acilan ya da o meydanla-
ra agilan caddeleri kesen, u¢ dort kilometre uzunlugunda yollar. Hepsi
agachkli ama bunlardan biri, yani ucu énce Barcelona Universitesine
-ki Universite Meydani olarak adlandiriliyor- ardindan kisa bir yiriyisle
Katalonya’ya varan, bizim Kumrular Sokagi’nin ¢cok benzeri bir cadde.
iki yaninda ¢inar agaclari. Cok genis. Tam ortasinda yayalar ve bisiklet-
liler icin bir yol. Ayrica ara¢ yollarinin yaninda da yine genis kaldirimlar.
Hemen her caddede oldugu gibi, ylriyus kismi ara¢ yolundan daha ge-
nis. Kaldirimlar ferah ve bdylesine giizel olunca, insanlar da yuriyor ha-
liyle... Su ana dek, “kaldirim degil konut istiyoruz, kahrolsun genis kal-
dirimlar, bizim Ankaralllardan ne eksigimiz var?” diyerek niimayis yapan
bir Katalan gruba rastlamadim. iste Kumrular’a benzeyen bu giizelim
caddenin de acildigi yer ayni meydan. Benim icin biraz da bu nedenle
anlamli sanirim. Yani kendisi gérkemli oldugu icin degil de, Kumrular’in
Barca versiyonunun kendisine agilmasina izin verdigi igin.

Meydanin tam ortasinda koca bir kavsak var. Trafigin yogun oldugu. Bir
ucunda karakol, bir ucunda buyuk ve meshur bir otel, bir ucunda Arena
adinda ve arena’yl andirir mimarisiyle (ki gercekten arenaymis eskiden)
alisveris merkezi. Asil énemli kismi, iki devasa ve kirmizi briketli kule-
nin arasindan baslayan genis mi genis yol. iki kenarinda fiskiyeleri ve
banklariyla. Bu yolun sonu, onlarca basamakli merdivenleri ¢ikip nihai
olarak varacaginiz gcok gérkemli bir yapiya cikiyor. Yaklasik yuz yil 6nce
hali vakti yerinde bir burjuvanin insa ettirdigi ve bugin Ulusal Mize
olarak hizmet veren bina. Asagidan bakildiginda tim bu merdivenler ve
yapi gorilayor, olanca gorkemiyle. Yukaridan bakildigindaysa gériinen,
sehir. Ama her yerini gérebildiginiz bir a¢i degil bu. Her bir basamaginda
turistler oturmus durumda. Merdivenlerden indiginizde, meydanin tam
orta yerinde devasa bir cesme/havuz ki haftanin ¢ ginid buradaki su ve
muzik gosterisi en sasall turistik faaliyet. Gilizel gercekten ama sonucta
o kadar seyirciyi neden hak ettigini anlamis degilim. Muhtemelen bitin
rehber kitaplarinda “kagirmayin” yazdigi igindir. Aksam dokuz gibi
bashyor bu goésteri ve yaklasik iki saat siriuyor. 0 saatteki kalabahgi
anlatmasi hakikaten c¢ok gic. iki kirmizi kulenin basindan, Miize’nin
onune dek insan seli. Orta yerde bir de kicuk bife var. Mesrubat, bira
vs. satiyor. Her yerde karsiniza c¢ikan metal sandalyeler ve banklar
sayesinde konfor da sunuyor insana. Yaslilar pencere kenarinda oturup
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sokagl seyretmeyi sever ya; onun gibi, bir kdseye kaykilip gelen gecene
bakmak, yalnizhgin sikintisini gidermek icin ideal bir aktivite. Eylil so-
nunda Katalan festivallerinden biri (en blyugi) burada da yapiliyor ve
ylz binlerce insan geliyor. Tabii deliye her gun festival! Her Allah’in
guni sehrin bir caddesinde senlik var. En matragi Gracia mahallesin-
deydi. Merkeze yakin meshur mahallelerden biri Gracia. Mahallenin her
bir sokagi, mahalli érgitleyiciler tarafindan sisleniyor ve bir iki aksam
muhtelif konserlere de ev sahipligi yapiyor. Sokaklarin gokyuziine bakan
kismi, duvarlari, koseleri, her bir noktasinda bir baska yaratici calisma.
Cok senlikli. Sonunda da birinci (en suslusi!) seciliyor. Tabii kalabahgi
tahmin edersiniz. Neyse, buranin senligi anlatmakla bitmez. Gecenler-
de bir magaza vitrininde bir t-shirt gordim. Oniindeki baskida, gozliiklii
ve elinde ickisiyle bir kurbaga sezlonga uzanmis keyif ¢atiyordu. Altinda
da soyle yaziyordu: “kriz mi, bos versene...” Buradaki ruh halini 6zetli-
yor olabilir. Ya da belki de turistlere caka satmanin bir yoludur, bilemi-
yorum. Ama bildigim, su ana dek hi¢ kimsenin bana, ‘milli gelirinizdeki
artisiniza ve ug¢ ¢ocuk siyasetine ¢ok imreniyoruz, keske RTE “bizde™...
gibi bir ifade sarf etmedigi. Sokak senliklerini gecelim.

iste ispanya Meydani bdyle bir yer. Soyleyebilecegim, belirgin bir gor-
kem. Bu kadar. Merdivenleri ¢ok giizel. Cok. En Ust basamagi degdil ama.
Oradan sehri goriyorsunuz, bir 6zelligi yok. Ancak ortalarda bir kag ba-
samakta oturup yani o gérkemin zirvesine tenezzil etmeyip arada bir
yerlerde dinlenir, sehre bakarsaniz; bu kez agaclarin arasindan sehrin
vaatlerini fark ediyorsunuz. Her seyini gérmenize izin vermiyor. Yalnizca
g6z kirpiyor. iste o basamaklar pek giizel; itirazim yok. Bir de tabii, siga-
ra icmek kaydiyla. igmeyen bosu bosuna bakmis olur, tadi ¢ikmaz. Ama
‘dumanin’ en yakistigi yeri sonra anlatacagim, simdi degil.

Adlarini hak etmislerdi ya. iste bu meydanin adi ispanya. Devlet’in ta
kendisi. Gorkemi, organizasyon yetenegi, polisi, susu busu. Biraz soguk
ylizii ama biraz da konforu. Isi biten hi¢ kimse kalmiyor meydanda.
Devlete isi dusenler gibi. Havuz gosterisi yoksa o aksam, bombos,
bana kalirsa hak ettigi de bu; tim glzelligine ve sadeligine karsin. Eh,
guzelligin on par etmez, su bendeki ask olmasa...

Ama Katalonya Meydani Oyle degil. 0 da adini hak ediyor. Hem de na-
sil. Adi igin kanini dokmis, haliyle tadini c¢ikariyor. Catir gatir... Cok da
yakislyor.

Bir sonraki yazida.

Diger Meydan, Placa de Catalunya

Dért bir yaninda heykeller var ama ne yaparlarsa yapsinlar, bodur sayi-
labilecek derli toplu tiraslanmis agaclarin arasindan baslarini uzatip bir
tarld kendilerini gésteremiyor ve meydana damga vuramiyorlar; sesini
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duyurmaya calisan, bagirip cagirmadan basarili olamayan cocuklar gibi.
Heykellerin hemen yaninda serpistirilmis irili ufakl havuzlar, gcesmeler
ve fiskiyeler, sabah aksam sarildayan ve nasil oluyorsa belli bir albenisi
olmasina karsin yine de kendini pek gosteremeyen havuzlar. Havuzlarin
hemen dnunde sira sira dizilmis banklar. Caddeye yakin ve bir daire sek-
lindeki meydani gevreleyen banklar. Evsize barksiza ev olan banklar. ilk
siradaki banklarda yer bulamayan yorgunlara nefes aldiran arka siradaki
banklar. Onlerindeki bodur bitkiler nedeniyle oturdujunuzda meydani
géremediginiz, buna mukabil meydandan biraz olsun saklanip rahat et-
mek istediginizde size yardimci olan banklar. Banklarin hemen 6niinde,
meydani ¢epecgevre saran ve dort bir yanindan ¢ikisa izin verecek kadar
bosluk birakan bodur bitkiler. Bitkilerin hemen 6nlinde bu kez meydani
seyir icin konulmus ve arkadakilerden daha sansh oldugunu disinenle-
rin oturdugu, yemek yedi§i, sigara ictigi, sizdigi, yankesicilik yaptigi,
dalip gittigi, bos bos oturdugu, poz verdigi, 6pustigl ‘loca’ konumunda-
ki 6n sira banklari. On sira banklarinin hemen 6niindeki genis meydanin,
ilk ve asfalt olan en buyuk halkasi. Bu halkanin icinde yer alan ve ortasi
yildiz motifli asil meydan halkalari. Asil meydanin Uzerinde yasayan her-
kes ve her sey. Meydani bir ucundan digerine yurimek igin, ‘dinya bir
sahnedir’ dercesine kullananlar, meydanda yatanlar, meydanda oturan-
lar ve yuvarlananlar, meydanda kaykay yapanlar. Ve bunu yapar, kaykay
ile olmadik hareketler denerken popo Uzeri oturup etrafi belli belirsiz
suzdikten sonra kimsenin ilgilenmedigini fark etmelerinin ardindan bu
kez daha biyuk bir hirsla kendisini sergilemeye calisan sivilceli ergen
oglanlar. O ergen oglanlara bakip dalgasini gecen, zihinsel acidan hig
kuskusuz daha erken gelismis ve bunun tadini ¢ikaran ergen kizlar. Mey-
danda yemek yiyenler, meydanda sarhos olanlar, meydanda halihazir-
daki sarhosluklarini kutlayanlar, meydanda ellerindeki bir Euroluk isikli
firlldaklar olabildigince ylksege atmaya calisan Pakiler. Bu isi yapmaya
calisan ve her giin ylzlerce kez ayni hareketi yapip ka¢ kurus kazandigi-
ni bilemedigim Pakiler. Diger satici Pakiler ile kavga eden, sigara isteyip
aldiktan sonra bir anlik sigara kardesliginin verdigi samimiyet duygusun-
dan olsa gerek hemen ot isteyip istemedigini soranlar. Loca olamamis
arka sira banklarda yatan evsizler. O evsizlerin hemen ayak dibinde huy-
suzlanan ama kendisini, kendi huysuzluguna dahi ikna edemeyecek gibi
gorinen cirkin ve uyuz kopekler. Kopeklerin, evsizlerin, isikh firildak
satmak icin birbirini yiyip bitirenlerin, yankesicilerin, ot saticilarinin,
yalnizliktan delirmis ve onune gelene laf atmak isteyenlerin inadina,
onlarin tam karsilarinda dikilen ispanyol Kredi Bankasi-Merkez Banka-
si- bluyik alisveris merkezi ve Mac’in iki katina yerlestigi isiltili, ‘ben
en pahalisiyim, pek havaliyim’ dercesine isiklandirilmis bina. Daha ne-
ler neler. Dibe vurmuslarin karsisinda, meydani c¢evreleyen irili ufakli
heykellerin ve havuzlarin, ¢cesmelerin, tam ortasinda yasanan birbiriyle
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ilgisiz hayatlar. Fotograf cektiren turistler. Face pozu veren turistler.
Yahu el insaf, Face pozu icin elektrik diregini épen turistler. Face pozu
icin bir eli direkte, digeriyle ufku gosteren ve bir ayak yana dogru ha-
fif kalkmis poz veren kadin turistler. Opusurken kendilerini ¢cekebilmek
icin bir eliyle kadinin belinden tutarken diger eliyle fotograf makinesini
ayarlamaya calisan ve tam bu sirada 6pismeye calisirken g6z ucuyla
makineye bakmak zorunda oldugu icin ne dplsebilen ve ne de fotograf
cekebilen gercek ustu turist erkekler. Meydana acilan genis caddeler.
Pahali markalarin ve Gaudi evlerinin havasini yol boyu atan ve Gracia
mahallesinden siiziilip gelen cadde. istiklal’i andiran, magazalarla ve
guzel yapilarin yaninda cirkine de yer veren, eski sehre giden cadde. Ve
hepsinden degerlisi, denizden gelen ve her denizden gelenin esintisiyle
denizden gelenin kokusuyla ve denizin kiri ve yosunuyla gelen, eski bi-
nalari, kalabaligi, pejmurdeligi ile yetmis kusur yil 6nce Franco’ya karsl
koymak icin bir araya gelmis on binlerce Cumhuriyet¢i’nin ylridugi,
heyecan verici, herkesi barindiran ve aksam vakti ayakta duramayan
bir ayyasin, bir evsizin, herkesin gézinin icine bakarak masturbasyon
yaptigi, bir baskasinin kdsesinde oturup hiingur hingir agladigi, bir di-
gerinin bagirarak kalabaligin tGzerine yiridugi, zabita gériince kosmaya
baslayan seyyar saticinin ve digerlerinin kirli mekani, Rambla Cadde-
si... Iste bu caddelerin birlestigi ve Rambla ile kesistigi kdsesine, milli
kahramanlari Francesc Macia anitini kabul eden, ispanya Meydam’mn
yaninda pek mutevazi ancak bir ucundan ona bakip ‘gdérkem ve gizel-
lik sende ama beni seviyorlar, Allah cirkin sansi vermis’ diyen, ispanya
Meydam’nda isi bitince ayrilanlarin gelip ge¢ saatlere kadar oturdugu
ve herkesin var olabildigi, adini hak eden meydanin adi, Placa de Cata-
lunya... Cok cekmisler Franco’dan. Ve bu yiizden, esit yurttas olduklarini
belki de en ¢cok bu meydanda hatirliyorlar. Catalunya adi verilmis bu
meydanda.

Hesapta yoktu dogrusu ama madem yazinin sonunda bu kadar yer ver-
dim La Rambla Caddesi’ne, simdi onu da anlatmasam hatiri kalir. Bir
sonraki Barca yazisi, Rambla tzerine olsun...

La Rambla Caddesi

Son olarak anlattiyim meydana, Catalunya Meydam’na cikan bir cadde
La Rambla. Herhalde Barselona’nin en popiuler caddesi burasidir. Ve ta-
bii en kalabalik. Amma velakin bu ylizden anlatmiyorum. Caddenin ca-
zibesi nereden geliyor? Sehrin en merkezi yeri olmasindan degil, o ayr
mesele. Merkezilik bir caddeyi énemli yapar; burada cazibeden sdz edi-
liyor. Sanirim Rambla’ya her bakan, kendi hikayesini yazabiliyor. Cad-
denin neresinden baktigina bagh ama. Ornegin Catalunya Maydani’ndan
bakiyorsa, denize dogru giden ve meydanin isigini denize tasiyan ¢ok
kalabalik ve aydinlik bir cadde hik&yesi anlatabilir. Ortasindan bakiyor-
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sa, ama tam ortasindan; tanimlamakta giicliik ceker dogrusu. Oyle bir
orta nokta ki bu; cicekciler, ayyaslar, Buyuk Tiyatro, sahibi semsiyeci
oldugu icin Uzerinde devasa bir semsiye ‘bustii’ olan buylk ve glizel bina
(burada insanin aklina ister istemez su siinnetginin dikkan vitrini fikrasi
geliyor ya, neyse!), pencerede elinde bohcasi, delikanlisini bekleyen
koylu kiz misali zabita gdzleyen seyyar saticilar, iki sira dizilmis lokan-
talar, meshur ve ziyaretgisi bol, Ustl kapali deniz Grlnleri pazari, tu-
ristik esya saticilari, yine havaya yine ellerindeki 1sikli firildaklari atan,
yine Pakiler, “bul karay: al paray!1” oynatan diizenbazlar, parasini onlara
kaptiran pek uyaniklar, polisler, yankesiciler, bir yere kosturanlar, saga
sola bakanlar, saga sola bakanlara bakanlar, sunlar, bunlar... Meydandan
dogru bakildiginda isiltili gériinen cadde, burada sari-kara, tuhaf ve kas-
vetli bir renge blrunuyor. Ancak isin asil ilgin¢ yani, ginin hemen her
saatinde ayni renkte olusu. Gékylzinun denizi boyamasi gibi, caddede-
ki binalarin sari-kara, eski piski hali de caddeyi boyuyor sanki. iste bu
caddenin tam ortasi (ki kendileri onlarca dar sokagin acildigi bir ‘agir
abi’dir ayni zamanda) tarihi bir ‘duvarin’ ¢ikintisina da misaade etmis.
lyi ki de etmis ¢unki bu cikintinin acildigi sokadin tam ortasinda eski
hastane binasi ve icinde Katalan Milli Kattuphanesi var.

Eski hastane binasi, adi gibi gercekten, eski. icinde hasta yok elbette,
baska amaclarla kullaniliyor. Rambla’mn pariltisi iginde garip bir ka-
ranlik ve kasvet var ya, hah iste o kasvet bu hastane bahcesinin kasveti
bana kalirsa. Zemin toprak, duvarlar eski ve toprak rengi, merdivenler
ve ortadaki minik ¢cesme sari, toprak rengi ve sicak. Hepsi birden ku-
cak acmis mahallenin delisine, evsizine, hastasina, dibe vurmuslarina...
Sigara paketi cikarmaya korkuyor insan. Sehirde genel aliskanlik olan
‘sigara isteme’nin en yogun oldugu yerlerden biri burasi. Bir, iki tamam
ama bir siire sonra tekel bayii muamelesi gérmek ve hele ki bu muamele
ile sigaranin tuzlu oldugu bir yerde karsilasmak, bir siire sonra, ¢zellikle
dcgincuden sonra insanin i¢cindeki sosyal demokrat duygulari yipratmaya
bashyor. Garibani anlarim; hali vakti yerinde olanda da bir ‘isteme’ hali
var ama. Benim kota, U¢. Sonrasina, ‘hadi guzel kardesim’ deme egili-
mindeyim. Benzer bir seyi Londra’da da yasamistim. ilk zamanlar her
calgiciya bir pound veriyordum ama sonra baktim ki ¢ogunun durumu
benden iyi, vazge¢mistim.

Her neyse, hastaneye donelim. Etkileyici bir yer burasi. Kasvetini, ama
anlamlandirmaya c¢abaladi§im bir huzuru da barindiran kasvetini ve sari-
kara rengini gonderiyor, meshur Rambla’ya. Yedi sekiz bank var bahge-
sinde, belki de daha fazla. Sehrin banklarini ve kapilarini baska yaziya
sakliyorum ama. Simdi anlatmayacagim. Bir késesinde kiclk bir kahve.
Bu topraklh ve sefil bahcede her ne varsa, Ufleyip tozunu almak istiyor
insan. Pek toz filan yok ama oyle gorinuyor iste. Milli Kitiphane binasi
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hakikaten nefis. Bugiine dek gérdugum en sicak okuma mekéanlarindan
biri. Yer koyu ceviz; duvarlar ise, ‘duvar.’” Oldugu gibi birakilmis du-
var taglari. Haftada bir kez ziyaret etmeden olmuyor burayi. Giris igin
bir kart gikariyorsunuz, fotografli, onu okutarak giriyorsunuz vs. iste bu
eski hastane bahgesi ve eklentileri Rambla’ya acildiklar: i¢in, Rambla
ne kadar sikretse az.

Onlarca sokaktan dnemlice bir kismi, tarihi eski sehre aciliyor. Sokak-
larin hepsi birbirine benziyor, haliyle birbirinden guzel. Hemen hepsi,
sari ve los i1sikli. Bu adamlar isiklandirma isini iyi biliyor. Mesela agaclari
bizim Cinnah’taki gibi, “agac¢ yesil bir bitkidir, bu durumda yesil bir
bitkinin geceleri yesil spotlarla isiklandirilmasi gerekir” diyerek, 1sik-
landirmiyorlar. Dogrusu, Katalanlarda bir vizyon sorunu oldugu acik! Ha-
zir konu aciimisken (1) benim Universitenin karsisindaki parkta devasa
‘popo’ heykeli oldugunu séylemeden gecemiyorum. Heykele bakinca ilk
akla gelen sdzcuk, ug¢ harfli olani ama burada kullanmayayim artik onu.
Ayan beyan, hi¢c dyle modern olma kaygisi tasimadan, bir seylere gon-
derme yapmaksizin, u¢ bes adam boyunda bir popo heykeli yapmis sa-
nat¢i. Yalnizca vizyonsuz olsalar neyse, bir de densizler anlayacaginiz,
iste yine saptim Rambla’dan!

Caddenin ortasindan denize dogru giden son kisim, baska bir yer gibi san-
ki. Bu acidan belki istiklal ile karsilastirilabilir. Taksim’den Galatasaray’a
kadar olan kismi ile sonraki, hele Odakule’den Tinel’e kadar olan kis-
mi ¢ok farkhdir ya. ilkinin kalabahgi, cesitliligi, is yerlerinin icerigi vs.
degisip daha sakin, daha hanimefendi bir yere dénisir. Rambla’nin da
diger yarisi, ilk yarisindan baska. Orada kalabalik biraz seyreliyor. Sokak
ressamlari, kendilerini heykellestirip kaskati duran sokak sanatcilari,
caddeye acilan tatunci dukkanlari (ki iyi ki varlar, posta pulu da sati-
yorlar!), kilik kiyafet saticilari vs. iste bu kisim yani denize varan kismin
ulastigi son yer, Kasif’in aniti. Kim bu Kasif diye sormazsiniz herhalde.
Bir meydan, meydanin ortasinda Trafalgar’a ya da bizim Dikilitas’a ben-
zer hayli yiksek bir kaide ve kaidenin tepesine kondurulmus, Trafalgar’a
benzer ama Dikilitas’a benzemez sekilde, Kasif’in denize bakan gor-
kemli heykeli. Ya nereye bakacakti! Bu arada kaldirimdaki Joan Miro
mozaigini atlamayayim, o da giuizel. Kaldirim demisken... Caddenin top-
lam genisligi tahmin ediyorum elli altmis metredir. Aracglar igin yalnizca
sekiz on metre (iki yanda, toplam) ayrilmis ve kalani ‘kaldirim.” Yolun
tam ortasinda ¢ok genis ve anlattiim her seyin yasandigl ‘orta kaldirim’
ve kenarlarinda, iki ayri yaya kaldirimi daha. Rambla kalabaliginin ne-
denlerinden biri de bu olsa gerek. Caddennin tam ortasindaki metro du-
raginin adi, Liceu. Cikisi en kolay durak oldugu icin sempati duyuyorum!
Cok sicak, metronun igi, tineller ¢cok sicak, cehennem gibi. E§er uzun
yurimeli bir yere denk gelirseniz aman Allah’im. Bu nedenle, sevgili
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Liceu Metro Duragi, kendini ¢ok sevdiriyor.

iste ispanya i¢ Savasi’m yazmis olan Orv/ell’in, Franco giclerine kar-
si toplanan Cumbhuriyetgilerin yuriyisuyle tasvir ettigi Rambla boyle
bir yer. Ya da belki degil, dedim ya, kimin nereden baktigi 6nemli.
Gunin her saati herkesi buyur eden, her saatinde hep ayni renkte
olan, kasvetini ve agirbaslihgini bence gizelim hastane bahcgesinin
delilerinden, yoksullugu ve sefaletinden alan, en az o bahgedeki bitli,
kirli, cirkin mi cirkin kdpegiyle kivrilip yatmis evsiz ve ayyaslarin hali
kadar hazinlu, a§irbash ve neseli. La Rambla.

Sonraki yazi “bir lokanta” olsun. Olsun ki nesemizi bulalim.

Lokanta

Malum, bu memleket yeme icme kultiruyle de meshur. ‘Yeme’ deme-
yelim de ‘atistirma’ olsun. Tum lokantalarini bilmeyen ve her yemegi
tatmayan biri olarak olsa olsa ‘benim icin en iyi lokanta’ diyebilecegim
bir mekani anlatabilirim. Daha dogrusu yalnizca burasini anlatmak ge-
liyor icimden.

Elbette cok sayida baska milletin mutfagi ve buranin lokantalarinda da
surisliine bereket cesit var. Ancak dén dolas, memleketin tadi damagi,
tapas. Oncelikle sunu séyleyeyim, ben bu yasima dek bu kadar ¢ok irili
ufakli lokanta olan bir yer gérmedim. Yuridugim her mahallede, istis-
nasiz en olmadik kiglik sokakta mutlaka kaldirima serpistirilmis iki Ug
masa var. Turistik de degil Ustelik. Mahalleli igin. Sokakta yasiyor gibiler.
Tabii kaldirimlar genis oldugundan o masalarin yuriyene bir zarari da
yok. Hemen hepsi metalik gri metal masa ve sandalyeler. Belediye’nin
karari miymis neymis. Gaérebildiklerimin menlsit de birbirine benzer.
Tapas, aslinda atistirmalik ve bizim mezeye denk dusiyor. Karsilastirma
yapmak sa¢cma ve gereksiz de olsa, bir milli aliskanhgimiz oldugundan
ben de yapayim: Kusura bakmasinlar ama, nerede bizim mezeler! ‘Ku-
sura bakmasinlar’yazinca, Basbakan gibi hissettim kendimi, ne garip bir
duygu? ‘Eyyyy tapasci didikler, biz bu meze isini sizden mi 6grenecegiz
ya, bak ya, hi¢ kusura bakmayin...” Neyse, konudan sapmayayim. Bu
karsilastirma isi ile insan yurt disinda sik karsilasiyor hakikaten ve pek
eglenceli. Kardesim, bir kisi gelsin de bir seyi karsilastirmasin. Daha
havaalani otobisinde bashyor: “Vallahi bizim Havas bundan ucuz’
Sanki bunu duyan Katalan idaresi, “llen acilen bir dizenleme yapalim”
diyecekmis gibi. Biraz da kag¢inilmaz belki de, 6zellikle fiyatlari hemen
cevirip karsilastirir ya insan. Benim kafa da doviz birosu gibi oldu,
Euro’nun arttigini okudukca!

iste her yerde ayni sey servis edilince, muhafazakar bir biinye, ister iste-
mez Diveroglu’nu, Haci Arif Bey’i, Kebap 49°u, Tavukcu’yu, Cankatan’i
vs. hatirliyor. Bunlarin kendisini highir zaman hayal kirikhgina ugratma-
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digini, adi gecen lokantalarla hi¢bir zaman bir ‘baglanma’ sorunu yasa-
mayip hepsine baglandigini, onlara hi¢cbir zaman ‘sorun sende degil ben-
de’ demedigini ve hep mutlu oldugunu dusiniyor. Bunlari disiniince,
yine ister istemez burada baglanacak bir lokanta ariyor ve tabii buluyor.
Nitekim buldum! ilk haftamda okuldan (g kisi getirdi, sag olsunlar. Son-
rasinda, saga sola bakip en iyisinin, glzelinin ve tabii hesaplisinin burasi
olduguna karar verdim. Birazdan anlatacagim.

Tabii pahali, haval yerler de var, yok degil. Mesela gecen ay gelen iki
misafirim beni bir giin hakikaten ¢ok meshur bir tapasciya goturdu. Za-
ten ancak onlarla gidebilecedim bir yerdi. Kapida ‘657 mi?’ yoksa ‘Ozel
sektdr mu?” diye soruyorlardi ve iki 6zel sektdr kisisinin yaninda, en
fazla bir 657 kabul ediyorlardi! Bu sayede girebildim. Allah i¢in guzeldi
de, insan bilmedigini yememeli. Laf olsun diye bir ‘midye’ sdyledim.
Sonunda hakikaten ‘tek bir’ midye geldi. Buylk bir midye, kapagi acik,
icinde etli kisim. Yedim ama meger ¢igmis. Kardesim bir midyenin pis-
memisini neden servis edersiniz? Hadi siz ettiniz, insanlar neden yer?
Neden uyarmazsiniz? Nihayetinde kitugd Sivas olan bir insanim, ben
nereden bileyim ¢i§ oldugunu? Batiin gin genzimde bir deniz kokusu, in-
san belli de edemiyor. ‘Cok gilizeldi’ filan diyorsunuz. Demem o ki havali
yer gérmusligim var da, biinye tutucu. Son bir buguk ay, dontp dolasip
haftanin iki ginid ‘benim’ lokantaya geldim. Anlatacagim...

Bir ya da iki gun ‘sandvig,” kalan ginler evde atistirma. Simdi sand-
vi¢ deyince, yanlis anlasilmasin; Juan abi ile yengemizin yaptigi sand-
vic. Tam hikimet meydaninda, ilk yazida anlattiyim o sagma ama gi-
zel meydana giden kdsede. En turistik yerde, hi¢ turistik olmayan bir
dukkén. Cebeci’deki Cankaton’in Barcga versiyonu. Yaklasik bes metre
kare, bir 1zgara, bir kasa, kasanin arkasinda mesrubat rafi, kolunuzu
dayayacaginiz, musteri ile Juan abimizi ayiran yikselti (bar gibi dusu-
nin). Bir insan, sicak tavuklu sandvici bu kadar mi giizel yapar? Yapiyor
adam. Tabii adam diyorum, aslinda abinin hanimi, yengemiz, ayrilmaz
figlr fakat daha ¢cok mesrubat ve para isleriyle ilgileniyor. Simdi bu ahi-
mizle aramizda c¢ok giizel bir diyalog oldu. Sik gittigim icin ‘sohbet’
basladi. Ancak sohbet, tek satir Katalanca bilmeyen biriyle, tek satir
ingilizce bilmeyen biri arasinda! Bu nedenle sohbeti ‘tirnak’ igcine ali-
yorum. Hatta alirken elimle de, ODTU ve Bogazigililerin, iki ellerinin
isaret ve orta parmaklarini yan yana getirip ayni anda orta bogumdan
kirma hareketini ekliyorum! Sohbet, tirnak icinde ama Juan, has esnaf.
Eh, serde esnaf cocuklugu olunca! Once el kol, sonra onun bana 6gret-
meye calistiyi terminoloji (mutfak tabii ki) ardindan misafirlerimi de
goturup tanistirmam. Juan abi, beni yirmi metreden goériunce, ne kadar
uzun kuyruk olursa olsun, hepinize ¢ok tanidik gelecek bir hareket yapi-
yor: Parmaklar kapali, avug ici yere bakan elini bilekten hafifce iki yana
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sallama hareketi! Yani bildiginiz, ‘izgaraya/mangala atayim mi?’ demek
istiyor. Simdi ben bu insani nasil sevmeyeyim? Neyse, Allah uzun édmur
versin, bir daha gelirsem, umarim orada olurlar.

Cok saptik lokantadan farkindayim ama ilk yazidaki meydana yeniden
geldik madem, o zaman bir de kisaca, ‘banklardan’ stz edeyim. ‘Aman
eksik kalmasin’ dediginizi duyar gibiyim. Burasi ‘bank’ cenneti. Bank
her yerde vardir da, bu kadar ¢ok banki bir arada gérmedim daha 6nce.
Tumuiyle yaya i¢in dizayn edilmis bir yerde, haliyle onun rahatini da
dusinmusler hem de fazlasiyla. Her koése basinda, kaldirimda, kenar-
da kosede, lokanta karsilarinda, metro 6nlerinde surada burada. Her
yer bank. En gizelleri, agach kaldirim ve icra sokaklarda olani ama en
matragdi lokanta karsilarindaki banklar. Millet masalarina oturmus ye-
mek yerken siz de bir banka oturup seyrediyorsunuz. Aslinda iki ama-
ca hizmet ediyor gibi geldi bana. Biri, yer bekleyen musterinin rahati.
Ozellikle Agustos sonuna dek herhangi bir lokantada yer bulma olanagi
yoktu. Herkes kuyruktaydi. Digeri, yalnizca dinlenmek igin. Ayrica bir
bankta dinlenir ve bir seyler atistirirken lokantadan gelen mizikten ya-
rarlanmak da iyi oluyor. Bizim Sariyer, Kurucesme sahili gibi, hani ta-
verna muizigi esliginde cekirdek c¢itleniyor ya... Tabii tahmin edersiniz,
“arkadas muessesenin oniini kapiyorsun, git baska yerde ye yemegini”
diyen bir Katalan levendi, yigidi de olmadidi icin, rahat ediyor insan.
Bu kadar hikdyeden sonra diyeceksiniz ki, ‘kardesim hi¢c mi magandasi,
susu busu yok bu milletin?’ Var tabii, olmaz mi? Ama zannedersem patli-
cana, hiyara getirdikleri ‘AB standardim’insanlarina da uyguluyorlar ki,
magandalik da olculi. En azindan karsilastiklarim icin bunu séyleyebi-
lirim. Beni en rahatsiz eden sey, herkesin ba§irarak hatta cighk cighga
konusmasi ki bu da tam olarak magandalik sayilmaz. Masallah, gur sesli
bir millet. Hakikaten cok bagiriyorlar.

Yok hayir, konuya giremedim bir turld. ‘Benim lokanta’ diye baslayip
nereye geldim. Belli ki simdi anlatamayacagim. Bu durumda lokanta
yazisi, bir sonraki olsun...

Bar Jai-Ca

Lokanta baslikli son yazida konuya bir turli girememistim. Bu kez ba-
saracagimi umuyorum. Dedigim gibi, yeme i¢cme anlayisi biiyuk 6l¢iide
‘atistirma.’ Yani isin tapas kismi bodyle. Yoksa baskaca lokantalar da var
elbet ancak asil populer olan bu tarz. Ulkenin farkli yerlerinde baska
tapas anlayisi varmis. Sundan eminim; Bask ile Katalan tapasi farkli.
Lokantalarda ayni seyleri bulabiliyorsunuz ama Bask’larin yontemi fark-
li. Allah icin daha lezzetli. Aslinda son derece basit bir sey yaptiklari.
Turkiye’de daha ziyade kokteyller ile yemek zahmetine girmeden, sem-
patik ve zengin gérinmenin bir yolu olarak kalabalik ev partilerinde
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karsilastigimiz ve ‘kanepe’ tabir edilen ‘sey.' Uzerinde bir kiirdan var-
dir da neresinden tutacagimizi, sonrasinda kiirdani nereye koyacagimizi
bilemeyiz ya. iste 6zellikle Bask tapasi, bu kanepelerin irisi. Bir baget
ekmegi dilimleyin, sonra her dilimin Uzerinde akliniza gelebilecek tim
et ve sebze parcaciklarini, sosla birlikte hayal edin. irice bir kiirdani
tam ortasina saplamayi! da unutmayin.

iste bunun en iyisi, alti yiiz km. uzakliktaki Bask bdélgesinde dediler,
gittik! Hayir tabii, bodyle bir simariklik yapmadik. Aynisi bu sehirdeki
lokantalarda da var ve her birinin vitrini Uzerinde, “Euskal” yaziyor. Bu
sdzcik ile vitrininde onlarca kirdan batirilmis kanepe olan lokantalar
0zdes gibi bir sey. Boyle bir simariklik yapmadik yapmasina da Bask
bolgesine gittik gercekten. Bir arkadasimla, iki aydir ilk kez Barca
disina cikip U¢ ginde bin alti yiiz km. kadar yol yaptik. Cok yorucuydu
ama epeyce bir sehir ve Kuzey kirsalini da gérmuis olduk. Derdim Bask
milliyetciliginin vatanini da gérmekti, gérdim. Bilbao’dan aklimda kalan
oyle milliyetcilik vs. olmadi. Zaten nasil olsun ki? Allah icin oradaki ta-
pas cok lezzetliydi. Sonrasinda 6grendim ki zaten meshurmus. Hatta en
iyisi San Sebastian’da olurmus. Ama yanindan gecmekle birlikte bura-
ya girecek zaman yoktu. Arabayi ¢ ginlagine kiralamistik! Aklinizda
bulunsun, bir gin gelir de araba kiralarsaniz sakin ama sakin otoban
kullanmayin. Beni uyarmiglardi. ‘Katalan otobani ¢ok pahalidir,” demis-
lerdi. Bu nedenle giderken girmedik. Ama doénus yolunda daha ucuz olan
(") Bask otobanina girip yolu kisaltmak istedik. Yalnizca yuz elli km.
civarinda yoldan sonra bir giseye geldik. Ben ‘on’ arkadasim olsa olsa
‘yirmi’ Euro tahmin etti. Gise memuru dalga geger gibi ‘otuz bir’ Euro
isteyince, cuzdanlar aci ve gergin bir giulumse ile karistirildi, memura
‘oluru yok mu?’ bakislari atildi; caresizlikle édendi ve yolun geri ka-
laninda elbette onlarin E-5’i tercih edildi. Hatta arabada, uzun yolun
aslinda daha zevkli olduju konusunda yaygin bir kani olustu! Demem
0 ki siz siz olun Turkiye otoyollarinin kiymetini bilin ve yolunuz buraya
duserse aklinizdan dahi gecirmeyin. Yani, Yeni Safak, Vakit yazari filan
olsam o an, ‘otoyol dedikleri, Katolik oyunu c¢ikti’ bashgdini atmistim. Yol
tzerinde ¢ok guzel bir iki kdy kasaba gdrdik. Kazancimiz oldu.

Benim lokanta, asil olarak iapasci. Rambla’dan asagi, Kasif Kolomb
Aniti’'nin yanindan sahile giderken, Barceloneta adli bir semt cikiyor
karsiniza. Eski puski, cok guzel, cok sari, daha ¢ok zamaninda balik¢i-
larin kalabalik aileleri ile bakla kadar evlerde yasadigi bir semt. “Barse-
lonacik” anlamina geliyormus. ispanyolca bilen var, bilmeyen var! Bal-
konlarda ¢camasirlar asili. Belediye daha énce ugrasmis bu goériintulerle,
bizim Tarlabasi’nda oldugu gibi, ama ahali direnip semt gorintisinin
dedismesine izin vermemis, Tarlabasi’nda olmadigi gibi... Burada her
kose basinda, sehirdeki her kose basinda oldugu gibi, surisiine bereket
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lokanta var. Bir kiicik mekén ile 6niinde iki (¢ masa seklinde. Ama bana
kalirsa en guzeli Jai- Ca.

Lokanta, bes yol agzinda. Hakikaten bes yol ajzi. Hemen her zaman,
aksam gec¢ saatte gittigimden ayni sari los isikli bir kaldirim, benim igin.
Hicbir zaman yer yok. Ama artik mekanin midavimlerinden sayildigim-
dan (1) en azindan ilk ginlerden farkl olarak, gérince kisi sayisini sorup
hemen adimi yaziyorlar bekleme listesine. Garsonlarin tumu ¢ok geng.
Muhtemelen 6grenciler. En biyugi, yirmi bestir. ilk gidislerimde rast-
lanti eseri hep ayni ¢ocuga denk geliyordum. Akici ispanyolca konusma
cabama ragmen (1), olmayinca Ingilizceye geciyordum. Ama cocugun
ylzime bakisi ve israrli yanitsizli§i hi¢ degismiyordu. Sanki Mahzun Kir-
mizigul filmi seyretmis de kendine gelmeye, yeniden diinyaya dénmeye
calisiyor gibi bir hali vardi. Sonradan anladim ki Azeri imis! Meger beni
Tirkce konusurken gérmis, ne diyecegini bilemez haldeymis. Neyse...
Cat pat biraz konustuk. Sonra her goérdiginde bir iki Tirkce laf etti
afacan. Yan sokaga da bir sube agmislar ama asil glizel olan burasi.
Hani Turkiye’de altmis yetmis yillik esnaf lokantalari vardir ya; duvarda
kurucu ‘haci baba’nin vesikalik fotografinin, hemen yaninda haci baba
ile simdiki sahibin, yani ogulun birlikte cekilmis fotografinin ve onlarin
yaninda, gelen meshurlarla ¢ekilmis fotolarin bulundugu bir yer. Yerel
mi yerel. Bilenler ve mahallenin insanlari ile onlarin getirdikleri. Bir de
benim gibi mahalleliye karisma ¢abasinda yabancilar var sanirim.

Simdi: Bes yol ajzi dedim ya. iste bu yollarin acildiji birkag metrelik
minik birlesme noktasi en guzel sekilde, lokantanin icinde tam kosede
yer alan ‘ficinin’ yanindan goérilebiliyor. En ¢cok o noktayl seviyorum.
Ayakta, ficinin Gzerinden atistirmak ve oradan disarlyl seyretmek cok
zevkli. Bir tir yasam felsefesi de olabilir bu aslinda: Ayakta, hem iceride
ama bir ayak disarida, yani her an c¢ikacakmis gibi atistirmak. iyi bir
sey. Manda boku gibi yayillmaktansa bir yere, her zaman gidecekmis
gibi olmak, fena degil sanirim. iste lokantanin igcinde ve ayni zamanda
disinda olan bu kése, sanirim bu ylzden de hosuma gidiyor. Fici’ya
donmek Uzere, gelelim lokantanin igine.

Esnaf lokantalarinin Barca subesi sayilir kendileri. ince, orta boy ya-
pili. Bir bar var, uzunca. Barin arkasinda kosturan garsonlar, 6éninde
masa bekleyen ya da orada yemeyi tercih edenler. Barin uzerinde, du-
varda, muhtelif obje ve fotograflar. Fotograflarin tam ortasinda, tiknaz,
sisko ve beyaz sach patronun Messi ile ¢ekilmis bir fotografi. Bu yaziyi
okuyanlardan, ‘ay ne bulurlar su futbolda’ diyenler ve iclerinde bilme-
yenler olabilir: Messi meshur bir futbolcu! Lokantanin kdsesinde, yani
benim ficinin hemen arkasina denk gelen duvar parcasinda ise onlarca
kiuclik fotograf asili. Codu sararmis. Hepsinde, patron ve bir diger kisi
var. Onlar kim, bilemiyorum. Bir kismi siyasetgi tipli, takim elbiseli ve
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gevrek gulasla tipsiz herifler.

Lokantanin zemini, muhtesem iki rengin birlesmesinden olusuyor. Siyah
beyaz, karo désenmis. Siyah ile beyazin yan yana gelip yakismadigi bir
yer yoktur herhalde. Hele ki su gunlerde! (iste bir siyasi mesaj dahal!)
Zemin ferah ve duvarlar ile birlestigi yerden, duvarin ortasina kadar olan
kisim, dilimli, kahverengiye boyanmis ahsap. 1970’lerin mekéanlarinda,
evlerinde, hele ki kahvelerinde lambri yaygindir ya, iste tam olarak
Oyle. Bar ile duvar arasi zaten olsa olsa U¢ metre. Bir sira ve toplam
bes alti masa. Aradan gecmeye calisan musteri ve garsonlar. Beklesen-
ler, bara ulasmaya calisanlar, adini yazdirmiglar, ‘disarida masa var mi?’
diye soranlar. Nasil kalabalik anlatamam. Guiriltiyd tahmin edersiniz.
Hep bir agizdan hancerelerini yirtarcasina konusan onlarca insan. Birbir-
lerini nasil duyuyorlar ve ne anliyorlar hakikaten bilemiyorum. iste bu
lambrinin lzerinde yeniden duvar, tzerinde fotograflar. Tabii en matrak
olani, Real Madrid’e (meshur bir futbol takimi!) bes cektikleri mactan,
Barcali bir oyuncunun eliyle ‘bes’ isareti yaptiyi gazete sayfasi fotog-
rafi. DUkkanin orta yerinde, ince ve altin rengi yaldizli bir situn var.
Hemen figinin arkasinda perisan bir tuvalet. Cok ama ¢ok dar. Yanlishkla
arkanizi dénerek girmisseniz, klozete 6nunizi dénebilmek igin yeniden
disari ¢cikmak gerekiyor, yani dyle bir darlik.

Burada, Allah’in emri olan seylerden yemek gerekiyor. Mesela, patates
kizartmasi. Mahcup olmayasiniz diye Ispanyolcasini yazmiyorum! Diye-
ceksiniz ki ‘kizartmanin nesi matah?’ Haklisiniz ama bu kizartma bura-
ya 6zgl. Yarim elma dilimi bayuklaginde parcalar ve disi kizarmis, igi
yumusak, ya§ cekmemis patates. Uzerine Katalan bayragini ¢agristiran,
ketcap mayonez ikilisi, sirayla, ¢izgi halinde sikilmis. Yanina, kizartma
balik. Klasik olani, bizim hamsi-istavrit arasi buyuklikte, lezzetli bir
balik. Bir de bit kadar bir balik var; sanirim yavru balik ve ¢ok lezzetli.
Vejetaryenlerden 6zur dilerim ama 0Oyle. Midyesi de guizel. Bir de yasa-
mimda ilk kez burada gérdigim ve adim hatirlamadigim ince uzun bir
midye var. Biraz irice ve uzunca bir dolma kalem dusiiniin. iste bu kale-
min st yarisi yok ve iginde nefis, ince uzun midyemsi bir et var. Bir de
sarimsakliyorlar onu. Hepiniz meze disiinilyorsunuz, kot oldunuz degil
mi su anda! Ya Ahtapot? Hem bizim bildigimiz geleneksel sekilde hem
de ince dilimlere halinde tereyaginda pisiriyorlar. Nasil yumusak oluyor
anlatamam, lokum mubarek. Peki yiyip i¢ip ne kadar 6éduyorsunuz? Ga-
yet doyurucu bir atistirma ve bir bira i¢cin adam bagsi olsun olsun on, on
bes Euro civarinda.

Servis nasil? Her yurt disina ¢ikan, ‘bizde servis ¢ok iyi’ diyerek doner.
Hakllar. Gercekten iyidir. Anayasaciliktan dnceki meslegim garsonluk
oldugu igin bilirim. ispanyollar da vahim durumda. Yavaslar, hayli surat-
sizlar ve neyi ne zaman getirmeleri gerektigini pek bilmiyorlar. Bu lo-
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kantanin garsonlari da iyi servis yapmiyor. Ama o kadar yogunlar ve dyle
sevimliler ki batmiyor insana. Tabii Tlrkiye’de servisin, ucuz is gucu
sayesinde kalabalik olabilen garson takimlari sayesinde hizli oldugunu
unutmamali. Adam gibi sosyal devlet olsak muhtemelen servis yavasla-
yacak anlayacaginiz. Yeri gelmisken, ingiltere’de calistigim son lokanta
meshur bir Tirk lokantas! idi ve patron, musterinin kendisini Kraliyet
ailesi mensubu gibi hissederek cikip gitmesi gerektigini soylerdi. Ben
de, ‘ickiden burnu kizarmis, bas bas bagiran goti boklu ingiliz, neden
kendisini bdyle hissetsin ki?” sorusunu hi¢ soramadan emekli oldum ne
yazik ki. Yine de buradakiler daha dogal geliyor bana. Garsonun isi ye-
megi masaya getirmek, mutfak ile benim aramdaki badi kurmak. Cani
sikkinsa o giin, ne diye giler yluz gdstersin. Ama benim lokantadaki ¢o-
cuklar yine de hayli mutebessim sayilir. Yavashklarim da milli hasletleri
sayalim. Sonucta siesta diye bir sey uydurulmus kiltirden s6z ediyoruz.

Doneyim ficiya. Hem lokanta hem de disaridaki manzara, en gizel bu-
radan seyrediliyor. Sari 1sikli, balkonlari camasirli, bes yol agzi. Disarida
masalar. insan sesi. Hemen karsi kosede genellikle sinek avlayan bir
baska lokanta. Diger yanda meyve satan bir kiicik dikkan. Bugline dek
bulundugum, penceresinden disari baktigim en gizel lokanta kdsesi ve
en bakilasi “disarisi,” burasi. Peki en ¢ok kim yakisiyor bu meké&na? iki
hafta dncesine dek, ‘haftalar 6nce disaridaki masalardan birine, ayak-
kabilarini cikarip bacaklarim sandalyesinde toplamis, gulimseyerek
karsisindakini dinleyen guizel kadin yakisiyor,” derdim. iki hafta énce,
fikrim degisti. Hemen figinin kenarinda, belli ki uzun fi¢1 taburesi bu-
lamamis, yorgun oldugu icin oturma ihtiyaci hissedip hemen kenardaki
sandalyeye siginmis ve basi ficiy1 biraz asmis, kit kesilmis kizil kahve
sagh, uzun boylu, uzun parmakl ve ¢ok glzel gozleri olan bir kadin otu-
ruyordu benim figinin yaninda. Biraz igeriye, biraz disariya bakabilecegi
bir yerde. ikisini de tam géremeyecegi bir yerde. Gergi o kdse benimdi
ama olsun. Baska biri oturacaksa ve o biri bu kadin olacaksa, otursun.
Uzaktan duyabildigim, sanki yanindakiyle Tirk¢ce ama kirik bir Tirkce
konusuyor gibiydi. Ya hayal gormeye basladim ya da 6zledim artik diye
dusundim. Bu kodseye ve lokantaya, en ¢cok bu kadin yakisiyordu.

Ben bu yaziyr dusunirken oluverdi. Sabahtan bu saate dek, Tuncel
Kurtiz’i dasuntdyorum. Dunya’nin muhtelif yerlerinde, kim bilir hangi
guzel ve salas lokantalarda, kim bilir hangi sari kahve sokak isiklarina
bakarak ve neler neler disunerek, milyonlarca insana hi¢ kismet olma-
yan ve olmayacak ne sen yemekler yemis, ne giizel kadinlar gérmustir.
Simdi benim fi¢cinin kenarinda, yasamim boyunca hi¢ tanismadigim bu
adami hayal ediyorum, bes yol agzina bakarken. O kdseye en ¢ok yaki-
san o guzel kadin, bir kereligine izin versin Kurtiz’e. Yukaridaki s6zciik-
lerin hepsi, Kurtiz’in olsun...
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Avlu

Cok degil, iki Uc¢ daire biyukliginde bir avlu. Katedral’den Hikiimet
Meydam’na giderken ilk sagdaki daracik sokada (yanlislikla) girdiginizde
yaklasik elli metre o dar yolda yiriyip kemer altindan gecerek ulastigi-
niz bir meydan. Meydan demek yanlis olur aslinda; daha ¢ok bir iki ku-
rumun, bir kilisenin, bir ¢cocuk yuvasinin, bir apartmanin, bir lokantanin
kapilarinin acildigi, bir avlu. Bilip gelen vardir mutlaka; sonradan fark
ettim ki W. Allen’in filminde yakisikli ispanyolun, iki gizel Amerikal
kadini tavladigi lokanta masasi burada. Herhalde bu nedenle, sehrin en
pahali lokantalarindan biri. O da c¢ok guzel gérinidyor, Allah’1 var ama
burada olmamis sanki. Yani havasiyla bagdasmiyor boéyle pahalici bir
yer; Ustelik gece gelince, tam karsisinda evsizleri ve sarhoslari agirlar-
ken. Her neyse, buraya yanhslhikla girip bir daha ¢ikamadim.

“Nesi var?” diye sorsaniz, hem sabaha kadar anlatirrm hem de aslinda
anlatacak pek bir sey yok. Siradan bir avlu olabilir. Ama buraya her geli-
simde (ki her okuldan dénerken yolumu buradan gecirmek icin her seyi
yapiyorum) bu denli etkilemesinin de bir nedeni olmali. Sanirim en ¢ok,
hatirlattiklariyla etkileyici. Hatirlattigi mekan ve insanlar nedeniyle.
Beyazit, Sarachane, Istanbul Universitesi’nin arkalarina denk gelen ve
uzun, dolambacl yuriyusle sonunda Sirkeci’ye varacak ¢ok gizel yollar,
dar sokaklar vardir. Bu alana, Nuruosmaniye Camii ve onun avlusuna
acilan Kapaligars! kapisinin civarini, hemen altinda iran Konsoloslugu ile
yanindaki muhtesem istanbul Erkek Lisesi bina ve bahgesini iceren kii-
cik bolgeyi de eklemek lazim. iste buralarda, eger aksamlari gec saatte
ya da pazar sabahi cok erken yurirseniz, insan kalabaliindan arinmis
birbirinden giizel sokak ve avlular fark edersiniz. Tabii o sabah avlu icle-
rindeki dukkanlar kapali oldugundan, yapilarin ana kapisinda da demir
vardir ama icerisi gorinir. Cok giizeldir. Cok agirbashdir. iste avlu, bana
bu bolgeyi hatirlatiyor. Tabii bu bélgeyi hatirlarinca baska seyler, ani ve
insanlar giriyor isin icine. Iste hepsi bir araya gelince, baska bir lke-
deki baska bir avlu, hatirladigim herkes ve her seye bu denli uzakken,
vazgecilmez bir mekéana donislyor. Eger Barselona’da i¢tigim sigaralar
nedeniyle bir giin géceceksem, sorumlulugun codu bu avluya ait! Allah
akil fikir versin.

Adi, Sant Felip Neri. O yaklasik yiiz metrelik dar sokagin sonundaki gu-
zel kemerin altindan gegince ulasiyorsunuz. ilk karsilastiklariniz; serin-
lik, yaprak hisirtisi, ¢cok az ve derinden gelen bir su sesi. Golgeli bir
yer burasi. Hemen lokanta ile apartmanin yanindaki minik sokak avluya
acilan ikinci ve son sokak. O sokagin bir yaninda s6z ettigim kazikgi ve
cok sik lokanta, diger kdsesinde higbir 6zelligi olmayan ama pencereleri
bu avluya baktigi icin insanda sahip olma duygusu yaratan dort kat-
Il apartman var. Hemen hep gece gittigim igin ¢cogu penceresinde 1sik
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oldugunu da goriyorum. Yine sari isiklar. Pansiyon, kiicik bir otel ya
da orta halli ve eski kiicuk dairelerden olusan bir bina olabilir burasi.
Hemen yaninda yani altindan gecerek girdiginiz kemeri arkaniza alip
avluya bakarsaniz, apartmanin saginda, baska bir tur tastan 6rilmus,
tzerinde hac isareti olan bir bina basliyor ve bu binanin bitiminde as-
linda onunla birlesmis kilise duruyor. Avlunun tim binalari bitisik aslin-
da. Birbirlerinden ayiran, orildikleri taslarin farklhi olmasi. Bir de farkl
islevleri tabii. Biri, kres benzeri bir yer anladigim kadariyla. Yesil mavi
orta boy bir kapisi ve Uzerindeki tiggen mermer kaidenin tepesinde hag
var. Hemen sa§ tarafinda pirin¢ levha. Levhada, bu meydanda i¢ Savas
sirasindaki bombardimanda, yine anladigim kadariyla, yanhshkla disen
bir bombanin kirk iki kisiyi éldirdagia ve codunun c¢ocuk oldugu yazi-
yor. Zaten bina ile kesistigi, kilise duvarinin birlestigi yerde mermer ve
tas duvarlar delik desik. iste élenlerin ve 6zellikle 6len cocuklarin anisi
nedeniyle mi yoksa kilise ile giderek agirlasan havadan mi bilinmez bir
agirhk cokiiyor burada insanin lzerine. Gergi tiryakiye bahane ¢ok ama
girer girmez sigara yakiyor insan. Ancak yanan sigara yalnizca burayla
degil, soyledim ya, cagristirdiklariyla da ilgili. Binanin taslari ufak ve
kizil toprak rengi. Hemen bitisigindeki kilisenin duvari ise buyik sar
beyaz kesme tastan. Kilisenin nefis ve blyik bir yesil demir kapisi ile iki
yaninda simetrik iki kuc¢uk yesil kapisi daha var.

Meydana dénecedim, ama biraz bu sehirdeki kapilardan séz edeyim.
Muhtemelen meraktasiniz! Buranin kapilari istanbul’u andiriyor ama
eski semtlerini. Eski istanbul semtlerinin ya da tasranin, koyliik yerle-
rin kapilari daha gizel, 6zenli ve anlamlidir ya; burasi da dyle. Mesela
Ankara’da yuz yil da yasasa insan, Kale civari bir yana, higbir apart-
manin kapisiyla ilgilenmeyebilir. Burada ‘kapiya’ ¢cok dnem verdikleri
kesin. Benim gibi bir adamin dahi dikkatini cekecek kadar guzel, kuguk,
biylk, renkli, renksiz, aga¢, metal, su bu. Ama her birine 6zenildigin-
den eminim. Hem sekline hem de renklerine 6zeniyorlar. Ancak bu, 6r-
negin Bodrum gibi bir aynihiga, “Oyle beyaz olalim ve beyazin lizerine
oyle cicekli sari-mavi-beyaz kapi kollari, bina numaralari yerlestirelim
ki her goren ‘guzel” desin ve karsidaki teknelerin g6z zevki bozulma-
sin” numaraciligina benzemiyor. Bodrum ve muadillerinde, Tirkiye’nin
diger tasrasindan farkh olarak bir numaracilik var ya. Hani, istanbul ve
Ankara’da ¢oplini balkonuna yiganlar oraya gidince birden estetik me-
raklisi kesiliyorlar ya. iste burada béyle bir tuhaflik hissetmiyor insan.
Kapilar guzel, renkli ve 6zenli. Tum kapilar sehrin bir parcasi hem de
onemli bir parcasi oldujunun farkinda. Yalnizca agag¢ olanlari degil,
digerleri de. Eski olani da. Uzatmayayim cunki kapilari ¢ok daha uzun
yazacagim daha sonra. Endiseye mahal yok, bu gruba ve simdi degil!
Son olarak, sehirdeki tim kepenklerin (hepsini gérmedim ama yuzler-
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ce sokak yuridim) grafiti ile suslenmis oldugunu sdéyleyeyim. Gorinti
gercekten senlikli. Gece olup dikkanlar kapaninca bambaska bir sergi
basliyor sokaklarda. Donelim avluya.

Apartmanin renkleri sari ve mavi. Mavi, cercevelerin rengi. Uzerinde
desenler var. Karsisinda, alt katinda lokanta olan bina ise bej rengine
¢alan bir tuglayla 6rilmis. Tepesinde, hemen ist késesinde, 1sikli bir
cardak var. “Orada oturmak vardi simdi,” dedirtiyor insana. Yanindaki
son bina ise digerlerinden farkl bir tasla érilmis ve taslarin arasindan
kicuk otlar cikiyor. Alt kdsesinde, sizi meydana buyur eden kemer var.
Binalarin lzerinde toplam yedi sekiz sokak lambasi; tahmin edeceginiz
gibi los bir aydinlatma. Avlunun tam ortasinda ¢ok sevimli, sekizgen bir
cesme var. Ortasindaki mermer kaideden cikan kicik piring borular-
dan akan cok zayif su ve bunun sessiz avludaki sesi. iste bu ¢esmenin
U¢c yaninda g glizel agac ve afaclarin dallari gokyuziinde birlesiyor.
Anlayacaginiz her sey, buraya gelen bir daha ¢ikamasin diye 6zenle
yerlestirilmis sanki. Ama 6yle de degil iste. Gece sifir bir gibi; evsiz,
battaniyeye sarilmis olan da, sigara isteyen sarhos da burada, her biri
bir baska késede. Battaniyeye sarilmis yatan adam, en pahali lokanta-
lardan birinin tam karsisinda. Ot icen de. Tium bunlarin Gzerine bir de
Beyazit’in, Nuruosmaniye’nin ara sokaklarindaki olaganisti tas yapi ve
avlulari ekleyin. Eklemek ile kalmayip avlunun Arnavut kaldirimh zemi-
ninin dzerinde oturup sirtinizi delik desik duvara dayayin, Uzerine; her
Sarachane, her Nuruosmaniye denildiginde hatirladiginiz babanizin; her
Cagaloglu, her istanbul Erkek ve her sigara denildiginde hatirladiginiz
hocanizin giderek siliklesen hayallerini koyun. Bir de yalniz olun o sira-
da. iste sigaranin dumani, ikincinin, Gciinciiniin, dérdiinciniin, besinci-
nin... En ¢ok bu avluya, avlunun duvarlarina yakisiyor, sehirde. icmeyip
ne yapacaksin?
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“ANLATABILIYOR MUYUM?”
Fethi Agikel*

Sadece akademinin disunsel kiyisinda konvansiyonel yontemlerle gezi-
nen bir parlak zekanin degil, ayni zamanda inovasyon fikri ile kendisini
yogurmus birinin siklikla sorabilecegi bir soru, bu. Bir yandan mevcut
duruma iliskin bireysel farkindaligi kamusal kilmaya calisan bir yenilikgi
aklin, diger yandan da eski pariltisini geride birakmis bir kurumsal ge-
lenek karsisinda surekli olarak anlasilamadigini hisseden reformcu bir
O0znenin sorusu. Dénlstirmeye calisan bir iradeyi, farkli disinmeye da-
vet eden bir 6znenin yalnizlijindan ¢ikma c¢abasini dile getiren bir soru.
Bizlere ‘bireysel’ ve ‘kurumsal’ olanla, ‘yenilik¢i’ ve ‘geleneksel’ olan
arasindaki iliski Uzerine disunmeyi telkin eden bir soru.

Bir soru oldudu kadar da paylasmaya, anlasmaya ve yeni ufuklari birlikte
arsinlamaya iliskin bir davetiye. Ancak sadece samimi bir misafirperver-
lik ile degil, ayni zamanda zarif bir meydan okumayla da karakterize
edilen bir davetiye. Bu davetiyenin ya da sorunun gindeme geldigi bir
ortam, yenilikci tarzda disliinen bireylerin -hatta yeterince anlasiimadi-
gini distinen bireylerin- yalnizligini ve onlarin yenilik iceren 6nerilerine
direnen kurumlarin ayni anda var oldugu gercegini de iceren bir ortam
olabilir. Bir anlamda kurumsal krizlerin bireysel girisimciligi, tutuculu-
gunun ise yeniligi ayni anda var etmeye basladigi bir ortam olabilir.

Ancak belki de unutulmamasi gereken sey, birbiriyle taban tabana zit
olan bu iki egilimin ayni anda ve ayni dizlemde var olmalarinin kaginil-
mazhgidir. Ayriksi dasunceyi kuralciligin, bireyselligi ise kurumsalciligin
sayesinde degerli kilmasi gibi, inovasyon da ancak tutuculugun saye-
sinde degerli olabilir. Bireysel ve inovatif olan kolektif ve geleneksel
olanin yasatilmasi icin elzem oldugu 6lcide, yalnizlik ve huzursuzluk,
takdir etme ve ddillendirme de icicedir; icice olmalidir. Cunkid hem
var olabilmenin, hem de var edebilmenin, yani bir anlamda hem ken-
dini uygulanabilir kilabilmenin, hem de kurumsal evrimi sirdirmenin
yolu bundan gecer. inovasyon, bu nedenle hem bireysel olarak kendini
gercgeklestirmeyi, hem de kolektif yeniden uretimi ayni anda gercgekles-
tirebilme olanagidir.

‘Anlatabiliyor muyum’ sorusu bu yitzden, zorunlu olarak 6znenin ken-
disini kabul ettirebilmesinin de ifadesi, ve bir tir davetiyedir de; an-
lasilmaya, takdir edilmeye ve benimsenmeye dair bir davetiye. Sevgili
Ali Fikirkoca, belki de tesaduf sonucu olmayan bir bicimde, gecmisteki
eski ihtisamini arayan bir kurumun, Milkiye’nin kurumsal mirasinin ve
onun evrimleserek yenilenme gereksiniminin karsisinda, daha pek c¢ok

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi.
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niteliginin yanisira belki de en ¢ok bu soruyla inovasyon anlayisini var
etti. Universiteden sanayiye, toplumdan siyasete kadar bireysellikle ka-
musalligi bulusturmaya calisan bir davetiyeydi onun inovatif yaklasimi.
Sahiciligi, sistemli israrciligi, farkli disinmeye acikhgi ve kendine has
reformcu zekasi ile; kurumlarin ve kurallarin olanca inatcilhigina karsi,
iceriden ve derinden sahici bir reformcu girisim. Ayni zamanda bir iti-
raz, bir meydan okuma bicimini almis bir davetiye.

insani sicakhgin ve zerafetin eslik ettigi bir ictenlikle, evet sevgili Ali,
sadece anlatmakla kalmadin, dustndirebildin, fark ettirebildin ve ken-
di Uslubunca dénustirebildin. Sorunun ve davetiyenin Milkiye’de dost-
larin, meslektaslarin ve 6grencilerin arasinda derin bir karsihgi oldugu
goraliyor. Malum kurum, kendi tslubunca buna bazen yanit da veriyor.
Anlatabildin.

Nur icinde yat.
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A LETTER...

Phil Glauberman*

Dear Ali,

I’m writing this essay in the form of a letter, though it will suffer
from not receiving the benefit of your response. This is therefore not
technically a ‘letter’, as you might yourself be one to point out. Format
and one-sidedness notwithstanding, there are a few things that | need
to put into writing.

We met at pivotal times, in our lives and in the life of a country we
were living in, you having returned not too long ago, and myself having
just moved to Turkey. We shared a short time as neighbors. The first
night | met you, you had just become an Associate Professor, and | had
just arrived in Ankara, to be engaged and to try and figure out how to
write a PhD dissertation. It was October 2012, and at that time few
of us could have predicted what would occur the following summer.
Though I do remember you saying something along the lines of, ‘people
are not going to tolerate this for too much longer’. There is no need to
discuss those events here, what is important is that in my memories,
our different trajectories as people and the unprecedented trajectory
of a country were intertwined.

Somehow in the tumultuous time we knew each other, certain politicians
were making overt metaphors for democracy with trains and train
stations. We joked about the simplicity of this ‘discourse’. ‘Who was this
language meant for?” we asked. Who couldn’t see that this metaphor
for ‘democracy’ was an insult to the intelligence of a politically
knowledgeable, and almost obsessed population? The bewilderment on
my part in the face of this kind of logic and rhetoric couldn’t match
your explanations and reasoning as to why half of the country would
love it. And you were right. You were not correct in your assessment
because you ‘understood’ the logic, but because you could shift your
perspective to look at things from a different direction, putting aside
logic, putting aside your own ideals. It was something like a cognitive
magic trick. You were no magician though, | came to learn this was just
how your mind could work.

Talking, | should say discussing, with you was always like entering a
foreign train station. One without tickets, but with links to myriad
destinations. One thought-track would always lead to another, or
intersect with many, the mental and ideational scenery always rich and

* Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU-METU), Visiting Researcher.
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never boring. Along the way, there could be darkness, there could be
brilliant light, there were often moments of laughter and joy. | quickly
realized that you were meant for your profession; your mind never
stopped working on problems, never stopped observing and forming
ideas, opinions, approaches to test hypotheses.

Your perspective was always pleasantly original, without fail an
unexpected angle that could change the track, though not the substance
of a discussion.

At other times, somehow you could manage to provide me with guidance
hocam, advice about writing my dissertation, research and the academic
process in general. You are not a practitioner of my field of study, as is
evident from the works in this volume. This never mattered. You could
listen to my jargon, (sometimes heated) complaints and frustrations
with research and data analysis. You excelled at seeing through the
bullshit and angst, and would drive to the heart of the problem and
comment on it. While it was reasonable for you to say ‘Il can’t help you
write your dissertation’, | would to the contrary say that you certainly
did. By listening, advising, and encouraging. By understanding and
imparting the process of academic work, and the duality of pleasure
and suffering it often entails.

But the best conversations we shared were about daily life, about people.
As you would admit, we are united in our respective fields by ultimately
studying human behavior. But somehow our discussions often turned to
politics, as they so frequently do in Ankara. The education you gave me
in this aspect of life in your homeland cannot be underestimated.

So, my friend and teacher, | have in some ways you to thank for guiding
my introduction to the madcap, endlessly interesting, and sometimes
dangerous world of Turkish politics. You explained many things to me,
but you also recognized the intellectual entertainment value of watching
Turkish politics. | found our conversations to be within an interesting
context: many of our friends talk about politics professionally, but
nobody ever stops talking about it outside of work, and nothing is ever
unrelated to it. You helped me to navigate this intellectual landscape,
and many others.

I will close by saying that you probably know that | am always trying
to predict your answers and responses to current events. Trying to find
the least suspected angle, the elusive perspective which you brought
to every interaction. While | may fail at this most of the time, simply
searching for this kind of thinking is the crucial part, and it has affected
all of my academic endeavors. In too many ways to list, our conversations
have never ended.
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CiZGI ROMAN DUNYASINA KISA BIR BAKIS

Meral Agikgo6z

Ali’nin sinema ve edebiyat gibi sayisiz ilgi alanlarindan birinin de ¢iz-
gi roman oldugunu biliyordum. Ali’yle Fransiz ¢izgi romanlari lzerine
keyifli bir sohbetimiz disinda ¢izgi roman Uzerine pek de ayrintili konu-
samamistik, bunun nedeni konusacak bir siri baska sey olmasindan ya
da o zamanlar benim ¢izgi roman dinyasini henlz yeterince tanimiyor
olmamdan olabilir. Cizgi romanin Ali hastalandijinda O’na iyi gelebile-
cegini disindim. Ali i¢cin Ankara’da Fransizca ¢izgi roman satan bir yer
ararken de sahaf-cizgi romanci Devr-i Alem’i kesfettim. Buradan secti-
gim birkac ¢izgi roman sanirim Ali’nin keyifli vakit gecirmesini saglad.
Ali sayesinde Devr-i Alem de o zamandan beri diizenli ugrak yerlerimden
biri haline geldi ve ¢izgi roman artik daha derinlerinde gezdigim vazge-
¢cilmez bir dinya oldu. Bu yazi da, Ali’nin sevgili anisina bu sirikleyici
dunyada yol alirken bana yardimci olan ¢izgi romana giris bilgilerinin
kiucik bir derlemesi.

Gizgi romanlarin rengarenk dinyasi herkesin dikkatini ¢cekmistir. Resim-
le yazinin birlesiminden dogan ancak zaman icinde kendi 6znel anlatim
ve gorsel bicimini yaratan ¢izgi roman, c¢ok farkl hikayeler, tsluplar ve
tekniklerle yaratiliyor. Bu nedenle c¢izgi roman dinyasini anlamak igin
belli bir siniflandirilmaya gidiliyor. Cografi olarak yapilan bu siniflandir-
mada dort ekolden bahsetmek mimkiin. Bunlar italya, Fransa-Belcika,
Amerika ve Japonya ekolleri. Bu ekollerin genel ¢zellikleri ¢izgi roman
dunyasina girisi kolaylastiracak pek ¢ok ipucu iceriyor.

Tlrkiye’de ¢izgi roman denince akla “Teksas-Tommiks”ler, orjinal ad-
lariyla Capitan Miki ve Grande Blek’ler gelir. 1950’li yillarin ortasindan
1980’lerin ortasina kadar Tiirkiye’de tiraji yiizbinleri bulan italyan ¢izgi
romanlarina ya da “fumetti”’lere her yastan insanin miptela oldugunu
ancak ayni zamanda bu ¢izgi romanlarin yoz ve ayiplanan populer kul-
tir araci olarak goriulip cok tasvip edilmediklerini siz de animsarsiniz.
Fumettilerin bu kadar popiler olmasinin sebebinin bilingli bir secim
mi oldugu yoksa Tirkiye’ye ¢izgi romanin bu ekolle gelmis olmasindan
kaynakli olup olmadigi tartisma konularindan biri, ancak 1980’lere ka-
dar Ulkenin hakim c¢izgi roman ekoli haline geldigi bir gercek. Ancak
1980’lerde fumettilerin altin ¢adi Turkiye’de diger ekollerden de giz-
gi romanlarin basilip Superman’lerin, Spider-Man’[erir\ taninmasiy-
la Tirkiye’de son buluyor. Fumettiler 1950 ve 60°l yillarda italya’da
Amerikan hegemonyasinin etkisiyle yaratilmis Western temali ¢izgi ro-
manlar. italya’da yaratilmis olmalarina karsin romanlarin kahramanlari
ylzde yliz Amerikali ve seriivenler Amerikan Bagimsizlik Savasi ya da
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Kizilderelilere karsi micadeleler gibi konular etrafinda bigimleniyor.
Tum dunyada danli kahramanlar yaratan EsseGesse yayinlarinin Teksas
ve Tommiks (1950°li yillar) ve Bonelli yayinlari olan Teks (Tex, 1948) ve
Zagor (1962)’dan sonra Mister No, Alaska, Martin Mystere gibi daha mo-
dern ve gorece daha italyan ve Avrupall kahramanlariyla, fumettilerin
tarihinden gelen Amerikan baskisi azaliyor ve 1980’lerde en ¢ok satan
Dylan Dog ile fumetttilerdeki Amerikalilik etkisi son buluyor. Esse Gesse
ve Sergio Bonelli yayinevleri populer fumettilerin yaraticilari. Fumet-
tilerde yayinevlerinin 6n planda olmasi fumettilerdeki fast-food tarzi
tuketimin sdrekliliginin saglanmasinin éneminden kaynaklaniyor. Baska
bir deyisle, bir fumettinin yaraticisindan ¢ok seri sayisi ve seriivenin si-
rekliligi daha ¢ok 6nem kazaniyor. Fumettilerin altin ¢ag: geride kalmis
olsa da hala pek ¢ok dile ¢cevrilmesine ve koleksiyonlarinin yapilmasina
devam ediliyor.

Fransa-Belgika c¢izgi romanlari ya da Bande Dessinée’ler (kisaca BD
diye bahsedilir) ise ekoller arasinda daha sanatsal olarak kabul edilen
bir tir. Tarkiye’de bilinen en édnemli BD’ler ilk defa 1960-70’li yillarda
Tirkiye’de de yayinlanmis Tenten (TinTin, 1928), Astérix (1959), Red-
Kit (Lucky Luke, 1946), Sirinler (Les Schtroumpfs, 1959). Cizgileri dzenli
ve hikayeleriyle fark yaratan ve dunyaca bilinen bu Belgika orijinli gizgi
romanlarin hepsi aslinda apolitik, suya sabuna dokunmayan ¢izgi roman-
lar. Ancak, 1960l yillarin sonu ve 70’li yillarin 6zgurlestirici ortamiyla
birlikte 6zellikle Fransa’da yazar ve cizerler bicim ve icerik bakimdan
farkli islere imza atmaya bashyorlar. Bu dénemde Fransa’da ¢izgi ro-
manlar, Amerikan taklidi ve ¢ocuklara yonelik yayinlar olmaktan ¢ikip
onemli bir gelisme siirecine giriyor. Enki Bilal, Moeibus (Jean Henri Gas-
ton Giraud) gibi gizerler de bu donemin en 6nemli isimleri. Bu donemle
birlikte ginumuizde bilinen sekliyle Fransa-Belcika ekolu ortaya cikiyor.
Ekoliin en 6nemli 6zelliklerinden biri bu ¢izgi romanlarda konu, sekil ve
teknik konusunda sinirlama olmamasi. Ayrica, cizerlerin ana akim Ame-
rikan cizgi romanlarinda (comics) oldugu gibi belirli bir stirede belirli
bir sayfa sayisi yetistirmeleri gerekmediginden, bu ekolin Grinleri daha
detayli ve u@ras verici bir sirede ortaya cikariliyor. Daha ¢ok seri sek-
linde degil de tek/tam maceralik albim olarak ve comics’ler ve man-
galardan farkli olarak A4 boyutunda yayinlaniyorlar. Ayrica, bu ekolin
okuyuculari igin yazar ve cizerlerin takibi, comics okurlari i¢in oldugu
gibi, yayinevi ya da c¢izgi roman karakterinin takibinden daha 6nemli.
Kisacasi, tim bu nedenlerle Fransa-Belgika ekolii ¢izgi romanlari diger
ekollere gore daha sanatsal, karmasik bicim ve estetik 6l¢llere sahip,
cizgi roman konusu olarak dustnulmeyecek anlatilar kullanan bir tir
olarak kabul ediliyor.

Amerikan cizgi romanlari ya da comics’ler ise siiper kahraman fenomeni
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odakli butin dinyada c¢ok yaygin ve populer olan bir tur. Bu turin bu
nedenle en 6énemli 6zelligi, ana akim comics’ler igin bi¢cim ve igerigin
siper kahramanlar etrafinda bicimlenmesi ve seriler halinde yayinlan-
malari. Ana akim com/'csler, kuruluslari 1930’lara dayanan ABD’nin en
buylk iki yayinevi olan Marvel Comics ve DC Comics tarafindan yarati-
liyor. Yayinevleri kahramanlarin seruvenlerini ilgin¢g hale getirmek igin
hikayelere her gin yeni karakterler ekleyip karakterlerin ortak hikaye-
lerini yaratiyor. Bu hikayeler de bu yayinevlerinin adiyla anilan evrenler
Uzerinden ilerliyor. Marvel Comics’in yayinladigi Spider-Man, Avengers,
X-Men gibi ¢izgi romanlar Marvel Evreni’nde, DC Comics’in yayinlari
Batman, Superman, Green Arrow, Flash gibi DC Evreni’nde gegiyor. Bu
evrenler hakkinda bilgi sahibi olmak, bu karakterlere ayni evrende bir-
likte maceralar yasattirilan (cross-over hikayeler) hikayeleri anlamak
icin dnemli. Bu isi daha da karmasiklastiran parallel evren hikayeleri
de son zamanlarda revacta olan bir diger comics 6zelligi. Bu hikayele-
rin takibi bazen o kadar karmasik ki evrenleri anlamak icin com/cslere
giris rehberi, DC, Marvel cizgi romanlarina baslamak gibi yazilar igeren
pek cok blog, websitesi vb. bulunuyor. 2000’li yillardan itibaren ise si-
nema diinyasi ve comics’ler arasinda organik bir bag olusmaya basliyor
ve Spider-Man, X-Men, Batman, Hellboy, Iron Man, Sin City comics’leri
filmlestiriliyor (bazilari ilk defa, bazilari yeniden). Bu filmlerin bazilari-
nin basarilarindan sonra Hollyvvood’un com/cslerle olan bagi gliclenerek
devam ediyor.

Amerikan c¢izgi romanlari sadece kahraman odakli ¢izgi romanlardan
olusmuyor. Olgun hikayeler anlatan, gorselligin énemli oldugu grafik ro-
man (graphic novel) olarak adlandirilan baska bir tiir de mevcut. Diger
ekoller 6zellikle BD’ler ve mangalar kategorisindeki bazi ¢izgi roman-
lara grafik roman denilebilir mi; bu tdr, ¢izgi romanlardan tam olarak
nerelerde ayrisiyor sorularina ¢ok net cevaplar olmamakla birlikte, gra-
fik roman tanimi 6zellikle Amerikan ¢izgi roman endustrisi i¢cinde spesi-
fik bir sayida biten romanlar, dogrudan bitmis olarak basilan romanlar
(BD’lerde oldugu gibi) ve daha entellektiiel ve yetiskinlere yonelik ko-
nulari ele alan ¢izgi romanlar icin kullaniliyor.

Grafik romanlar disinda deginilmesi gereken baska bir tiir ise Amerikan
bagimsiz ¢izgi romanlari. Bu ¢izgi romanlar bagimsiz filmler mantiginda
oldugu gibi kiguk yayinevleri tarafindan c¢ikariliyor. Bunlarin bir ortak
evrenleri, temalari yok, yani okunmalarindan 6nce 6n bilgiye ihtiyac
yok. Turkiye’de son yillarda cevirileri yayimlanan yari bagimsiz sayi-
labilecek Dark Horse Comics ve Image Comics yayinevlerinden cikan
Sag?.. Alex and Ada, Manhattan Projects gibi ¢ok keyifli ¢izgi romanlar
var. Tukiye’de cevirilerini artarak gérdigumiz bir diger yayinevi ise DC
Comics’in uzantisi olarak yetiskinlere hitap eden ¢izgi romanlari ¢ikaran
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Vertigo Comics. Y: Last Man, Day Dreamers bu yayinevinden ¢ikan bir-
kac keyifli 6rnek.

Japon cizgi romani ya da manga ise Japon populer kialtirinin ayrilmaz
bir parcasi. Japonya’da satilan her dort kitaptan birinin manga oldu-
gu ve cizgi romanin dinyanin baska hicbir tlkesinde bu kadar sevilip
okunmadigi biliniyor. Mangalar amaclarina (siyasal, is, egitsel, ekonomi,
edebi vb), konularina (bilmkurgu, korku, macera, is hayati, spor, ask,
cinsellik vb.) ve okur kitlesine (genc¢ erkekler, genc kizlar, yetiskin erkek
ve kadinlar) gore siniflandirihiyor. Mangalarin diger ¢izgi romanlardan en
bayuk farki, cok sayida sayfaya sahip olmalari. Japonya’da haftalik bir
cizgi roman dergisi yaklasik 400 sayfa olarak basiliyor. Turkiye’de man-
gaya ilgi hi¢ stiphesiz 1970’ler ve 80’li yillarda televizyonlarda yayinla-
nan Heidi, Seker Kiz Candy, Ucan Kaz, Voltran gibi Japon cizgi filmleri,
yani ammelerle basliyor. Manga basli basina ayri ve ugsuz bir dinya.
Tlarkceye de cevrilen en bilinen mangalara Katsuhiro Otomo’nun Akira-
si, Shirou Masamune’un Ghost in the Shell’i 6rnek verilebilir.

Son olarak Tirkiye’de c¢izgi romanin 1970’lerdeki altin ¢agindan sonra-
ki seyrine bakarsak 6zel televizyonlar, teknolojik gelismeler nedeniyle
1990’h yillarda durma noktasina gelen ¢izgi roman evreninin boslugunu
1990’h yillardan 2010’a kadar tirajlari eskisine gore ¢ok diusmus olsa da,
mizah dergileri ve blylk gazetelerdeki cizgi bantlara ayrilan sayfalar
(PiyaleMadra, Ramize Erer’in koseleri gibi) doldurmaya calisiyor. 2000°’li
yillarin basinda Bilal, Moebius cevirileri, fumettilerin 6zel albimlerinin
yayinlanmasi sektdre bir hareketlenme getirmis olsa da Tirkiye’de cizgi
romanin tekrar populerlesmesi daha ¢ok 2009 yilinda NTV yayinlarinin
blayuk bir tanitim kampanyasiyla ¢izgi roman dunyasina girmesiyle (gra-
fik roman diyebilecegimiz daha ¢ok edebiyat uyarlamalariyla) oluyor.
Yabanci c¢izgi romanlarin Tirk¢e yayinlarinin yamsira Tirkiye’deki yazar
ve cizerlerin drettigi orjinal ¢izgi romanlarin sayisi ve cesitliligi de gin
gectikce artiyor. Dumankara, Seyfettin Efendi ve Olajanisti Macera-
lari, istanbul Odyssey bunun bir ka¢ érnegi. Bu artan ilgiyle birlikte
Marmara Cizgi, Arka Bahce, Gerekli Seyler, Buyull Cizgi Roman gibi ¢izgi
roman yayinevleri ve kitapevleri ¢ok sevindirici bir sekilde cogaliyor.
Alt-Evren, Kayip Diinya bloglari ve iletisim yayinlarindan g¢ikan Levent
Cantek’in derledigi Cizgili Hayat Kilavuzu, Kahramanlar, Dergiler ve
Tarler (2004) ve Levent Cantek’in yazdi§i Tirkiye’de Cizgi Roman
(2012) kitaplari bu derlemede de kullanilan ¢izgi roman icin harika bas-
vuru kaynaklari.
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Arzu Oguz*

Karsilastiginiz ve kisa sireli de olsa hayatiniza dokundugu icin mitesek-
kir oldugunuz insanlar vardir; iste Ali bu insanlardan biriydi. Kendisiyle
2008 yilinin ilk aylarinda, FISAUM’un da icinde yer aldi§i bir Avrupa Bir-
li§i projesinin hazirhk ¢alismalari sirasinda tanistik. Ali, dikkat cekmeyi,
on plana c¢ikmayi hi¢c sevmezdi. Aksine yeteneklerini gizlemeyi, sessiz
sedasiz calismayl ama Uretmeyi severdi. Son derece mitevazi durusu-
na ragmen dikkatimi cekti ve kendisine projede koordinatdr yardimcisi
olmasini teklif ettim. Goérevden asla kagmayan Ali’nin bu teklifi kabul
etmesiyle birlikte, giizel bir dostluk ve isbirligi basladi.

Kisa adini TEBEK olarak koydugumuz, “Tirkiye’nin Bilgi Ekonomisine Ka-
tilim1” bashikh projeyi gerceklestirmek icin kollan sivadik. Ali, proje ko-
ordinator yardimcisi olarak, zaman zaman diger proje partnerlerimizle
gergin gecen toplantilarda denge unsuru oluyor, sakin, kararli, gavenilir
calisma yéntemiyle herkesin sempatisini kazaniyordu.

Proje siiresince istanbul, Biikres, Utrecht gibi yurt ici ve disi seyahatle-
rimiz oldu. Bu seyahatler sirasinda hem c¢alismanin, hem eglenmenin,
hem paylasimin en guzel drneklerini yasadik Ali ile. Yine bu seyahatler
sirasinda elimizdeki proje tamamlandiktan sonra gerceklestirilmek tze-
re yeni projelerin planlarini yaptik. Bu projelerden halen gerceklestirdi-
gimiz ve her satirinda Ali’nin yogun emegi olan, “Fikri Milkiyet Haklari,
Teknoloji Politikalari ve inovasyon Yoénetimi Yiiksek Lisansi” projesini
saymak mimkidn. Halen artarak devam eden bir ilgiyle strdirdigimuz
ve Ulkemizde bu alanda bir ilk olan ve bu konudaki biylk bir eksigi gi-
deren yiiksek lisans programimiz, Ali’den bize kalan baska bir armagan...
Ali, caliskan, Uretken olmanin yani sira ¢ok da iyi bir dosttu. Destege
ihtiyac duydugumuz an, hi¢ Gsenmeden yani basimizda ortaya cikan,
sakin ve rahatlatici tavirlariyla ¢6zim getiren, bir o kadar da mutevazi
arkadasimizin aramizdan bu kadar erken ayrilmasi bizi derinden uzdi ve
biz Selin ve Zehra ile birlikte onu ¢ok 6zliyoruz.

Mekéani cennet olsun...

* Prof. Dr, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani ve FISAUM (Fikri ve Sinai Haklar
Arastirma ve Uygulama Merkezi) Mudirt
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ALI FIKIRKOCA HOCAMI ANARKEN...
Fatih Getin*

Hayatimda daha yakindan tanidikca kendimle de tanistigimi hissettigim
kisilerden birisi Ali hocamdi. Hangi duygu veya dusincelerim bu hisle-
rime kilavuz oluyordu bilemiyorum ama ge¢mis yasantimizin, aldigimiz
egitimin, sosyallesme sireclerimizin veya belki de cocukluk hislerimizin
bu siirecte etkili oldugundan eminim. Keske daha fazla beraber olabil-
me firsatimiz olsaydi...

Kendisiyle her ne kadar ayni anabilim dalinda calismalar yapiyorsak da
ben mikro olcekte, calisan davranislarina odaklanirken; hocam daha
makro bakis acisiyla 6rgit ve sektdr davranislari konularinda calismalar
yurdatiayordu. Esasinda alanin farkli perspektifleri acisindan birbirimize
zenginlik kattigimizi rahatlikla sdyleyebilirim. Bu slre¢te ben alandaki
makro kurumsal ve iktisadi bakis acisiyla tanisirken, Ali hocam psikolojik
sireclerle tanismaktaydi. Goérismelerimizde bu farkli kutuplar arasinda
birbirleriyle iliskili gézlemlenebilecek ve dlcuimlenebilecek olgularin
neler olmasi gerektigi konusundaki tartismalarimiz sirmekteydi. Bu
tartismalarin, orgitsel davranis baglamindaki uygulamalarin 6zellikle
pozitif ile post-pozitif bakis acilari ¢cercevesinde nasil olmasi gerektigi
yonundeki disincelerime isik tuttugunu ifade edebilirim.

Gorusmelerimiz esnasinda en keyif aldigimiz anlar telefonla cay iste-
mek yerine, beraber cay almak icin Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nin ko-
ridorlarinda 6grenciler arasindan gecerek kantine kadar yirimekti.
Koridorlardan gecerken her defasinda 6grencilerin icinden gecmenin,
onlarla birlikte olmanin, etrafa séyle bir bakmanin ve o havayi teneffis
etmenin kendisine enerji kattigini dile getirirdi.

Hocamin bazi derslerine dinleyici olarak girdigimde beni etkileyen en
temel davranisi,kullandigi her ifadenin kesinlikle bilimsel olmasina 6zen
gostermesiydi. Herhangi bir konuyu anlatirken eger bilimsel bir ifade
kullanmamissa, hemen “bir dakika bu bilimsel bir ifade olmadi... su bi-
cimde ifade etmek daha dogru olur” seklindeki otokontrol dizeltme-
leri, esasinda bilimsel disince anlayisinin dtesinde, kendisinin bilimi
yasaminin temel bir parcasi olarak gordiginin ve onunla butinlesti-
ginin goOstergesidir. Bu yoniyle, yapmis oldugu calismalarini, herhangi
bir aragsal amag icin degil, temel amac¢ olarak benimsedigi, ictenlikle
inandidi1 ve cevresinde de yasatmay! arzu ettigi icin yaptigini séylemek
yanlis olmayacaktir. Bu davranisiyla, bilmenin, bilginin ve bilimselligin
kendisi icin ne kadar i¢sel oldugunu gérmek mimkindir.

* Dog. Dr., Nigde Universitesi, i§letme Bolumu.
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Doktora tezimde metodolojik bir yaklasim konusundaki kilavuzlugu,
odaklandigim sorunsala daha genis cerceveden bakmam yoéniindeki tav-
siyeleri ve siirec¢ iginde gosterdigi pozitif tutum ve yaklasimlarindan do-
layl kendisine mitesekkirim. Ailesine tekrar bassaghg: dilerken, kendi-
sinin 1siklar icinde yatmasini temenni ediyorum...
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Bahar C. Erbas*

Degerli meslektasimiz Dog. Dr. Ali Fikirkoca’nin aramizdan ayrilmasi
hala kabullenmekte giicluk ¢ektigim, cok derin izintu yaratan, talihsiz
ve zamansiz, buyik bir kayiptir. Ali ile yenilik ve yenilik sistemlerine
olan ortak ilgimiz nedeni ile 2005 yilinda tanismistik. Ali’nin Tarkiye’nin
bolgesel ve ulusal yenilik sistemleri literatiriine olan hakimiyeti, ilgisi
ve motivasyonu, bu konuya ilgi duyan arastirmacilari ve akademisyen-
leri ayni yil bir araya getirmeyi basardi. Bes kisilik bir ¢alisma grubu
ile yazmis oldugumuz “Tirkiye’deki Bolgesel Yenilik Sistemlerinin Belir-
lenmesi ve Gelistirilmesi” baslikli projemiz TUBITAK SOBAG tarafindan
2006 yilinda fonlandi. Proje calismalarimizi biydk bir motivasyon ve
heyecan ile 2008 yilinin sonunda tamamladik ve projemizin Ocak 2009
yilinda raporu yayinlandi. Projemiz cercevesinde yurittigimiz calis-
malarimiza iki uluslararasi konferans sunumu, bir makale, ve bir kitap
bolimi biciminde akademik ¢iktilar eklendi. Literatlir sentezi, anketler,
pilot bolge g¢alismalari, istatistiksel kodlamalar, ekonometrik analizler,
makale yazimlari ve konferans sunumlari gibi birgok aktiviteyi iceren
¢alismalarimiz esnasinda hepimiz Ali’yi yakindan tanima firsati yakala-
mis olduk. Ali zeki, titiz, caliskan ve ciddi bir calisma arkadasiydi hep.
Yogun tempomuz sirasinda espriler ile bizlere takilmayi ihmal etmezdi.
Kendisi ile son olarak 2013 yilinin Eylul ayinda GLOBELICS’in 2013 yili
uluslararasi konferansinda ODTU’de sohbet etme firsati yakalamistik.
Entelektiel, zeki ve ciddi formunun altindaki esprili hali sohbetimize
yansimisti. Akademi ve Turkiye icin guzel bir gelecek vadeden bu guzel
insan aramizdan bu kadar erken ayrilmasa idi daha nice basarilara imza
atacakti. Kendisini bu sekilde hatirliyorum ve hatirlamanizi isterim.

Saygilarimla,

* Dog. Dr., TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi iiBF iktisat Bolimdi.
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I. BOLUM Ali Fikirkoca’nin Ardindan. .,

Ozlem Atay*

Benim icin ¢ok degerli olan, hem 6grencim ve hem de uzun yillar birlik-
te calistigim meslektasim sevgili Dog. Dr. Ali Fikirkoca’yl ¢cok geng yasta
kaybetmenin biyuk Gzintusi igindeyim.

Sevgili Ali ile bana gerek akademik basarisini, gerekse mikemmel kisi-
ligini hatirlatan birgok animiz var. Milkiye isletme’de lisans diizeyinde
“Yénetim ve Organizasyon Anabilim Dali’nda verdigim derslerimdeki il-
gisi, katilimi, sorulari ve basarisi ile dikkatimi hemen cekmisti sevgili
Ali. Milkiye’de 6grenci oldugu doért yil boyunca da hep en sevdigim 6g-
rencilerimden birisi oldu.

Sevgili Ali ile ilgili gézimin 6éninden hi¢c gitmeyen ve hep hatirladigim
bircok anilarimiz var. Ornegin, lisansisti egitimini yurtdisinda tamam-
layip Milkiye’ye déndiglinde ona “Yuvana hos geldin Alicigim, seninle
gurur duyuyorum,” deyip tebrik etmem, dogentlik ciibbesini giydiginde
“Sana cok yakisti Alicigim, profesorlik cibbeni giydijinde de seninle
yine bdyle gurur duyacagim” demem, ustlendi§gi tim sorumluluklari,
akademik ve idari gorevleri basariyla tamamlamasini biyik bir takdirle
izlemem, Milkiye’de tim akademik, idari personel ve 6§rencileri tara-
findan sevildigine iliskin sirekli geribildirimler alip mutlu olmam, aka-
demik birikiminin yansira himanist, adil, sevecen, sevgi ve saygi dolu
olan degerli meslektasimla yaptigimiz keyifli uzun sohbetler...

Ancak birlikte paylastigimiz en keyifli ani sanirim onu ingiltere’de dok-
torasini yaparken Siilleyman hoca ile bir gunligine ziyaret etmemiz
oldu. 19 Kasim-2 Aralik 2000 tarihleri arasinda Dinya Bankasl bursu-
nu kazanarak ingiltere’de London School of Economics, University of
Hertfordshire ve Ali’nin lisansisti egitimini strdirdigld Manchester
School of Management’da kitiphane arastirmasi ve ayni alanda ca-
listigimiz meslektaslarimla bilgi aligsverisi yapma imkéani buldum. Burs
sayesinde sevgili Ali ile yurtdisinda da bir araya gelebilme imkani bu-
labildik. Londra’dan sabah ilk trenle Sileyman hoca ile Ali’yi gormeye
Manchester’a gittik. Bizi tren istasyonunda karsiladiginda goézlerindeki
mutlulugu hi¢ unutamam. Bize Universitesini, bélumini, odasini, sosyal
tesisleri gosterdi, kutiphanede birlikte arastirma yaptik, 6énceden ran-
devu alarak ayni alanda calistigimiz hocalariyla bizi tanistirdi, akademik
deneyim ve bilgilerimizi ingiliz akademisyenlerle de birlikte paylastik.
Aksam olunca Manchester’da hep birlikte yemek yedik ve harika bir mu-
zikal olan “Blues Brothers”a gitmeye karar verdik. Blyuk bir sans eseri
bilet bulduk ve tG¢iimuz birlikte muzikle dolu keyifli bir aksam gecirdik.
Sevgili Ali mizikal ¢ikisinda bizi Manchester tren garindan Londra’ya el

* prof. Dr., Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bolumi, Yénetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Baskani.
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sallayarak ugurladi.

Sevgili Ali Haziran 2014°de seni bu kadar erken ebediyete ugurlayacagi-
miz hi¢ aklima gelmemisti...

Universitemdeki, Milkiye'deki, isletme Bo6limii’ndeki, Anabilim Dali-
mizdaki ve toplantilarimizda her zaman oturdugun odamdaki masadaki
yerin hi¢cbir zaman doldurulamayacak sevgili Ali...

Sevgili Ali’ye Allah rahmet eylesin, mekani cennet olsun! Degerli ailesine,
sevgili 6grencilerine, meslektaslarina ve tim sevenlerine sabir diliyorum.
Hepimizin basi sag olsun!
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Il. BOLUM Ali Fikirkoca’mn Calismalari

SOSYAL DEMOKRASiI PENCERESINDEN YENILESIM

(INOVASYON) VE TURKIYE*
Ali Fikirkoca

2008 yilinda baslayan kiresel finans krizi Glke ekonomilerinin uzun va-
deli Uretkenliginin reel ekonomiden kaynaklandigini bir kez daha teyit
etmistir. Politika yapicilar, ginimiz karmasik ve ¢alkantili rekabet dun-
yasinda, uzun donemli ekonomik gelismeyi sirdirmenin yolunun artan
bir sekilde teknolojik yetenegin giclendirilmesi ile yenilikgilik tabanli
bir Gretim ve ihracat deseninin kurgulanmasindan gectigini vurgulamak-
tadirlar. Sanayilesmis ulke deneyimleri ekonomideki gercek yapisal do6-
ndsimun inovasyona dayali firma ve sektérleri destekleyen uzun erimli
kamu politikalarina bagl oldugunu gdstermektedir.

Avrupa Komisyonu’nun AB’nin yayimladi§i politika dokiimaninda (Euro-
pean Commission, 1995) inovasyonun dénemine yonelik su degerlendir-
melere yer verilmektedir: “inovasyon bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin
(saglik, dinlenme, calisma, ulastirma v.b.) daha iyi bir dizeyde karsilan-
masini saglar. inovasyon girisimcilik ruhu icin de esastir: Her yeni girisim
ne de olsa belli bir yenilik getirmeye ydnelik bir sire¢ sonunda dogar.
Dahasi, batun girisimlerin rekabet guclerini sirdurebilmek icin surekli
yenilenmeye gereksinimleri vardir. Bu sdylenenler tlkeler icin de dogru-
dur. Ekonomik buyimelerini, rekabet guglerini ve istihdam olanaklarini
sirdurebilmek icin tlkeler de yeni fikirleri, suratle, teknik ve ticari ba-
sariya donustirmek zorundadirlar.”

Bu baglamda tlkeler arasindaki gelismislik farkini doguran temel neden-
lerden bir tanesi saghkl bir ulusal yenilik sisteminin varligidir. Ulusal
yenilik sistemi (UYS) kavrami ekonomik ve toplumsal acidan faydali bir
bilginin dretimi, yayilimi ve kullanimini desteklemek amaciyla bir tlke-
deki 6zel ve kamu sektoriu aktorlerinin (firma, birokrasi, arastirma ens-
tituleri, Universiteler vb...) karsilikli etkilesimlerini dizenleyen kurum-
sal politikalarin olusturdugu bir sistemdir. Burada kurumsal politikalar
ile kast edilen, agirhikh olarak, kamu/hikimet politikalari aracihgiyla
sekillendirilen finans, egitim, bilim ve teknoloji politikalaridir. iste bir
tlkedeki firmalarin teknolojik dinamizmi hiikiimetlerin az 6nce degindi-
gimiz alanlardaki tutarhl politikalarin varligina dayanir. S6z konusu ulu-
salti sistemler arasindaki uyum ve esgidim yoluyla kamu ile dzel sektdr
arasinda (6rnegin Universite-sanayi isbirligi projelerinde oldugu gibi)

* Ali Fikirkoca, bu bélimde bulunan basilmamis yazilari CHP’nin inovasyon ve ekonomi
politikalarina katki sunmak amaciyla hazirlamisti. ilgili yazilara ulasmamizi saglayan
Prof. Dr. Fethi Agikel’e ¢ok tesekkir ederiz.
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guven ve isbirligi temelinde bilgi paylasimi, kullanimi ve Uretimi tesis
edilmektedir. Bir diger deyisle saglikli isleyen bir UYS sadece dogru po-
litika mudahaleleri belirlemekle yetinemez, aktdérler arasindaki bilgi/
ogrenme temelli iliskileri besleyecek ve gelistirecek bir ortam yaratmak
amaciyla alt sistemler arasinda uyumu tesis etmelidir.

iktisatgl Joseph Schumpeter’in de vurguladi§i gibi biyuk olgcekli déni-
sumlere yol agan teknolojik yenilikler ekonomileri yapisal dénisuime
zorlamaktadir. Bu “yaratici yikim” slreci eski urln, is yapma bicimleri
ve sanayileri kékiinden doénusturerek yeni is yapma bicimlerinin ve sek-
torlerin 6nind acmaktadir. Boylelikle ortaya c¢ikan yeni sanayiler eko-
nomide yeni pazarlar ve nitelikli is firsatlari yaratmaktadir. inovasyon
sireclerinin vasifli isgicine dayali ylksek ucretli istihdam olanaklari
yaratma 0Ozelligi s6z konusudur. Gunumuzde ekolojik teknolojilere ve-
rilen milyarlarca dolarlik destek, sanayilesmenin yarattigi olumsuz dis-
salliklarla (iklim degisikligi, ¢evre kirliligi vb...) basa ¢ikabilme vaadini
tasimaktadir. Sonuc olarak inovasyon sirecleri iyi yonetildi§i takdirde,
kapitalist sistemin emek ile sermaye, doga ile sanayilesme, Uretim
fazlasi ile tiketim eksikligi arasindaki celiskilerini yumusatma potan-
siyeline sahiptir. Ge¢cmiste salginlari 6nleyen asilarin gelistirilmesi veya
guinimuizde kok hucresi tedavisinin saglhik alaninda sundugu imkanlar
orneklerinde somut olarak gézlemleyebilecegimiz lzere inovasyon po-
litikalar1 toplumsal refahin arttirilmasi i¢in dnemli bir aractir. Cunku
ekonominin uzun vadeli olarak iktisadi bluylimesi ve kalkinmasi ancak
yenilik Uretmesi ve bunun toplumun katmanlarina yayilmasi yoluyla
mimkin olabilecektir. Bu baglamda 6zel sektdrdeki inovasyon faaliyet-
lerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi, sosyal demokrasi ve toplumsal
refah penceresinden bakildiginda, sadece 6zel sektore birakilamayacak
kadar énemli bir konudur.

Gergekten de, ginimuzin kiresellesen iktisadi ortaminda 6grenme si-
reclerine bagl olarak ortaya cikan yeni bilginin, en 6nemli rekabete
dstinliga oldugu ileri strdlebilir. Michael Porter’in da vurguladigi gibi,
kiuresel rekabette uzun vadede fiyat rekabetiyle tutunabilmek mimkin
degildir. Ancak yiksek katma deger ireten firmalar ayakta kalabilecek-
tir. Kuresellesen dinya ekonomisinde firmalar ve endustriler, yeni Urin
ve hizmetler Ureterek, bir yandan taklit edilebilme risklerini azaltma-
ya, diger yandan da yenilik sonucunda urettikleri yiksek katma degerli
Urtnlerle pazardaki paylarini arttirmaya odaklanmahdirlar.

Ancak sosyal demokrasi perspektifinden bakildiginda, yenilik politi-
kalarinin sundugu imkanlar sadece 6zel sektdrin uluslararasi rekabet
karsisindaki dayanikliligini gelistirmek gibi sinirli bir ¢ercevede ele ali-
namaz. Ulkemizin sanayilesmis tlkeleri iktisadi anlamda yakalamasi-
nin, Gimruk Birligi sonrasinda giderek artan kiiresel rekabet karsisinda
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sirdurulebilir kalkinma politikalari gelistirmesinin en etkin yollarindan
biri, yenilik politikalari Gzerinde yogunlasmaktir. 1990°h yillarin basinda
kuresellesmenin getirdigi uluslararasi iktisadi baskilar karsinda krize gi-
ren iskandinav sosyal demokrasinin kendini yenilemesi siirecinde ulusal
inovasyon politikalarinin énemi acgikga gortilmektedir. Bu llkeler egitim
sistemlerini gelistirerek, aktif sanayi ve Ar-Ge politikalari gelistirmek
suretiyle bayume ile gelir dagiliminda iyilesmeyi beraberce saflamayi
basarmislardir.

Bu baglamda, Danimarka, isve¢ ve Finlandiya gibi ilkelerde 90l yil-
lardan beri yasanan “iskandinav tiirii yeni ekonomi” mucizesini dikkatli
inceleyecek olursak, bu ulkelerin tim gelismislik kriterlerine ragmen
Tarkiye sartlarina da tekabil eden pek ¢ok unsuru barindirdigini gor-
mek mumkinddr. Bu ulkelerdeki inovasyon politikalari, hem telekomii-
nikasyon gibi daha 6nce varolmayan ileri teknoloji sektorlerinde hamle
yapilmasina hem de mobilya dretimi gibi geleneksel sektdrlerde nite-
likli tasarim yoluyla katma degeri yiiksek Uretime gegilmesine olanak
saglamistir. iskandinav modeli, olgunlasmis sanayilerde de yenilik¢ili§in
onemli oldugunu ve eski kabul edilen sanayilerde yuksek katma degerli
drin imal edilebilecegini gostermektedir. Bu anlamda ister ileri tekno-
lojili isterse dusuk teknolojili sanayilerde olsun, yenilik¢ilik stratejileri
onemli katkilar saglamaktadir. Bu da disik katma degerli Gretim de-
senini donlsturerek “orta gelir tuzagindan” ¢ikma ihtiyaci icinde olan
tlkemizin, yenilik¢ilik politikalarina dayali bir yaklasimdan faydalana-
bilecegini gosterir. Yine bu baglamda, yenilikgilik kavrami, kalkinma po-
litikalarini belirleyen ve inceleyen kurum ve arastirmacilarin asiri uz-
manlasmasinin yarattigi esgidim sorunlarinin asilmasina imkan veren
acilimlara olanak tanimaktadir.

UYS yaklasimi arkasinda yatan en temel gerekce, gelismis kapitalist ul-
kelerde bilim ve teknoloji politikalari alaninda yasanan gelismelerdir.
Gelismis Ulkeler, geleneksel olarak 6zel sektdriin yuksek belirsizliklere
gebe olan yeni teknolojik ve bilimsel mecralara yatirrm yapma konu-
sundaki c¢ekingenliklerini cok énceden fark etmislerdir. Ozellikle ikinci
Dinya Savasl sonrasi donemde, bilim ve teknoloji yatirimlarinin kamu
eliyle tesvik etmek piyasa aksakliklarini asabilmek icin gerekli goérul-
mustir. Ancak 1980’li yillardan itibaren gelinen noktada, kamu Ar-Ge
harcamalarini arttirmanin otomatik olarak teknolojik uygulamalari te-
tiklemedigi de anlasilmistir. Bu slirecin sonucunda, gelismis Ulkelerdeki
politika yapicilar, piyasa aksakliklari yerine sistemik aksakliklarin ¢6zi-
mine odaklanmislardir. Diger bir deyisle, gelistirilecek etkin bir ulusal
inovasyon sistemi o ulkenin inovasyon ekosisteminde yer alan aktorler
(Gniversite, sanayi, kamu, finans sektdri vb...) arasinda yeni bilgi Ureti-
mine ve yayginlasmasina yonelik etkilesimlerin niteliginin arttiritimasini
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hedeflenmektedir. Bu baglamda, sistemdeki aktorler arasinda giiven ve
isbirligi aglan insa ederek, saglikli bir bilgi alisverisinin saglanmasi en
kritik noktadir. Tuketiciler, tedarikciler, arastirma altyapisi saglayicisi
ve ileri teknoloji tedarikcisi olarak kamu kurumlan ve sirketler arasinda
yeni bilgi Gretimine yonelik karsihikli 6grenme slreclerine dayal bir or-
tak calisma kaltdrinin insasi temel hedeftir.

Etkin bir UYS ile firmalarin rekabetci farkliliklar yaratmaya ydnelik te-
mel beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi temin edilmektedir. Bdyle-
likle 6zgiin 6grenme sireclerinin Urinid olarak yaratilacak yeniliklerin,
rakip ulke firmalar1 tarafindan taklit edilme imkani azalacaktir. Ulusal
yenilik dinamiklerinin yaratilmasi, ayni zamanda ylksek katma degerli
Uretime dayali ‘bilgi yogun cografi kimelenmeler’ ortaya cikarmayi he-
deflemelidir. Meseleye bu perspektiften bakildiginda, “finans merkezle-
ri” yaratmaktan ziyade “teknoloji ve inovasyon merkezleri” yaratmak
esas hedef olmalidir. Bdéylesi bir ¢cagdas yaklasim, glnimuz bilgi eko-
nomileri arasindaki rekabette hem Uretken yabanci sermayeyi ¢cekmek
hem de kiresel diizeyde rekabetci sanayilerin yerel gelisimini tesvik
etmek anlaminda elzemdir. Bu politikalarin sosyal demokrasi baglamin-
da sundugu 6nemli bir imkan ise yiuksek katma degerli Gretime dayali
vasifli isgiicti istihdami yaratma olanagidir. ileri teknoloji tGretimini ba-
saran uUlkelerde, nitelikli isguct artisi ile saglanan uretkenlik artislari
sonucunda, sosyal politikalar acisindan énemli firsatlar olusmaktadir.
ilkin, yiiksek katma degerli tretimin cari acgik lizerindeki azaltici etkisi,
Ulke riskini asagi cekerek borclanma faizlerini distirmekte ve boéylelikle
biitcede sosyal harcamalara yeni alan agilmaktadir. ikinci olarak, sag-
lanan Uretkenlik artislari vasifli isglicinin maaslarini ve genel ucretler
duzeyini reel olarak arttirma potansiyeli yaratarak toplumsal refahin
yiikseltilmesine imkan tanir. Ugiincii olarak ise, bilgi yogun kiimelenme
faaliyetlerinin ana sanayi ve KOBi’lerin isbirligini giiclendirerek, bélge-
ler arasindaki kalkinmishk farklarini azaltici iktisadi dayanisma sirecle-
rine katki vermesi soz konusudur. Bir baska deyisle Ulusal inovasyon
Sistemi Politikalari, uygulamada sanayi ve sosyal politikalarin sen-
tezine, iktisadi dinamizm ile toplumsal dayanismanin harmanlan-
masina izin vermektedir.

Peki tlkemizin inovasyon alanindaki konumu nedir?

HUKUMETIN INOVASYON ALANINDA UYGULADIGI POLITIKALAR

Hikametin inovasyon alaninda son 10 yil iginde gerceklestirdigi icraat
analiz edildiginde, Tirkiye’nin bu alanda kaydettigi bazi ilerlemelere
ragmen, cogunlukla birbiriyle ¢elisen ve yetersiz politikalarin éne ¢ikti-
gini gozlemlemekteyiz.

AKP hukumeti doneminde ilk bakista 6nemli olarak gézikebilecek gelis-
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meleri ele aldifimizda su saptamalari yapmaktayiz:

Tirkiye’nin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi kaynaklar, hem kamu hem de
Ozel sektdr bazinda artis gostermektedir. Kamunun son 10 yilda inovas-
yona yonelik ¢ok ciddi tesvik ve destekleri devreye soktugu gérilmekte-
dir. Turkiye, son 10 yilda Ar-Ge alaninda ciddi dl¢iide tesvik ve destek-
leri arttirarak devreye sokmustur. Bunun sonucunda, Ar-Ge harcamala-
rinin  GSYH icindeki payr 2002 yilinda % 0,53’den 2011 yilinda 0,86°ya
ulasmistir. Bu surecte kamu ve 6zel sektdér kaynakli harcamalarin nispi
olarak arttigi gézlemlenmektedir.

Yine ayni donemde, ulkenin arastirma altyapisini guclendirmek adina
Universitelerde yapilan yayin ve arastirmalara saglanan destekler artti-
riimis, ¢ok sayida (toplam sayi1 99 olarak) yeni kamu ve vakif universitesi
actimistir.

Anilan dénemde, Universite sanayi isbirligini arttirmaya yonelik destek-
ler, teknoloji platformlari ve yeni kurulan teknopark sayisinda dnemli
artislar gerceklestirilmistir. Kamusal alanda tretilen bilginin toplumsal
ihtiyaclari karsilamak amaciyla teknolojinin ticarilestirilmesine ydne-
lik girisimlere saglanan tesvik ve desteklerde de artis saglanmistir. Yeni
teknolojik drtnlerin agrilikli olarak prototip asamasina getirilmesi si-
recinde, kamu destekleri savunma ve sivil sektdr sanayilerine yonelik
olarak hayata gecirilmeye calisiimistir. Ayni sekilde, fikri mulkiyet hak-
larinin korunmasi amaciyla, patent faaliyetlerine ydnelik desteklerdeki
artisa paralel olarak, yerli patent basvurularinda ve tescillerinde artis-
lar saglanmistir.

Bilim ve teknoloji konulari Sanayi Bakanhgi ile iliskilendirilerek, inovas-
yon baslhi§i bakanlik diizeyinde ele alinmaya baslanmis olup, TUBITAK’In
koordine ettigi Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu gecmis donemlere kiyasla
her yil duzenli olarak toplanarak gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Artan sayida kamu kurulusunun sagladigi destekler ile inovasyon kultiri
yaratmaya yonelik kamusal farkindaligin arttigi da goézlemlenmektedir.

INOVASYON ALANINDA UYGULANAN POLITIKALARA ELESTIREL
BiR BAKIS

Tlrkiye’nin inovasyon alaninda son 10 yilda gerceklestirdigi tim iyi ni-
yetli cabalara ragmen, farkli diizlemlerdeki politika hatalari, eksiklikler
ve tutarsizliklar sebebiyle arzu edilen neticeler elde edilememistir.

1- HEDEFINE ULASAMAYAN POLITIKALAR

Tarkiye’nin Ar-Ge alanindaki politikalari mercek altina alindiginda, AKP
déneminde 6ncelikli hedeflerde en dnemli unsurun, harcamalarda mik-
tarsal artisa odakli bir yaklasim oldugunu gérmekteyiz. Bu sUrecte, hi-
kimetin ilk icraat yillarindaki 6ncelikli hedefinin, Tirkiye’deki Ar-Ge
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harcamalarinin ulusal gelire nispi oranini arttirarak, AB ortalamasina
yakinsamak oldugunu goriiyoruz. Baslangi¢cta hikimetin 2012 yili igin
ongordigi Ar-Ge harcamalari/GSYiH orani % 2 olarak hedeflenmis, an-
cak maalesef bu hedef tutturulamamistir. Tlrkiye’de Ar-GE/GSYH orani
% 0,86 olup, rekabet ettigi AB Ulkelerin ortalamasi olan %2’nin altinda-
dir.

Ayni sekilde, 2000’li yillarin baslarinda “ViZYON 2023 politika belge-
siyle TUBITAK, Ar-Ge tesviklerinin yogunlastirilacagi oncelikli alanlari
belirlemeye yonelmistir. Ancak, politika belgesindeki hedeflere ulasmak
amaciyla kaynaklarin dagitimi, esgidimi, tayin edilen politikalarin ta-
kibi ve etki analizi yapiimamistir. Boylelikle AR-GE faaliyetlerinin odak-
lanmasina yonelik baslatilan girisimler sonuca baglanamadan énemli bir
firsat kagiriimistir.

Diger taraftan, hikimetin arastirmaci sayisinin ve arastirma niteli-
ginin arttiriimasina yonelik hedeflerinde de sorunlar yasanmaktadir.
Turkiye’de 1000 kisiye dusen arastirmaci sayist 2,1 olup halen AB orta-
lamasinin 1/3’0 seviyesindedir. Miktarsal hedeflere ulasilamamasindan
daha 6nemli bir diger sorun ise, rakam endeksli politika yaklasimlarinin
nitelik meselesini ele almamis olmasidir. Basarili bir inovasyon ekosiste-
minin kurgulanmasinin 6n kosularindan biri, toplumsal ihtiyaclara yanit
verebilecek kaliteli bir arastirma altyapisinin olusturulmasidir.

AKP ddoneminde Ar-Ge harcamalarina ydnelik butcenin arttirilmasina ve
¢ok sayida Universite kurulmus olmasina ragmen, arastirmaci ve aras-
tirma kulturandn niteliginin yukseltilmesine yonelik ¢abalar olusturula-
mamis, mesele sistematik olarak iskalamistir. Tirkiye ge¢cmis 10 yilda
Universite ve arastirma kalitesi agisindan, artan fon destegine ragmen
beklenen sigcramayi gerceklestirememistir. Agirlikli olarak AKP dénemin-
de uygulamaya sokulan Tlrkiye’ye has neo-liberallesme egilimleri ile
Tlrkiye’nin yaptigi uluslararasi bilimsel yayin sayisinda artis yasanmak-
la beraber, bu alanda saglanan tesviklere ragmen yayin kalitesinin bir
gostergesi olarak alinan uluslararasi atif ortalamasinda strekli bir disis
yasanmaktadir (son otuz yilda uluslararasi yayin basina disen ortalama
atif sayisi %90 oraninda azalmistir).

2- POLITIKA TUTARSIZLIKLARI: AKADEMIK DUNYADA
UYGULANAN VE SURDURULEN NICELIK EKSENLI
UYGULAMALARIN YARATTIGI NITELIK EROZYONU

Kapitalist modernlesme ve kalkinma sirecine gecikmeli olarak eklem-
lenen Ulkemizde, dogal olarak, verimli bir akademik kiltiir ortaminin
yesertilmesi zor ve mesakkatli bir sirec¢ olagelmistir. Gecmisteki caba-
larin 12 Eyliil darbesi ve onun kurumsal uzantisi olan YOK’un asiri mer-
keziyetci birokrasisi tarafindan zayiflatildi§i bilinen bir gercektir. AKP
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hikimetleri son 10 yildaki icraatlari ile, sorunlu olarak devraldiklari
akademik yapidaki aksakliklari ele almak yerine bunlari, derinlestiren
uygulamalara imza atmistir. Ozellikle AKP déneminde ulkemizin arastir-
ma altyapisinin gelecegini belirleyecek olan genc¢ akademisyen kadrola-
rina yonelik olarak (artan is glivencesizligi, disik maaslar vb....) 6zlik
haklarindaki eksiklikler artarak surmustir. Akademik personel rejiminin
ybnetimine sizan neo-liberal ilkeler ile darbe déneminden devralinan
asiri merkeziyetgi burokratik yapi saglikli isleyen bir arastirma altyapisi-
ni olusturmak icin gerekli olan giiven ve isbirligi baglarinin gelistirilme-
sini engellemistir. ilgingtir AKP dénemindeki YOK politika belgelerinde
tniversitedeki is ortaminin saglikli isleyisini zorlastiran sorunlara dikkat
cekilmis (mobbing ve asiri birokratik yapinin arastirmacilarin bireysel
ozerkligine verdigi zararlar vb...) ve hukiumetin atadigi YOK baskanlarin-
ca Ozluk haklar1 konusundaki sikintilar gindeme getirilmis olunmasina
ragmen ¢ozim Uretilememistir.

Ulkemizin arastirma altyapisinin belkemigini olusturan Gniversitelerin
kadrolar1 ve sayilari da yine AKP déneminde ciddi olarak arttirilmistir.
Ancak bu niceliksel artislarin dnemli niteliksel sorunlari beraberinde ge-
tirdigi gozlemlenmektedir. Sayilari gittikgce artan kamu Universitelerinin
mali ihtiyaclari ile yeni ac¢ilan vakif Universitelerinin yarattiyi rekabet
cumhuriyetin eski ve kokli akademik kuruluslarinin tzerinde ciddi bas-
kilar yaratmistir. Yetismis akademik kadrolarini vakif dniversitelerine
kaptiran ve kaynak ihtiyacini yeni ac¢ilan Universitelerin yarattigi reka-
bet sonucunda saglayamayan “merkez” tniversiteler, yillarin birikimiyle
olusturduklari akademik kazanimlarinin tehdit altina girdigini fark et-
mektedirler. Mevcut kazanimlarin kaybedilmesi riskine ek olarak, yeni
kurulan Universitelerdeki siyasi kadrolasmaya iliskin basina ve kamuo-
yuna yansimaya baslayan bilgiler akademik liyakatin erozyona ugradigi
algisini yayginlastirmaktadir. Yeni acilan Universiteler i¢in yetistirilen
akademik kadrolarin egitiminde kalite kontrol sireclerinin olusturulma-
mis olmasi da tim bu olumsuz gelismeleri percinlemektedir.

Sonu¢ olarak akademinin idari yapilanmasinda Turkiye’ye 6zgl neo-li-
beral/asiri hiyerarsik melez tonlarin hakim oldugu, uluslararasi makale
sayinda niceliksel artisa yonelik destekler ile esnek istihdam politikala-
rinin bilesiminden tlreyen “havug¢-sopa” mantigina dayali si§ bir tesvik
sistemi ile arzu edilen sonuclari elde etmek gergek¢i gozikmemektedir.
Modern cumhuriyetin dnemli bir kazanimi olan akademi kurumu sure-
giden YOK formatlamasi ile popiilizm dozaji yiksek bir siyasi hirsin so-
nucunda, asiri klonlamaya maruz kalarak hizla niteliksizlesme ydniinde
evirilmektedir. Ozetle Ar-Ge harcamalarinin miktarini ve lniversite sa-
yisini arttirmaya asiri agirlik veren niceliksel hedefler saptanarak ino-
vasyon gibi niteliksel bir faaliyet alaninda sicrama yapmayi hedefleyen
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politika tasarimi kokten bir tutarsizlik icermektedir. Niceliksel hedefle-
re odaklanarak nitelik sorununu es gegen bilingsiz politikalarin yarat-
ti§1 celiskiler sonucunda Ulkenin arastirma ve inovasyon kapasitesinin
belkemigini olusturan Universite genetiginin bozulmasi riski olusmustur.

3- POLITIKA UYGULAMALARINDA ve TASARIMLARINDA
YANLISLIKLAR

Tlrkiye’nin inovasyon alaninda saglam bir ekosistem yaratamamasinin
arkasinda yatan bir diger gerekce ise kurumsal yapidaki eksikliklere
bagh olarak uygulanan tesvik sisteminin politika tasariminda kaynakla-
nan yanhishiklardir.

Bilim Teknoloji Yuksek Kurulu’nun esgudiminden sorumlu kurum ola-
rak yenilik politikalarinin belirlenmesine énderlik eden TUBITAK, sistem
icindeki asiri merkeziyetci konumu sayesinde Ar-Ge tesvikleri dagitmak-
ta, kendi kuruluslarini bu tesviklerden faydalandirmakta, girisim ser-
mayesi ile teknoloji transfer ofisi sirketi kurmak ve yénetmek yetkisini
almakta, 7. Cerceve programlarinin koordinasyonunu saglamakta, on-
celikli alanlari belirlemek ve yurtdisina burslu 6grenci géndermek, son
olarak da egitim sistemini gelistirmek gibi pek ¢ok sorumlulugu ayni
anda yuklenmektedir. Merkeziyetc¢i bir yapida belirlenen ve yuritilen
tim bu politikalarin ise etki analizi yapiimamaktadir.

inovasyon alaninda 6zel sektdre ve arastirma altyapisinin giiclendiril-
mesine yonelik kamu politikalarinin esgidiminde de ¢ok ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Bu durum birokrasideki isbirligi seviyesinin yeterli di-
zeyde olmadidini ortaya koymaktadir. AB ve TUSIAD gibi ulusal ve ulus-
lararasi kuruluslarin raporlarinda da ayrintili seklide ifade edildi§i Gzere
kamu kurumlan arasinda inovasyon politikalarinin mukerrerlik arz eden
karmasik bir tesvik sistemi s6z konusudur. Boylelikle destek saglanan Ar-
Ge calismalari sonucunda elde edilecek ciktilarin (teknoloji prototipleri
vb...) bir envanteri bulunmamaktadir. Oncelikli alan belirlemeye yonelik
cabalar ele alindiginda ise tesvik sisteminin daginik yapisi ve kurumlar
arasi zayif isbirligi sonucunda arastirma projelerinde yeterli odaklanma
saglanamamaktadir.

Bir yandan kurumsal 6zerkli§gi kaybeden TUBITAK’In asiri merkeziyet-
¢i konumu diger yanda ise kamu kuruluslarinin esgidim olusturmadan
yurattukleri Ar-Ge tesvik girisimleri ile duplikasyonlar arasinda sikisan
inovasyon ekosistemi, saghklh bir isleyise kavusamamaktadir.

Meseleye Universite-sanayi ishirliine saglanan destekler agisindan ba-
kildiginda, TUBITAK’In 6zellikle son 10 yilda arastirma kalitesindeki so-
runlari géz ardi ederek politika eksenini agirlikli olarak ticarilestirme
faaliyetlerine kaydirdigini saptamaktayiz. Oysa ki Turkiye’nin arastirma
altyapisinda 6zlenen bilimsel/teknolojik sigramanin gerceklestirilmesi
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icin bilgi Gretiminde gerekli olan kritik kitleye ulasmadan ve yeterli
uzmanlasmayi! saglamadan bu amaca ulasiimasi mimkiin gézikmemek-
tedir. Ulkemizin gittikce zayiflayan arastirma ortamindaki sorunlar bi-
riktikge bilgi Uretim surecleri sekteye ugramaktadir. Dogal olarak bdyle-
sine solgun bir ekosistemde akademiden sanayiye dogru gergeklesmesi
beklenen “bilgi serpismeleri” yeterince olusamamaktadir. Boylelikle de
Universite-sanayi isbirligine yonelik girisimler de istenen basariyi sagla-
mada yetersiz kalmaktadir. Ornegin Tirkiye’nin ileri teknoloji alaninda
yarattigi uluslararasi dizeyde basarili “spin-off” sayisi, gelismis llkede-
ki muadillerine gére oldukga sinirli sayida kalmaktadir. Universite sa-
nayi isbirligi baglamindaki bir diger énemli sorun ise ylritilen ortak
calismalarin kisa erimli olmasidir. Akademi ile 6zel sektér arasinda 1-2
yillik vadeye yayilan isbirligi girisimleri bu, iki farkli dinyanin birbirini
tanimasi ve anlamasi icin gerekli olan uzun vadeli perspektifi yaratmak-
tan uzaktir. Bu durum yeni bilgi Gretimi icin gerekli olan saglkl bir bilgi
aligverisi ortaminin olusmasini zorlastirmaktadir.

4- INOVASYON EKOSISTEMINDEKI OZEL SEKTOR AKTORLERININ
YETERSIZLIGI

Bu baglamda son 10 yilda artan uluslararasi rekabet ortami karsisinda
biraz daha kipirdanmaya baslayan 6zel sektdrin Ar-Ge c¢abalarinin da
(harcamalarda kaydedilen belli ol¢liideki artislara ragmen) yeterli ol-
madiyi gozlemlenmektedir. Ozel sektor harcamalari giuniimiizde halen
kamu harcamalariyla basabas noktasindadir, oysa ki yaristigimiz gelis-
mis Ulkelerdeki is dinyasinin harcamalari kamu harcamalarinin iki kat
ustinde gerceklesmektedir. Ozellikle biyik o6lcekli is gruplarinin bu
alanda (istisnai bazi drnekler disinda) yeterli cabayi sarf etmekten uzak
kaldigini gérmekteyiz. Ozel sektériin Ar-Ge harcamasi tim tesviklere
ragmen cok dusiik seviyededir. Somut bir 6rnekle aciklamak gerekirse,
Tarkiye 2011 yilinda yaklasik 5,11 milyar TL’lik 6zel sektor Ar-Ge harca-
masi gerceklestirmistir. Bu rakam Ko¢ Holdingin ayni yil icinde gercek-
lestirdigi yillik cironun %20 sine, Gliney Kore’nin Samsung sirketinin ise
sadece 2011 yilinda gerceklestirdigi Ar-Ge harcamasinin 1/3’Une teka-
bul etmektedir.

Sanayicilerimizin buyik ¢ogunlugu gecmisteki enflasyonist ortamdan ti-
reyen eski aliskanliklarin uzantisi olarak kisa vadeli/i¢ tiketime yodnelik
pazar firsatlarina odaklanmaya devam etmektedir. Kisa vadeli kar ara-
yislarinin belirledigi 6zel sektdr stratejilerinin eski ekonomik sektdrlere
saplanmis olmasi 6énemli bir sorun alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Yerli sanayinin yeni teknolojik alanlara girmedeki ¢ekingenliginin yani-
sira mevcut sektdrlerdeki beceri setlerini yukselterek, icinde bulunu-
lan deger zincirlerindeki daha ylksek katma degerli alanlara yénelmek
amaciyla, dinamik kabiliyetler insa etmeye yonelik girisimleri de sinirl
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seviyede kalmaktadir.

ileri teknoloji alaninda faaliyet gésteren teknoloji sirketlerinin kurulma-
sI icin desteklenen teknoparklarda ise yazilim sirketlerinin h&kimiyeti
gbze carpmakta, bu firmalar vergi tesvikleri kullanmaya oncelik ver-
mekte ve gelecegi sekillendirebilecek farkli teknolojik alanlara girmeye
yonelik girisimlerin sayisi arzu edilen seviyeye ulasamamaktadir.

Tirkiye’deki inovasyon ekosisteminin 6zel sektor ayagindaki faaliyetle-
rini destekleyecek bazi kilit aktorlerin eksikligi de dikkat c¢ekicidir. Bu
baglamda inovasyon girisimlerini destekleyecek ihtisaslasmis bir finans
sektérinin ve danismanlik piyasasinin olusmamasi da géze carpmak-
tadir. ABD’deki, “yeni ekonomi” mucizesini besleyen inovasyon ekosi-
teminin ayrilmaz bir parcasi olarak, girisim sermayesi faaliyetlerinin
varligi bilinen bir gercektir. Girisim sermayesi sirketleri, yeni kurulan
kiguk ileri teknoloji girisimlerinin ihtiya¢c duydugu finansmani bulma-
nin da oOtesinde gorevler ifa etmektedirler. Bu sirketler agirhklh olarak
bilim insanlarinin ve akademisyenlerin kurduklari, dolayisiyla da ticari
tecribeye sahip olmayan girisimlere ¢ok 6nemli danismanlik hizmeti
goturmektedirler. Girisim sermayesi sirketleri, gecmis deneyimlerin
paylasilmasi, sirketlerin fikri mulkiyet haklarinin yénetimi ve pazarla-
ma alaninda sunduklari “know-how” destegi ile bu sirketlerin yeni olu-
san sektorlerde tutunmasi igin gerekli “yumusak altyap1” hizmetlerini
saglamaktadirlar. Ayrica ginimuzde gelismis pek cok lilkede bankacilik
sektérinin inovasyon faaliyetlerinde gelecek vaat eden ileri teknoloji
sektorlerine (biyoteknoloji, yesil sektdrler vb...) yonelik olarak brans-
lasma ve uzmanlasma cabalarina gittigini de goézlemlemekteyiz. Ancak
Ulkemizdeki 6zel sektor faaliyetlerine bakildiginda inovasyonun finans-
mani gibi kritik bir alandaki ¢abalarin ve bilgi birikiminin yeterli duzey-
de olmadigini gézlemlemekteyiz.

Ayni sekilde tasarlanan politikalarda, teknopark disinda da faaliyet
gosterebilen yenilikgci KOBI’lerin desteklenmesine, yeni teknolojilerin
Uretiminin yanisira mevcut teknolojilerin sanayi tarafindan i¢sellestiril-
mesine yonelik teknoloji yayginlastirma politikalarinin eksikligi de géze
carpmaktadir.

Tarkiye’nin kosullarina uygun bir fikri mulkiyet haklari rejiminin, sir-
ketler ve girisimcilere yonelik fikri mulkiyet haklari alaninda yol gods-
terecek, danismanlik hizmeti verecek ve koruma saglayacak danisman
arayuzlerin faaliyete gegcmemis olmasi da, Turkiye’deki inovasyon eko-
sisteminin 6zel sektdr ayagindaki yetersizligini besleyen faktdrler ola-
rak 6ne cikmaktadir.
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5- POLITIKA TASARIMINDA ULUSLARARASILASMA BOYUTUNUN
EKSIKLIGI

Tuarkiye gibi geriden gelen/gec¢ kapitalistlesmis ulkelerin arzu edilen
teknolojik sicramayi yapabilmeleri acisindan bakildiginda, kamu yodneti-
cilerinin éniinde en az iki asamali bir hedefler demeti s6z konusudur. il-
kin, dlkenin toplumsal ihtiyaclarini gézeterek belirleyecekleri 6ncelikli
alanlarda mevcut teknolojik diizeyi yakalamak. ikinci olarak ise mevcut
teknolojik sinirlarin 6tesine gecmeyi hedefleyerek radikal teknolojik
gelismelere oncilik eden ulkeler sinifina girebilmek. Tarihsel veriler,
geriden gelen llkelerin teknoloji transferi gergceklestirmeden dogrudan
radikal teknolojik gelismelere odaklanmasinin verimli sonuclar Gretme-
digini gostermektedir. Yirminci yizyilin ikinci ¢eyreginde Batiyla tek-
noloji acigini kapatmayi basarmis olan Asya Kaplanlarinin deneyimleri
bu konuda ufuk agici tecribeler sunmaktadir. Tum bu Ulkeler, devletin
guttigu aktif ve tersine muhendisligi mimkun kilan goérece gevsek bir
fikri mulkiyet haklari ortaminda uluslararasi teknoloji transferinden fay-
dalanarak, bir diger deyisle en azindan ilk asamada Batinin teknolojik
birikimini taklit edip hazmetmeye calisarak yola ¢ikmislardir.

Turkiye’nin kendi gelismislik kosullarina 6zgu gelismeler disarida bira-
kildiginda dahi, 6zel sektdr ve kamu aktoérlerinin, acgik inovasyon mode-
linin yayginlastigi bir diinyada uluslararasi gelismeler karsinda kayitsiz
kalmalari mimkin degildir. Bu baglamda gunimiz kosullarinda tek-
noloji/bilimsel dretimin ulusal sinirlar icine hapsedilemeyecek dlcide
uluslararasi ishirligine dayali hale geldigi ileri sirtlmektedir. Cok Uluslu
Sirketlerin tum dinyadaki 6zel sektér AR-GE faaliyetlerinin 2/3unu ger-
ceklestirmesi, AB sirecinde makro-bdélgesel 6lcekli inovasyon uzaminin
ortaya cikmasi, ulkeler arasindaki isbirligi ve baglantilarin hizla arttigini
gostermektedir.

Ancak kuresellesmenin ulusal inovasyon kapasitesini arttirilmasina yo-
nelik cabalari sinirlayici etkileri de g6z ardi edilmemelidir. Geriden ge-
len Glkeler agisindan inovasyon acigini kapatmada énemli bir ydontem
olan, uluslararasi teknoloji transferinin ve tersine muhendislik ¢calisma-
larinin, DTO cergevesinde iilkemizin de taraf oldugu TRIPS anlasmasi-
nin fikri mulkiyet rejimi nedeniyle, gergeklestirilmesi zorlasmistir. Gu-
nimuzde teknolojiye erisim sureci, 6zellikle gelisen ulkeler agisindan,
daha pahali bir faaliyete donusmustir. Brezilya, Cin ve Hindistan gibi
yukselen piyasa aktorlerinin kiresel teknoloji ve inovasyon rekabeti-
ni arttirdigini, gittikce zorlasan bir kiresel konjonktirin olustugu da
gorilmektedir. Bu baglamda, giderek kiiresellesen dinya ekonomisin-
de Ozellikle geriden gelen Ulkelerin inovasyon sistemlerini gelistirmede
karsilastiklari gugcliklerin Tirkiye Uzerinde yarattigi olumsuz etkileri
gozlemlemek mimkindir. Ornegin, ulkemizde patent alaninda yapilan
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basvurularin ve tescillerin biyuk ¢ogunlugunun (%94) yabanci menseli
Cok Uluslu Sirketler tarafindan gerceklestirildigi bilinmektedir. Bu bag-
lamda Tirkiye’nin halen yurtdisindaki teknolojiye bagimh bir Gretim
yapisina sahip oldugunu ileri siirmek yanlis bir degerlendirme olmaya-
caktir.

Yukarida da deginildigi Uzere, ginimizdeki uluslararasi fikri milkiyet
haklar1 rejiminde, yurtdisindan teknoloji transferi geriden gelen ulke-
ler icin giderek zorlasan bir politika hedefine donismektedir. Oysaki
AB inovasyon alaniyla yakinsamay! ve hatta butinlesmeyi hedefleyen
Tarkiye icin bu alanda gerceklestirilicek atilimlar buyiuk énem tasimak-
tadir. Boylesi bir durumda ise devletin izleyecegi politikalar, uluslararasi
politik ekonominin getirdigi tum sinirlamalara ragmen ve onun sonucu
olarak, eskisinden ¢ok daha 6nemli hale gelmektedir. Yirmi birinci yiz-
yilin yeni kosullarinda, uluslararasi bir perspektifi koruyarak, basaril
ulke deneyimlerini yerel kosullarimiza uyarlayarak, eski politika arag-
larini ise yeni yontemlerle sentezleyerek Tirkiye’ye 6zgu bir inovasyon
sistemi ortaya cikarilmalidir. Bu baglamda, AKP hikiumetinin yeterince
basarili olmadi§i bir alan olarak devletin inovasyon politikalarindaki ku-
rumsal kapasitesinin giclendirilmesinin daha da biyik énem kazanacagi
aciktir. Tam da bu noktada kiiresellesmenin inovasyon aciginin kapatil-
masi acgisindan yarattigi engellerin ve firsatlarin dengeli bir yaklasimla
ele alinmasi gerekmektedir. Maalesef Turkiye kiresellesmenin inovas-
yon sureglerinde yarattigi meydan okumalara karsi bu alanda butiincil
bir perspektife dayali strateji olusturamamistir, tasarlanan politikalarda
uluslararasi teknoloji transferi ve isbirligi boyutlari eksik kalmistir.

Peki tim bu eksiklikler tlkemizin inovasyon performansi nasil
etkilemektedir?

AKP’nin uyguladigi inovasyon politikalarindaki etkinligini nesnel bir ba-
kis acisiyla ele almak acisindan ulkemizin bu alandaki performansini
karsilastirmali veriler esliginde degerlendiren saygin uluslararasi kuru-
luslarin sundugu gostergelere bakilmalidir. Maalesef asa§idaki gosterge-
ler Glkemizin bu alandaki yetersizligini gdzler 6niine sermektedir.

e Turkiye World Economic Forum 2011 yili raporunda inovasyon skoru
siralamasinda 69. Sirada yer almaktadir. Ayni raporda Turkiye’nin
yliksek 6gretim performansi 74.’luktar.

e Tirkiye AB’nin dizenli olarak yayinladigi inovasyon siralamasi ra-
porunda inovasyon performansi agisindan Uye ve aday Ulkelere be-
raber degerlendirildijinde sonuncudur.

e Bu alanda alarm niteligindeki bir baska gelisme ise Diinya Bankasi
bilgi ekonomisi endeksinde tlkemizin 2000’le 2010 arasinda 7 sira
gerileyerek dinya 62.’ligine gerilemesidir.
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< Bir tlkenin yaptigi teknolojik icatlarin gercek¢i bir dlguti olarak
uluslararasi (lc¢li) patent basvurularina bakildiginda ise Turkiye
2009 yil itibariyle AB ortalamasinin %10’u seviyesinde basvuru ger-
ceklestirmistir. Turkiye bu performansi ile kendine yakin seviyede
olan orta gelir kusagindaki 15 ulke ile kiyaslandiinda dahi 11. si-
rada yer alabilmektedir.

Tirkiye’nin teknolojik ve bilimsel kapasitesini gelistirmesi i¢in ge-
rekli olan uluslararasi isbirlikleri konusunda ise 7. Cerceve prog-
ramlarina katilim alanindaki gelismelere bakmak zihin acici olabi-
lir. Trkiye 2009 yil itibariyle yapilan basvurulardaki basari orani
ile sagladigi finansal katki basarisi ag¢sindan aday ulkeler iginde
dahi 5. siradadir. Ayni sekilde ekonominin dinamizminin ve istih-
dam deposu olan KOBi’lerimizin bu basvurulardaki basari orani ile
sagladigi finansal katki basarisinin aday llke ortalamalarinin altin-
da kaldigi gorilmektedir.

Turkiye’nin uluslararasi alandaki teknolojik performansini dlgme-
nin bir diger yolu da ileri teknoloji drinleri ihracatinin toplam ih-
racat icindeki payina bakmaktir. Dinya Bankasi verilerine gore bu
oran 2000’ler boyunca 1990°yillarda oldugu gibi %2’ler civarinda
dalgalanmaktadir. Baska bir deyisle, ileri teknoloji Gretimi agisin-
dan son 10 yil, Turkiye 6zel sektort icin kayip yillar olmustur.

ULUSLARARASI GOSTERGELER MERCEGINDEN AKP’nin 10 YILLIK

INOVASYON KARNESI

PERFORMANS iINOVASYON TURKIYE’nin KONUMU

DEGERLENDIRMESINI GOSTERGESI

YAPAN ULUSLARARASI

KURUM

World Economic Forum  inovasyon skoru 69.

2011 yili raporu siralamasi

World Economic Forum  Yiksek 6gretim 74.

2011 yili raporu performansi

AB Komisyonu inovasyon skoru Uye ve aday Ulkeler
siralamasi arasinda sonunculuk

Dunya Bankasi Bilgi Ekonomisi 2000’le 2010 arasinda
Endeksi 7 sira duserek dinya

62.’ligine gerilenmistir.
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Dunya Bankasi ileri teknoloji 2000’ler boyunca
drunleri ihracatinin 1990°yillarda oldugu
toplam ihracat gibi %2’ler civarinda
icindeki payi dalgalanmaktadir

Dunya Fikri Mulkiyet Uluslararasi (uc¢li) Orta gelir kusagindaki 15

Orguti patent basvurulan Ulke ile kiyaslandiginda

dahi tlkemiz 11. sirada yer
alabilmektedir

Turkiye’de 2009 yih
itibariyle gerceklesen

Ucli patent basvurulari

AB ortalamasinin

%10’u seviyesinde
gerceklestirmistir.

INOVASYON POLITIKALARI ALANINDA AKP DONEMINE ILIiSKIN
BAZI TESPITLER: NITELIKSIZLESME VE “DUSUK INOVASYON”
TUZAGI!

Ulkemizdeki Ar-Ge altyapisinin, AKP dénemindeki Gniversite sisteminin
yayginlastiriimasi ve arastirma desteklerinin arttirilmasiyla daha kapsa-
yict bir kurum haline déndsturtulmesi, stphesiz ki tum yurttaslarimizin
lehine bir gelisme olurdu. Boyle bir sistemin olusturulmasi dinamik geng
nifusumuzun yaratici ve girisimci potansiyelinin inovasyon alanina ka-
nalize edilmesi, piyasaya girislerin éninun ac¢ilmasi ve herkes icin adil
bir rekabet zemini olusturulmasi anlamina gelirdi. Ancak AKP dénemi
politikalari ile atilan bazi olumlu adimlar yine bizzat iktidarin akademik
personel rejiminde liyakati dislayan, merkez Universitelere karsi ¢atis-
maci bir tGslup belirleyen ve ¢ok sayida universiteyi sinirli kaynaklar icin
rekabet etmeye zorlayan yaklasimlariyla kapsayiciliktan uzaklasmis,
dislayicilik tehlikesi yaratilmistir.

iktidarin son 10 yillik performansini ele aldigimizda:

- idari yonetimde yaraticiligi ve inisiyatif almayi zorlastiran asiri
merkezilesmenin yanisira,

e burokratik yapilanmada liyakatten ziyade siyasetin baskin oldugu,
e kurumlar arasi esgidimin zayif,
« politika 6ncelikleri belirlemede yetersiz ve tutarsiz,
e arastirmada kaliteden ziyade miktar ve kadrolasmanin 6ne ciktigi,
« gittikce islevsizlesen neo-liberal soslu, celiskili politika tasarimlari
ile karsi karsiyayiz.
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Dolayisiyla AKP niri, darbe kalintisi olarak devraldigi, carpik YOK
sistemi ve akademik diizenin Uzerine bilingsiz bir sekilde eklemlen-
dirdigi kurumsal, siyasi ve burokratik yapilanma birbirini besle-
yen olumsuz geribildirim donguleri olusturarak TurkiyeYyi “dusuk
inovasyon” tuzagina sokmustur. AKP hukimeti son 10 yilda iktidarda
olmanin sundu§u avantaji kullanmak bir yana inovasyon politikalari ala-
ninda kurumsal istikrarsizli§i kemiklestirip, niteliksizlige dodru savrulan
carpikliklari derinlestiren uygulamalara imza atmistir. Tlrkiye, dogru
politikalar saptanip uygulanmadiginda, siyasi istikrarin kurumsal is-
tikrar saglamadigini, cok pahali bir 6grenme siirecinden gecgerek, ino-
vasyon politikalarindaki yetersizliklerle deneyimlemektedir.

Sonug¢ olarak Turkiye’de, paradoksal bir sekilde, Ar-Ge’ye aktarilan kay-
naklar niceliksel olarak artarken nitelik ve etkinlik kaybiyla malul bir
inovasyon sistemi ile karsi karsiyayiz. Bugln gelinen noktada tlkemi-
zin en 6nemli sorunu, ekonomideki “orta gelir" tuzaginin” “distk
inovasyon tuzagiyla” derinlesmesidir. Orta gelir tuzag: bilimsel/tek-
nolojik cabalara yonelik kaynak aktarimini sinirlamakta, inovasyon ala-
nindaki dusik performansimiz ise ekonomimizin uluslararasi arenadaki
rekabetgiligini torplleyerek blyume ve gelir artisim yavaslatmaktadir.
Tarkiye’nin saglikh bir yenilik sistemi insa edememesinin bedeli kronik
cari acik sorunu ile belirginlesmekte, kredi genislemesi ve insaat sekto-
rindn surikledigi bir iktisadi yapinin “orta gelir/disik inovasyon cifte
tuzagindan” kaginmasi zorlasmaktadir. Bu sorun kisir siyasi sdylemlerin
Otesine gecmesi gereken bir perspektifi zorunlu kilmaktadir. Turkiye’nin
bilin¢csiz politikalar sonucunda yaratilan bu ikili sarmal kapanindan ¢ik-
masl! sarttir.

INOVASYON EKOSISTEMININ OLUSTURULMASI

inovasyon, kamu ve ozel sektor aktérleri arasindaki isbirligi ve esgudi-
mi gbzetecek sekilde isleyen etkin bir kurumsal yapi igerinde ortaya
ctkar. Ayrica kamunun inovasyon ekositeminin saglikli isleyisi acisindan
pek ¢ok alanda sistemik etkilesimleri dizenlemesi gereklidir. Bu agidan
bakildiginda Glkemizin yukarida deginilen eksiklikleri géz éniinde bulun-
duruldugunda etkin bir ulusal yenilik sisteminin gerektirdigi kurumsal
muidahaleler:

1- Yeni fikirlerin olusumunu destekleyecek nitelikli bir arastirma altya-
pist, kritik kutleyi olusturacak gudumli projeler,

2- KOBI’lere teknoloji yayilimini destekleyen ve ileri teknoloji firsatlari
alaninda girisimciligi tesvik eden bir finansal yapi,

3- inovasyon sureclerine eslik eden piyasa belirsizligini azaltacak kamu
mudahaleleri (rekabet dncesi arastirma ve kamu alimlari),

4- bilginin paylasimini, aktdrler arasinda etkilesimi ve geri bildirim si-
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recgleriyle zenginleserek olgunlasan etkilesimleri besleyen politika tasa-
rimlan

5- fikri mulkiyet haklarinin korunmasini temin edecek bir yapinin insa
edilmesi

6- inovasyon alaninda uluslar arasilasma stireclerinin getirdigi firsat ve
isbirligi streclerinin yénetimi
unsurlarindan olusmalidir.

1 FINANSMANIN INOVASYONU, INOVASYONUN FINANSMANI

Tlrkiye’nin Ar-Ge harcamalari gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda ha-
len arzulanan seviyenin altinda kalmaktadir. Dolayisiyla bu alanda
Turkiye’nin kamu ve 6zel sektdér harcama ve yatirimlarini acilen artti-
rarak AB ortalamasina yakinsamasi gerekmektedir. Bu da kamunun mali
sektérde gerekli dizenlemelere giderek Ar-Ge yatirimlarinda ciddi ar-
tislari tetikleyecek bir momentumu saglamasini gerektirmektedir. Boy-
lesi bir hamle ilk olarak, kamu harcamalarinin kompozisyonundaki ino-
vasyon kalemindeki yatirimlari arttirici degisiklikler gerektirmektedir.
Ancak 0zellikle son 10 yildaki deneyimler boéylesi bir ydnlendirmenin
sadece kamu harcamalari ya da 6zel sektére ydnelik tesvikleri attirici
onlemlerle yeterli derecede saglanamayacagini gostermistir. Bu bag-
lamda, 6zel sektoriin i¢c tiketime ydnelik insaat veya enerji sektorinde
spekilatif bir karakter arz eden yatirim ve is yapma tutumlarini daha
uretken alanlara kaydirmasi gerekmektedir. Ozel sektoriin Ar-Ge harca-
malarini arttiracak girisimler, yatirinmlarin ve spekilatif balonlar tetik-
leyen kredi genislemesine karsi kaynaklarin, daha Gretken alanlara yon-
lendirilmesi anlamina gelecektir. Bir diger deyisle, inovasyonun finans-
mani amaciyla, Turkiye’deki finansal sistemin inovasyonu, is dinyasina
daha sirdirulebilir bir modele gegmesi igin firsat penceresi sunacaktir.
inovasyonun finansmaninda alinabilecek tedbirler ¢ok cesitlidir, mesele-
nin hem bankacilik hem de kamu harcamalari boyutu es zamanh olarak
ele alinmahdir:

Konunun bankacilik boyutu ele alindiginda Tirkiye’de inovasyon faali-
yetlerine yodnelik bir mali sistemin varhgindan s6z etmek gugtur. Ayni
sekilde inovasyon alaninda girisim sermayesi eksikligi de pek cok poli-
tika raporunda kabul edilen bir durumdur. Bu tespitlerden hareketle,
BBDK’nin alacagi tedbirlerle Turkiye’deki kredilerin %0,1’lik ciizi bir
oranini Ar-Ge faaliyetlerine yonlendirmek ve kamu-6zel sektér ortakli-
giyla inovasyon bankacihiginin olusturulmasi oncelikli hedefler arasinda
olacaktir.

Bu vizyonu detaylandiracak olursak: kurulacak inovasyon bankasini des-
teklemek ve ayni zamanda cari acidi tetikleyen sicak para etkisini ha-
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fitletmek amaciyla, Cin gibi tUlkelerin halihazirda uyguladiklari, Merkez
Bankasi doéviz rezervlerinin bir kismiyla kamusal nitelikli yatirim fonu
olusturulmasi yéntemine basvurulabilir. Merkez Bankasinin likit varlhk-
larinin azalmasi, ulkeye giris ¢ikislarda doviz rezervlerine glivenen spe-
kilatif sermaye tzerinde caydirici bir etki yaratacaktir. Bu yatirim fonu
sanayimizin gelismesi icin gerekli goriilen kritik teknolojilerin elde edil-
mesinde ve 6zel sektdrle ortak bir sekilde kurulacak girisim sermayesi
sirketlerinin desteklenmesinde kullanilabilir.

Ayni sekilde, héalihazirda Sili ve Brezilya gibi tlkelerde uygulanan finans-
man modellerine benzeyecek sekilde ilkemizin dogal kaynaklarindan
elde edilen gelirlerin bir kismi “inovasyon katki fonu” olarak kullani-
labilir. Turkiye’nin bugin ve gelecekteki madencilik faaliyetlerinden,
Ege ve Akdeniz’deki petrol/dogal gaz kesiflerden veya kaya gazi gibi
potansiyeli olan alanlardan elde edilebilecek gelirler bu fona zamanla
onemli girdi saglanabilir. Ayni sekilde arsa rantlarinin vergilendirilme-
sinden ve miras vergilerinden devlete disen paylar da bu alana kaydiri-
labilir. Boylelikle ESKi EKONOMIDEN YENI EKONOMIYE DOGRU FINANSAL
KOPRULER INSA ETMEK miimkiin olabilecektir.

Kamunun Ar-Ge harcamalarini arttirmasi amaciyla, simdiye kadar yete-
rince degerlendirilmemis bazi potansiyellerin agiga c¢ikarilmasi gerek-
mektedir. Bu amagla, KiT’lerin cirolarinin %10 oraninda Ar-Ge harca-
masi yapmalari, kamu alimlari kaleminde Ar-Ge harcamalarinin payinin
%10’a yikseltilmesi ve devletin i¢ piyasada tek alici konumunda oldugu
savunma sanayi sektdriinde cironun %10’luk béliminin sirketlerin 6z
kaynaklariyla finanse edecegi bir Ar-Ge harcamasi alt esik siniri olarak
saptanabilir.

Son olarak 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarinda son 10 yildaki yavas ar-
tis hizi ve kiresel rekabet penceresinden bakildijindaki dlcek yeter-
sizligi g6z éntinde bulundurulmahdir. is diinyasinin Ar-Ge harcamalarini
arttirmak igin mevcut tesvik sisteminin o6tesine gegilmelidir. Ornegin
Turkiye’de 100 milyon TL ve usti ciroya sahip 6zel sektoér firmalarinin
mevcut haliyle OECD Ulkelerindeki en dusuk kurumlar vergisi oranindan
faydalanmaya devam etmeleri icin cirolarinin %2 oraninda Ar-Ge harca-
masi yapma zorunlulugu getirilmelidir.

2 ARASTIRMA KALITESINI YUKSELTMEK AMACIYLA
MUKEMMELIYET MERKEZLERI

Bir ulkede universite ve teknoparklardaki arastirma kalitesinin arttiril-
masi, ancak toplumsal ihtiyaclara yonelik buyik Ar-Ge fonlarinin (gu-
dumli projeler yoluyla) tahsisi, isglicinin niteliginin arttiritimasi ile bi-
limsel 6zgurlugin gelistirilmesiyle saglanabilir.

ilk olarak universitelerdeki bilimsel 6zgirlugiin gelistirilmesi amaciyla
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Universitelerin fakilte ve bolim bazindaki idari/mali 6zerkliklerinin
olusmasi givence altina alinacaktir. Akademisyenlerin is glivencesi soru-
nu halledilerek 6zlik haklarinin en azindan OECD Ulkeleri ortalamasina
cekilmesi saglanacaktir. Buna ek olarak, her akademisyene konferansla-
ra katilim ve kucuk 6lcekli arastirma masraflarinin finansmani amaciyla
hicbir idari izne tabi olmadan, tamamiyla Kisisel tasarruflari do§rultu-
sunda kullanabilecekleri bir akademik 6zerklik fonu olusturulacaktir.

Ozellikle gelecekteki getirilerin belirsiz oldugu yeni teknolojik alan-
lardaki potansiyelin ortaya c¢ikarilmasi sirecinin ilk asamalarinda, 6zel
sektdrin yatirnm yapmakta cekingen davranabilecegi bilinmektedir. Bu
sebeple kamunun, 6zellikle teknoloji ve bilimde yeni sinirlarin test edi-
lecedi temalar s6z konusu oldugunda, buylk 6lcekli Ar-Ge c¢alismalari
etrafinda kritik arastirmaci kitlesini saglayacak sekilde gidimli proje-
lere yonelmesi elzemdir.

Ayni sekilde kamunun, miumkinse 6zel sektoér aktdrlerini rekabet 6n-
cesi ishirligi sureclerine dahil ederek, bilgi Gretimine yonelik yatirim-
larda piyasa aksakliklarini asacak bir yonlendiricilik rolini Ustlenmesi
de temin edilecektir. Turkiye’nin yiiksek katma degerli retime destek
verecek teknolojik arastirma altyapisinin beseri boyutunun gelistiril-
mesi, arastirma kaltariniun yayginlastiriimasi ve teknolojik arastirma
altyapisinin guclendirilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda parcali bir
yap! arz eden arastirma-gelistirme desteklerinin “kritik kiitleyi” sagla-
yacak buyik 6lcekli gudimliu projelere yonlendirilmesi gerekmektedir.
Bu amacla kamu ile 6zel sektor arasinda isbirligi saglanmalidir. Ozellikle
uygulamali bilimler alaninda faaliyet gosterecek mikemmeliyet mer-
kezlerinde 6zel sektdr firmalarinin, temel arastirma alninda faaliyet
gosterecek mukemmeliyet merkezlerinde ise vakif Universitelerinin esit
katki saflamasiyla, 6zel sektdérin inovasyon alanindaki sosyal sorumlu-
luk islevi gelistirilmelidir.

Bu baglamda kamu ve vakif Gniversitelerindeki uluslararasi ¢capta basa-
ril bilim insanlarimizin bu merkezlerdeki arastirma ve egitim faaliyet-
lerine belirli stirelerle destek vermesi saglanabilir. Béyle bir dayanisma
sonucunda buyuk caph kaynak ve genis sayida personel ile donatilmis
“mikemmeliyet merkezleri” olusturulabilecektir. Bu merkezlerin aras-
tirma kalitesinin daha da yukari noktalara ¢ekilmesi amaciyla yurtdisin-
daki miukemmeliyet merkezleriyle ve yabanci Ulkelerde yasayan basarili
bilim insanlarimizla isbirligi icerisinde calisiimasi temin edilmelidir. Bu
merkezler aracilifiyla yurtdisindaki basarili bilim insanlarimizin da tam
zamanl olarak ya da gecici surelerle calistiriimasi ve tersine beyin goci
desteginin belli bir odaklanma cergevesinde saglanmasi mimkin ola-
caktir. Yine bu merkezlerde saptanacak 6ncelikli alanlarda, uluslararasi
bilim camiasinin saygin akademisyenlerinin de davet edilerek bilgi ve
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deneyim paylasimi miamkin kilinacaktir.

Dolayisiyla kurulacak mikemmeliyet merkezlerinin yillik bitceleri yurt-
disindan basarili bilim insanlarini cekmek ve yurtdisindaki merkezlerle
isbirligi yapmak amaciyla da kullanilacaktir. Bu baglamda bu merkezler-
de en az 5000 uluslararasi ¢apta akademisyenin dizenli olarak arastir-
ma ve egitim faaliyetinde bulunmasi saflanacaktir. Buna ek olarak séz
konusu merkezlerin her yil 5000 doktora arastirmacisi istihdam etmesi
saflanacaktir. Bu sayede merkezler, Tlrkiye’de acilan yeni Universite-
lere gelecedin akademisyenlerini yetistirme hedefini gdzetecek sekilde
tasarlanacaktir. Boylelikle mukemmeliyet merkezleri Tirkiye’nin aras-
tirmada kritik kutleyi yakalama hedefinin yanisira yeni acilan tniversi-
telerdeki kalite sorunun asiimasinda énemli bir islev goérecektir.

Uygulamali arastirma merkezlerinde calismaya baslayacak doktora 6§-
rencilerinde, Almanya’daki arastirma enstitiilerinde oldugu gibi, 3-5 yil-
lik sanayi tecrubesi aranmalidir ve bu merkezlerde her yil en az 1000
doktora 6grencisinin sanayi ile ortak tez projesi gelistirmesi hedeflen-
melidir. Uygulamali arastirma merkezlerinin amaci sanayicinin sorun-
larina ¢dzim Uretmek oldugu igin, arastirma ile sanayinin ihtiyacglari
arasinda verimli baglar kurabilmek amaciyla sanayi tecribesi onemli
bir yaklasim sunmaktadir. Tez konularinin sanayiyle ortak belirlenmesi,
ozellikle Almanya’da KOBi’lere yonelik teknoloji yayilimini destekleme-
si bakimindan basarili bir uygulama olarak 6ne c¢ikmistir. Bu tarz aras-
tirma kurumlarimn sanayicilerin de temsil edildigi yari kamu kurulusu
niteligi arz eden 6zerk kurumlar olmasi etkinligi arttiracaktir. Bu alanda
KOBI’lerle buyiik firmalar arasinda biyiik verimlilik farklari oldugu bilin-
mektedir, hazirlanacak tezlerin dncelikli olarak enerji verimliligi ile bil-
gi teknolojilerin yayihimi alanina odaklanmasi saglanacaktir. Bu amacla
ilk pilot projeler Organize Sanayi Bdlgelerinden baslatilacaktir.

Ancak 6zellikle son 15 yilda agilan universitelerin insan giiciu ve altya-
pt alanindaki eksikliklerinin giderilmesi icin ek tedbirler de alinmahdir.
Bu amacla Kalkinma Bakanhgi ve Bélgesel Kalkinma Ajanslari’nin sahip
oldugu fonlarin bir béliminin, yeni kurulan Gniversitelere yonlendiril-
mesi saglanacaktir. Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin (BKA) sagladigi des-
teklerin bir bélimi, yiksek 6gretimde “bdolgeler arasi egitim ve aras-
tirma kalitesini esitleme fonu” olarak kullanilacaktir. Boylelikle yeni ve
eski Universiteler arasindaki farkliliklar gézetilerek kaynak dagitiminda
yasanan rekabet ve dnceliklendirme sorunlarinin asilmasi mimkin ola-
bilecektir.
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3 GELECEGI SEKILLENDIRMEK: ONCELIKLi ALANLARIN
TESPITINDE YENILIKGi BiR YONTEM OLARAK “STRATEJIK
OLCEKSEL KONUMLANDIRMA™

Kamunun odaklanacagi 6ncelikli alanlar belirlenecegi zaman, tulkemizin
ulusal/yerel olcekli toplumsal ihtiyaclari ile kiuresel teknolojik gelis-
meler arasinda hassas bir dengenin korunmasi gerekmektedir. Ulkenin
inovasyon ac¢igim kapatabilmek amaciyla odaklanacagdi alanlara yone-
lik kiiresel bir inovasyon dalgasi Uzerinde sorf yapmasi, efer bu alanda
olusmaya baslayan bir piyasa s6z konusu ise, hem isbirligi hem de pazar
firsatlari yaratmasi acisindan yatirimlara iliskin belirsizlikleri azaltma
potansiyelini beraberinde getirmektedir. Bir baska deyisle, ulusal he-
deflerle kiresel gelismelerin sundugu firsatlarin bagdastirilmasi olarak
tanimlanabilecek, stratejik 6lceksel konumlandirma ile yeni teknolo-
jik paradigmalarin sundugu nimetlerden faydalaniimasi gerekmektedir.
Boylesi bir strateji ile yeni olusan bir teknolojik alandaki pazar belir-
sizliginden kaynaklanan riskleri azaltmak mimkin olabilir. Yeni olusan
sanayi ve teknoloji sahalarinda piyasaya hikmeden firma olusumunun
ortaya ¢cikmamasi, gelistirilen bilgi birikiminin agirlikli olarak kamu la-
boratuarlarinda filizlenmesi sonucunda fikri mulkiyet alanindaki kisitla-
malar da caydirici olmamaktadir. Kisacasi geriden gelen Ulkeler acisin-
dan radikal inovasyon dalgalarini yakalama, piyasaya giris engellerinin
disik seviyede tezahir ettigi firsat pencereleri sunmaktadir. Tam da
bu noktada 6énemli olan, kiresel dl¢cekte olusan teknoloji dalgalari ile
ulusal Olcekteki toplumsal ihtiya¢ ve sahip olunan yerel kabiliyetlerle
eslestirme yapilmasidir.

Oncelikli Alan 1: iklim Degisikligi

ikim degisikliginin etkilerinden dogrudan etkilenecek bir iilke olarak bu
durumun ortaya ¢ikaracagi sonuclarla bas etmek amaciyla ekolojik ino-
vasyon yatirimlari yapmak, enerji verimliligi, enerji iletim ve depolama
altyapisi, yenilenebilir enerji, su, tarim ve dogal afetlerle micadele
yontemleri gibi pek cok alanda yenilik firsati sunarak, geriden gelip ya-
kalama surecindeki riskleri azaltmaktadir. Bu alanda kiresel bir talebin
ve isbirligine gidilebilecek kamu ve 6zel sektdr girisimlerinin varhgi, ile-
ride guclu bir ihracat piyasasinin olusumunu olasi kilmakta ve uluslara-
rasi teknoloji isbirliklerine daha egilimli bir ortam sunmaktadir. Ornegin
AB’nin yenilenebilir enerjiye dayali bir rejime ge¢cmek amaciyla kurgu-
lamaya ve insa etmeye basladigi akilli iletim ve dagitim sebekesine yo-
nelik olarak gercgeklestirilmesi planlanan, yiuz milyarlarca avro ile ifade
edilen potansiyel biyiik bir pazarin varhigi s6z konusudur. Ulkemizdeki
insaat sektdérinin dinamizmi ve 6lcegdi g6z 6nunde bulunduruldugun-
da, kamu alimlari yoluyla tesvik edilecek enerji altyap! teknolojileri
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ile bina/konutlarda yiiksek enerji verimliligine yonelik kataliz6r kamu
alimlar1 insaat sektdrine ciddi bir katki saglayacaktir. Bu yontemler-
le sektdriin uluslararasi rekabet arenasinda daha yiksek katma degerli
alanlara kaymasi, yeni teknolojileri gelistiren dinamik kabiliyetler insa
etmesi 6nemli bir kazanim olacaktir. Bu da insaat sektdriindeki paranin
daha uretken Ar-Ge harcamalarina kaydirilmasi yoluyla, olasi bir speki-
latif balonun ortaya c¢ikmasina karsi bir panzehir islevi gorebilecektir.
Yine enerji ve tarim alanindaki verimlilik artislarinin saglayacag: ithal
ikameci etkilerle beraber disiinuldiginde ekolojik teknolojilere yone-
lik yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir. Tarim ve enerji alanindaki verimlilikte AB
ortalamalarinin gerisinde olunmasi, hatta gelismis ulkelerde dahi enerji
verimliliinde kat edilecek firsat pencerelerinin varhgi bu alani degerli
kilmaktadir.

iklim degisikligi ve kiiresel piyasalarda olusan yiiksek fiyatlarla beraber
tarim, enerji ve su sektdrlerinde 6nemli firsatlarin ortaya ciktigi pek
¢cok politika uzmani tarafindan kabul gérmektedir. Turkiye’de kamu ve
0zel sektoriin de, bu gelismeleri dogru okuyarak, belli élgilerde enerji
yatirimlarina yoneldigini géormekteyiz. Ancak burada 6nerilen politika-
larin bazi farkliliklar icerdiginin alti gizilmelidir. ilk olarak, mevcut ya-
tirimlar enerji Uretim ve dagitimina odaklanmaktadir. Bu alanlara girdi
saglayan cevreci altyapi sektérlerinin (rzgar tirbini veya gines paneli
Ureten fabrikalar gibi) olusturulmasina agirhk verilmemektedir. ikinci
olarak, ithal ikameci etkiler sebebiyle, yerli sermaye acisindan “dénusi
garantili” olan bu sektdrin gelismesinin, cari aci§i azaltarak borgclanma
faizlerini dustrecegi bilinmektedir. Bu da gevreci sektorlere verilen tes-
viklerde dogrudan ve dolayl etkilerin beraberce hesaplanmasini gerek-
tirir. Bunun yapilamamis olmasi belki de kamu yatirim ve tesviklerinde
cevreci sektorlerin agirhikh bir yer tutamamasina yol agmistirl Son ola-
rak bu sektorleri yatay politikalari bitinlestirmek agisindan saglam bir
zemin olusturacak bir platform olarak kullanmak mumkindir. Boylece
kamu politikasinin etkinligi arttirilacaktir. Mevcut ekonomi politikalari,
katma deger sorununu yeterince gbzetmeyen, dis ticarette yeni pazar
bulma odakli bir yaklasimdir. Burada s6z konusu olan ise ana iskele-
tini cevreci sektdrlere odaklanmak cercevesinde kurgulayan butincul
bir politika tasarimidir. Dolayisiyla ithalattaki sorunlarimizi da gézeten
ve ulusal sanayinin rotasini yliksek katma degerli alanlara yénlendiren
farkli bir bakis acisi s6z konusudur. Buyuk olgekli bir kamusal yatirim
ve tesvik hamlesi ile beraber 6zel sektdr aktorleriyle ortak sirketler

' Bu yapilabilmis olsa 2008 krizinden ¢ikmak igin saglanan - 40 milyar TL’yi bulan -
tesviklerin kismen cevreci sektorlere aktarilmasiyla Turkiye ekonomisi igin dnemli
imkanlar saglanabilirdi. Oysa ki krizdeki Bati Ulkeleri bu sektorlere yonelik olarak,
saldirgan bir sekilde milyarlarca dolarlik tesvikleri devreye sokmuslardir.
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kurularak “Cevreci Ulusal Sampiyonlar” yaratilmahdir. Keiretsu tipi
orgutlenmelerle bu yatirirmlardan kalkinmada 6ncelikli bélgelerin fay-
dalanmasi temin edilmelidir. Olusturulmasi teklif edilen mikemmeli-
yet merkezleri ile Merkez Bankasi yatirim fonu bu girisimlere tekno-
lojik destek saglamalidir, iceride yaratilacak buylik 6lcekli bir cevreci
sektdor dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin cezbedilmesi igin bir
miknatis islevi gorecektir. Bu baglamda AB, Cin ve Hindistan gibi tarim
ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Ulkelerle sinafi ve
teknolojik isbirligine gidilmelidir. Bu ulkelerin sahip oldugu bilgi biriki-
mini, teknoloji transferini zorunlu kilan yerli-yabanci ortakliklari tesvik
ederek sanayimize aktarabiliriz. Bu yabanci ortakliklar ile Tarkiye’nin
dis ticaret kompozisyonu donustirulerek, yiksek katma degerli sektor-
lerdeki ihracatimiz arttirilabilir.

Oncelikli Alan 2: Uzayan Omir Sureleri ve Rejeneratif Tip

Rejeneratif tip (RT) yeni gelisen bir ileri teknoloji sahasi olmanin 6te-
sinde, toplumun saglik alanindaki temel ihtiyacglarina dogrudan odak-
lanmasi dolayisiyla yerel sorunlara duyarl, iktisadi ve kultirel olarak
uygun dritnlerin tasarlanmasina katki saglayacaktir. Uluslararasi di-
zeyde simdiden 500 milyar dolarlik bir piyasa buylkligune ulasan RT,
Turkiye’nin yatirimlarinin bu arenada uzun vadede ¢ok ciddi geri donus
potansiyeli tasiyabilecegini gostermektedir. RT, kullanici ve Ureticileri
arasinda (hastalar ve tip personeli) yakin etkilesimi gerektirdiginden,
cok kuvvetli bir yerel saglik piyasasina sahip olan llkemizde bu etkile-
simden yeni ve toplumsal olarak yuksek faydali bilgi ve teknoloji ure-
timi kolaylasacaktir. Ayrica inter-disipliner bir alan olarak RT, gen ve
doku muhendisligi, biyoloji, biyomedikal, biyomalzeme muhendisligi,
kék hiucre, tip, bilgisayar ve kimya gibi pek c¢ok bilimsel alanin kesi-
sim kiimesinde yer almaktadir. Ulkemizin tip ve saglik alanindaki hizla
gelisen konumu ile tim dinyada insan dmriunin uzamasi ile beraber
ortaya cikan yaslilik alanindaki devasa ihtiyaclar dikkate alindijinda RT,
kuresel dlcekli gelismeleri ulusal élgekli Gstunliklerimizle bagdastirabi-
lecegimiz, yatirim potansiyeli yuksek bir dncelikli alan olarak 6ne c¢ik-
maktadir. Secilen dncelikli alanlarin Turkiye’nin toplumsal ihtiyaclariyla
uyumlu, ilgili alanda belli 6lctide yerel Ustlnliklerimizin oldugu konular
olmasi dnemlidir.

Onceliki Alan 3: Biyuk veri ve 4G altyapisi
Oncelikli Alan 4: Ug boyutlu yazici teknolojisi

Oncelikli Alan 5: Bilgi Yogun Hizmetler

Bu tarz buyuk olgekli arastirma projelerinin Glkemizin inovasyon siste-
mine sunacagi bir diger katki ise, inter-disipliner arastirma yapabilme
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kabiliyeti ile gudimli proje yuritebilme becerilerinin bu suregte bir
temel yetkinlik olarak ortaya cikarilmasidir.

4 KURUMSAL KAPASITEYiI ARTTIRMAK

inovasyon politikalarina yonelik kurumsal kapasitenin arttiriimasi ama-
ciyla UYS politikalarindan sorumlu kamu kuruluslari arasinda duplikas-
yonlara son veren bir isbdlimine gidilmesi saglanacaktir. Bunu yapar-
ken UYS politikalarindan sorumlu kamu kuruluslari arasinda etkin bir
ishélimii gercevesinde isbirliginin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi 6n-
celikli hedef olacaktir.

Gudumlia projeler cercevesinde, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amaclyla saptanan 6ncelikli alanlarimizla 6rtisen uluslararasi mikem-
meliyet merkezleri tespit edilerek bunlarla deneyim ve know-how pay-
lasimini amaglayan isbirligi protokolleri gelistirecektir.

Bu baglamda 6ncelikli alanlar altinda faaliyet gosterecek gudimli proje
gruplari belirlenirken merkeziyet¢i yaklasimlar yerine, ilgili kamu ve
O0zel sektor kuruluslarinin deneyim ve uzmanliklarindan faydalanarak
uzlasma ve isbirligi icerisinde hareket edilecektir. Bu amacla, 6érnegin,
AB’de siklikla kullanilan bir énceliklendirme yaklasimi olarak teknoloji
ongori calismalar duzenlenmeli ve bu alandaki uluslararasi bilgi biriki-
minden faydalaniimalidir. Ayrica yeni teknolojilerin sunduklari imkéanlar
kadar tehlikeleri de i¢cinde barindirabilecedi gerceginden hareketle,
ulusal/uluslararasi seviyede bagimsiz meslek odalari vb. ilgili kuruluslar
ile sivil toplum orgutlerinin de bu degerlendirme siirecine dahil edilmesi
faydali olacaktir.

Tasarlanacak yeni inovasyon yaklasimlari sirecin dogasi geregi politika
deneyselligine dayanacaktir. Bu durumda kamunun, politika tasarimla-
rinda klasik planlama sablonlarinin disina gikarak paradigma degisikligi-
ne gitmesi gerekmektedir. Bilgi Uretimine dayali 6§renen bir ekonomide
6grenmeye ve giincellemeye dayali “6grenen birokrasinin” yaratilmasi
onem tasimaktadir. Gelismis ulkelerin sanayilesme ve inovasyon politi-
kalar1 alanindaki deneyimleri, modern planlamada basariya giden yolun
Ozel sektor ve sivil toplum paydaslariyla istisare icerisinde gercgeklesti-
rilen, uzmanhga ve uzlasmaya dayali 6ngori (foresight) calismalarindan
gectigini gostermektedir. 21. Yuzyilin karmasiklik ve cesitlilige dayal
bilgi ekonomisinde, genis katilimli, inter-disipliner bir cercevede politi-
ka tasarlayan, mevcut politikalarin sonuclarini “etki degerleme” aras-
tirmalariyla 6lcerek yapilan hatalardan ders cikaran, elestirel ve 6zdi-
siinimsel geribildirimlere dayali “6§renen birokrasi”nin yaratiilmasi gok
onemlidir. Boylesi bir yaklasim, kamu kaynaklarinin inovasyon politika-
larina tahsis edilmesinde etkinlik, hesap verebilirlik, seffaflik ve liyakat
ilkelerinin gozetilmesi, bir diger deyisle adil ve dayanismaci bir toplum
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yaratilmasi agisindan faydali olacaktir.

5 KOBI’LER, TEKNOLOJi YAYILIMI ve FiKRI MULKIYET HAKLARI

Tirkiye’deki KOBIi’lerin teknolojik kapasitesinin arzu edilen seviyenin
uzaginda oldugu ve mevcut desteklerin sagladigi ivmenin yetersizligi
gdz ontnde bulunduruldugunda, kamusal alanda olusan teknolojik ka-
pasitenin bu sirketleri desteklemesi oncelikli hedef olmalidir. Bu bag-
lamda, kamunun teknoloji ve bilgi birikiminin KOBi’lere daha etkin bir
sekilde aktarilabilmesi amaciyla, “inovasyon kuponlari” uygulamasina
gidilecektir. S6z konusu uygulama ile Turkiye’de faaliyet gosteren KO-
Bi’lerin kamu arastirma merkezleri veya (iniversitelerden Ar-Ge ve/veya
danismanhik hizmeti tedarik etmeleri halinde, hizmetin karsihgi hibe
olarak dagitilan “inovasyon kuponlari” ile bir seferligine mahsus olarak
bedelsiz temin edilecektir.

Daha 6nce de belirtildigi Gzere tGlkemizde mevcut teknolojik bilgi biriki-
minin yayginlastiriilmasina yonelik, éncelikli olarak KOBIi’ler gbzetilmek
suretiyle, yeterli politikalarin gelistirilememis olmasi buyik bir eksiklik-
tir. Bu alanda kamunun bazi tedbirler gelistirmesi mimkuindur.

ilkin, devlet eliyle gelisimi desteklenen yeni teknolojilerin, Tirkiye
orneginde sikhikla karsilastigimiz gibi, prototip asamasina ulastiriimis
olmasi kamunun inovasyon alanindaki gdérevini tamamiyla ifa ettigi an-
lamina gelmez. Aksine inovasyon sireci, gelistirilen teknolojilerin kul-
lanici ve tiketicilerin ihtiyaclariyla etkilesime girmesi soncunda karma-
sik geri bildirim surecleri eslijinde surekli evrilerek gelistirilen dinamik
bir surectir. Tam da bu yuzden ABD gibi gelismis ulkelerdeki kamusal
arastirma merkezleri kaydedilen teknolojik yeniliklerin degerinin kulla-
nicilara, 6zel sektdér ve sanayideki paydaslara anlatilmasi amaciyla ge-
rekli gorevleri yerine getirmekle de sorumludur. Dolayisiyla Turkiye’nin
gecmiste kamusal desteklerle gelistirilen prototiplerin sagladigi bilgi ve
tecribe birikiminin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla elde edilen so-
nuglarin potansiyel faydalarinin sanayideki ilgili kullanici ve tiketicilere
gosterilerek tanitilmasi kurumlarin gérev tanimi icinde yer almalidir.
Ayni sekilde halihazirda desteklenen projelerin yaratacagi ticari firsat-
lar ve ortaya cikaracagi yeni pazarlarin tanitimi ve attirilmasi amaciyla
bilimsel camia ile 6zel sektdérun talep ve tecribelerini bir araya geti-
ren danisma komiteleri arastirma merkezlerinde olusturulmahdir. ikinci
olarak, teknolojik risk ve belirsizliklerin 6zel sektér yatirimlarini caydi-
rici seviyede oldugu durumlarda, devletin elindeki bir baska mudahale
araci ise kamu alimlari ile aktif bir teknolojik piyasa yapicilifina talip
olmaktir. Bu tip durumlarda hem kamu hem de 6zel sektérde faaliyet
gosteren tim Ar-Ge merkezleri arasinda rekabet ve isbirligi sirecleri-
nin es zamanl olarak isletilmesi énem tasimaktadir. Aktérler arasinda
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rekabet ortami yaratilarak farkli ve cesitli teknolojik ¢dzimlerin test
edilmesinin 6nl acilmali, diger yandan ise teknoloji tedarikcileri ara-
sinda bilgi paylasimi tesvik edilerek, yeni teknolojilerinin hizli yayilimi
tesvik edilmelidir. inovasyon amacli kamu tedariki programlari, hem bu
yolla saglanan teknolojinin paydaslar arasinda paylasimini ve yayilimini
kolaylastirici ihale kosullarinin olusturulmasi hem de ihalelere yurtdi-
sindan katilan ortaklarin uluslararasi teknoloji transferine 6zendirilmesi
amaciyla da kullanilabilmelidir. Bu badlamda inovasyona yénelik giri-
simlerde rekabet ve ishirligi arasindaki hassas dengeyi saglayabilmek
icin drnegin bliyuk savunma sanayi ve altyapi projelerinde tekellerin
olusumunu engelleyici duzenlemeler yapilmalidir. Son olarak ise tek-
nolojinin yayilimini kolaylastirmak amaciyla Ar-Ge isbirlikleri ve ortak
patent havuzu olusturulmasi, sirketlerin bu yolla teknoloji portfoyleri-
ni gelistirmesi ve paylasmasi saglanabilir. Kamu alimlari bu alanda da
stratejik sektorlerde firmalar arasi isbirligini gelistirmek amaciyla bir
Ozendirici bir islev gorebilir.

Tlrkiye’de tescillenen patentlerin %94’Unin yabanci sirketler tarafin-
dan gerceklestirilmektedir. Ustelik yerli patent uretimindeki yetersizli-
gin yani sira, yabanci sirketler tarafindan tescillenen patentler genel-
likle bu firmalarin Ulkemizdeki Ar-Ge c¢abalarinin c¢iktisi olmaktan ziya-
de, baska ulkelerde gelistirilen teknolojilerin Glkemizde koruma altina
alinmasiyla sinirli kalmaktadir. Dolayisiyla hem yerli hem de yabanci
sirketlerin Ulkemizdeki Ar-Ge ciktisi yetersiz seviyede kalmaktadir. Bu
sorunlarin asilabilmesi amaciyla fikri mulkiyet alanindaki tesviklerin
gelistirilmesi de 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, llkemizde yer-
li veya yabanci sirketler tarafindan Uretilecek yeni patentlerden elde
edilecek gelirler vergiden muaf tutularak, yeni bilgi Gretimi destekle-
necektir. Yine bu gergevede, yerli firmalarimizin Ar-Ge yetkinliklerinin
guclendirilmesi amaciyla yabanci firmalarin Tlarkiye’de yerli ortaklarla
Uretecekleri ve paylasacaklari teknoloji lisanslarina saglanacak patent
koruma sireleri uzatilarak Ar-Ge alanindaki dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ile teknoloji transferi tesvik edilecektir.

KOBI’lerin fikri mulkiyet haklari alanindaki yetersiz donamlarini asmak,
onlari uluslararasi arenada karsilasabilecekleri ihtilaflara karsi korumak
ve yeni teknolojilere erisimlerini kolaylastirmak amaciyla, kamu-6zel
katki payi saglanarak, patent destegi, patent alimlari ve yonetimi, li-
sanslama ve fikri milkiyet yonetimi alaninda danismanlik hizmeti sagla-
yacak araci kurumlar gelistirilmelidir. KOBi’lerin patentlerini ortak bir
semsiye altinda toplayarak katilimcilarin yabanci sirketlerden kaynakla-
nan patent ihlallerine karsi korunmasi da mumkin olabilecektir.
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6 INOVASYON AMAGLI KAMU TEDARIKI

Kamunun yeni teknolojik alanlarda piyasa yapiciliina girismesi amaciy-
la kamu tedariki ABD ile AB ulkelerince siklikla kullanilabilen bir yon-
temdir. Tarkiye’nin bu konuda 0zellikle belirlenecek dncelikli alanlarda
buyik kamu alimlari yoluyla yerli teknoloji aktorlerinin gelisimine kat-
kida bulunmasi gerekmektedir. Ancak Ulkemize inovasyon amacli kamu
tedariki yeterince ele alinmayan bir konudur, Ayrica kamu tedariki her
zaman masrafli bir yaklasim olarak disuntlmektedir, oysaki kamunun
dogrudan harcama yapmadan gerceklestirebilecegi tedarik yontemleri
de mevcuttur. Kamunun dogrudan alim yapmadigi ama katalizor roll oy-
nadigi tedarik yontemleri de son zamanlarda siklikla basvurulan bir diger
yaklasimdir. isveg’in “enerji koridoru” programi yoluyla isiklandirmada
enerji verimliligini hedefleyen yaklasimi bu konuda ilging bir érnektir.
isve¢ hukiimeti insaat sektériine enerji verimliligindeki artislari destek-
leyen vergi tesvikleri ve zorunlu standartlar getirmis, bunu yaparken
ise kamu tedarikini belirleyecek islevsel spesifikasyonlari genis katiliml
bir uzman panel (politikaci, bilim adamlari, isiklandirma uzmanlari ve
sanayiciler vb...) aracilifiyla saglamistir. Danimarka’da katalizér teda-
rik yontemleri alaninda verilen bir diger 6rnektir. Danimarka érneginde
enerji dagitim sirketlerine yenilenebilir enerji zorunlulugu getirilerek,
bu Ulkenin rizgar enerjisi sektdriinde diinya capinda liderlige soyunmasi
mumkin olmustur.

inovasyon temelli kamu alimlarinda, destekleri siyasi manipiilasyon
ve lobi faaliyetlerine karsi koruyabilmek amaciyla dikkatli bir planla-
ma yapilmasi ve saglanan tesviklerin dnceden belirlenmis performans
standartlarina uygun olarak belli bir takvim icerisinde geri cekilmesi
saglanacaktir.

7 ULUSLARARASI TEKNOLOJi TRANSFERI

Dinya ekonomisinde Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya (BRIC) gibi ulke-
lerin giderek artan oranda kendi teknolojilerini GUretmeye yoneldiklerini
gormekteyiz. Tarkiye’nin Ar-Ge politikalarinda, sadece gelismis ulke-
lerle sinirli kalmadan yukarida soziini ettigimiz tlkelerle de teknoloji
transfer imkanlarini degerlendirerek, ¢ok kutuplu arayislara yénelmesi
gerekmektedir.

Tlarkiye’nin kalkinmada 6nemli bir rol ustlenen uluslararasi teknoloji
transferi kabiliyetini guglendirmesi kritik 6neme haizdir. Bu noktada
kamunun devreye girmesi amaciyla “uluslararasi teknoloji transferi”
kurumu olusturulmasi gerekmektedir. Bu kurulusun Turkiye’nin mevcut
teknoloji envanterini ortaya cikarmasi saglanabilir. Boylelikle teknolo-
Jik yetkinliklerimizin saptanarak, uluslararasi teknoloji transferinde bir

takas araci olarak kullanilmasi mimkin kilinacaktir. Boylesi bir girisim,
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uluslararasi teknoloji transferine yonelik olarak, 6zellikle benzer kalkin-
mishk kiimesindeki tlkeler arasinda katilimci Ulkelere ek finansal yikler
getirmeyen bir takas pazari olusturulmasinin yolunu acabilir. Bu pazara
dahil olacak ulkelerin farkli teknoloji alanlarindaki uzmanlik ve ihtiyac-
larinin karsihiklihik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi saglanacaktir.

Buna ek olarak s6z konusu kurumun, ITRI érneginde géruldigu uzere,
uluslararasi teknolojik gelismeleri ve isbirligi firsatlarini takip ederek,
tarama sdrecinin sonuglarini sanayideki ilgili paydaslarla paylasarak
farkindalik yaratmasi amacglanacaktir. Boylelikle, “uluslararasi teknoloji
transferi kurumunun”, gelecege yonelik teknoloji 6ngéri gelistirme ka-
pasitemizin arttirilmasiyla, ulkenin ihtiya¢ duydugu kritik uluslararasi
teknolojileri tespit etmede 6nemli roller Gstlenmesi saglanacaktir. Ayri-
ca kurumun, 6zellikle geriden gelen Ulkeler agisindan inovasyon acigini
kapatmada 6nemli bir yontem olarak, saptanan oncelikli alanlarda tek-
noloji hayat evresi kisa olan yeni sanayilerin tespit edilmesinde kritik
bir rol Gstlenmesi beklenmelidir.

Buyuk arastirma projeleri ¢cercevesinde olusacak bilgi birikimi ile savun-
ma sanayindeki tecriibelerin spin-off ve kulucka destekleri ile beslenme-
si cok dnemlidir. Ancak Turkiye’nin bu alanda yeni bir Glke olarak arayiz
gelistirme konusunda ciddi bir deneyim ve tecriibe eksikli§i mevcuttur.
Halihazirda bu alanda saglanan desteklerin ivme kazanmasi amaciyla,
Ozellikle uluslararasi girisim sermayesi sirketleriyle ortak kamu/6zel ka-
tilimli yerli girisim sermayesi sirketleri kurulmasi tesvik edilecektir. Cin,
israil ve irlanda gibi tlkelerin uyguladi§r bu yéntem, 6zellikle Amerikan
menseli sirketlerin bu alandaki ticari tecrube ve bilgi birikimine erisil-
mesinde énemli bir basari unsuru sagladigini gostermistir.
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1.1 KURESELLESME, YENILESIM VE TURKIYE
Ali Fikirkoca

Turkiye ekonomisinin 1980’li yillardan itibaren giderek artan bir sekil-
de dinya ekonomisiyle butiinlesme c¢abasi icine girdigi goérilmektedir.
Fakat Turkiye ekonomisinin kuresel ve uluslar usti bdlgesel dinamik-
lerle girdigi bu etkilesimin beklenen faydalari yarattigini ileri siirmek
oldukca glctir. Tirkiye son 15 yildir sistematik krizlerle bogusmakta
ve girdigi krizlerden genelde reel (cretleri disurerek ve pazar gesit-
lendirmesine giderek yaratti§i ihracat hamleleriyle ¢cikmaya calismak-
tadir. Bunun sonucunda da uluslararasi is gici bélumunde Turkiye’nin
rekabet glicinu giderek kaybettigini ve katma degeri disiuk Grinlerde
uzmanlastigini gérmekteyiz. Tirkiye bir yandan ihracatinda Giiney Dogu
Asya’dan (6zellikle Cin’den) gelen disik maliyetli rekabet baskisi al-
tinda 6zellikle tekstil gibi emek yogun sektdrlerde zorlanmakta iken,
Gumrik Birligi’nin de etkisiyle teknoloji yogun alanlarda net ithalat-
¢t konumundadir. Bu durum kronik olarak ekonomimizin cari agik
vermesine yol agcmaktadir. Bu agmazdan ¢ikmanin yolu, baska bir
deyisle Turkiye’nin Uretim deseninde koklU bir yapisal donusum,
ancak daha yenilik¢i bir ekonomi yaratmaktan se¢cmektedir. Clnki
ekonominin uzun vadeli olarak iktisadi biuyimesi ve kalkinmasi ancak
yenilik Uretmesi ve bunun toplumun katmanlarina yayilmasi yoluyla
mimkin olabilecektir. Bu baglamda 6zel sektérdeki yenilesim faaliyet-
lerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi, sosyal demokrasi ve toplumsal
refah penceresinden bakildiginda, sadece 6zel sektdre birakilamayacak
kadar énemli bir konudur.

1.2 Ozel Sektdr ve Yenilik Politikalarinin Onemi

Avrupa Komisyonu’nun AB’nin yayimladigi politika dokimaninda (Euro-
pean Commission, 1995) inovasyonun dnemine yonelik su degerlendir-
melere yer verilmektedir: “inovasyon bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin
(saglik, dinlenme, calisma, ulastirma v.b.) daha iyi bir diizeyde karsilan-
masini sadlar. inovasyon girisimcilik ruhu igin de esastir: Her yeni girisim
ne de olsa belli bir yenilik getirmeye yonelik bir siire¢ sonunda dogar.
Dahasi, butun girisimlerin rekabet guclerini strdidrebilmek icin surekli
yenilenmeye gereksinimi vardir. Bu sdylenenler tlkeler i¢in de dogrudur.
Ekonomik buyumelerini, rekabet gigclerini ve istihdam olanaklarint sir-
durebilmek igin Ulkeler de yeni fikirleri, suratle, teknik ve ticari basari-
ya dénustirmek zorundadirlar.”

Gergekten de gunimizin kiresellesen iktisadi ortaminda 6§renme
sureclerine bagl olarak ortaya cikan yeni bilginin en 6nemli rekabet
GstiinlGgu oldugu ileri surtlebilir. Michael Porter’in da vurguladigi gibi
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kiresel rekabette uzun vadede fiyat rekabetiyle tutunabilmek mimkin
degildir. Ancak yuksek katma deger lreten firmalar ayakta kalabilecek-
tir. Kiresellesen dinya ekonomisinde firmalar ve endustriler yeni drin
ve hizmetler ureterek bir yandan taklit edilebilme risklerini azaltma-
ya, diger yandan da yenilik sonucunda urettikleri yliksek katma degerli
drunlerle pazardaki paylarini arttirmaya odaklanmahdirlar.

Ancak sosyal demokrasi perspektifinden bakildiginda yenilik politikala-
rinin sundugu imkanlar sadece 6zel sektdriin uluslararasi rekabet karsi-
sindaki dayanikliligini gelistirmek gibi sinirli bir cercevede ele alinamaz.
Ulkemizin sanayilesmis iilkeleri iktisadi anlamda yakalamasinin, Gim-
riik Birligi sonrasinda giderek artan kiresel rekabet karsisinda sirdi-
rulebilir kalkinma politikalari gelistirmesinin en etkin yollarindan biri,
yenilik politikalari Gzerinde yodunlasmaktir. 1990°h yillarin basinda k-
resellesmenin getirdigi uluslararasi iktisadi baskilar karsinda krize gi-
ren iskandinav sosyal demokrasinin kendini yenilemesi siirecinde ulusal
inovasyon politikalarinin 6nemi agik¢a gorilmektedir. Bu tlkeler egitim
sistemlerini gelistirerek, aktif sanayi ve Ar-Ge politikalari gelistirmek
suretiyle, buyume ile gelir dagiliminda iyilesmeyi beraberce saglamayi
basarmislardir.

Bu baglamda Danimarka, isve¢ ve Finlandiya gibi llkelerde 90’ yillar-
dan beri yasanan “iskandinav tirii yeni ekonomi” mucizesini dikkatli
inceleyecek olursak bu ulkelerin tim gelismislik kriterlerine ragmen
Tarkiye sartlarina da tekabiil eden pek ¢ok unsuru barindirdigini goér-
mek muamkindiar. Bu dlkelerdeki yenilesim politikalart hem telekomii-
nikasyon gibi daha 6nce varolmayan ileri teknoloji sektdrlerinde hamle
yapilmasina hem de mobilya Gretimi gibi geleneksel sektorlerde nite-
likli tasarim yoluyla katma degeri yiiksek tretime gecilmesine olanak
saglamistir. iskandinav modeli olgunlasmis sanayilerde de yenilikgiligin
6nemli oldugunu ve eski kabul edilen sanayilerde yiksek katma degerli
drin imal edilebilecegini géstermektedir. Bu anlamda ister ileri tekno-
lojili isterse dusiik teknolojili sanayilerde olsun, yenilikc¢ilik stratejileri
onemli katkilar saglamaktadir. Bu da disiuk katma degerli Gretim de-
senini donlstiirerek “orta gelir tuzagindan” ¢ikma ihtiyaci iginde olan
tlkemizin yenilik¢ilik politikalarina dayali bir yaklasimdan faydalanabi-
lecegini gosterir. Yine bu baglamda yenilik¢ilik kavrami, kalkinma po-
litikalarini belirleyen ve inceleyen kurum ve arastirmacilarin asiri uz-
manlasmasinin yarattigi, esgidim sorunlarinin asilmasina imkan veren
acilimlara olanak tanimaktadir.

Bu baglamda gelistirilecek etkin bir ulusal inovasyon sistemi, o tlke-
nin firmalarinin rekabetci farkhliklar yaratmaya yonelik temel beceri ve
yeteneklerin gelistirilmesini temin etmelidir. Bdylelikle 6zgin 6§renme
sureclerinin Grind olarak yaratilacak yeniliklerin rakip ulke firmalari ta-
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rafindan taklit edilme imkani azalacaktir. Ulusal yenilik dinamiklerinin
yaratilmasi ayni zamanda yiksek katma degerli Gretime dayal 'bilgi
yogun cografi kimelenmeler’ ortaya cikarmayi hedeflemelidir. Bir diger
deyisle “finans merkezleri” yaratmaktan ziyade “teknoloji ve yenilesim
merkezleri” yaratmak esas hedef olmalidir. Boylesi bir cagdas yaklasim
ginumuz bilgi ekonomileri arasindaki rekabette hem (retken yabanci
sermayeyi cekmek hem de kiresel diizeyde rekabetci sanayilerin yerel
gelisimini tesvik etmek anlaminda elzemdir. Bu politikalarin sosyal de-
mokrasi baglaminda sundugu énemli bir imkan ise yuksek katma degerli
Uretime dayali vasifl isgiicii istihdami yaratma olanagidir. ileri teknoloji
Uretimini basaran ulkelerde, nitelikli isglici artisi ile saglanan Uretken-
lik artislari sonucunda, sosyal politikalar acisindan énemli firsatlar olus-
maktadir. ilkin, yiiksek katma degerli iiretimin cari acik izerindeki azal-
tici etkisi Ulke riskini asadi ¢cekerek borgclanma faizlerini disirmekte
ve boylelikle biitcede sosyal harcamalara yeni alan agilmaktadir. ikinci
olarak saglanan dretkenlik artislari vasifli isgiciiniin maaslarini ve ge-
nel tcretler dizeyini reel olarak arttirma potansiyeli yaratarak toplum-
sal refahin yiikseltilmesine imkan tanir. Uciincli olarak ise, bilgi yogun
kimelenme faaliyetlerinin ana sanayi ve KOBi’lerin isbirligini giiclen-
direrek saglayacagi, bolgeler arasindaki kalkinmislik farklarini azaltici
iktisadi dayanisma siireclerine katki verilmesi s6z konusudur. Bir baska
deyisle Ulusal inovasyon Sistemi Politikalari uygulamada sanayi ve
sosyal politikalarin sentezine, iktisadi dinamizm ile toplumsal da-
yanismanin harmanlanmasina izin vermektedir.

1.3 Ozel Sektor, Liyakat, Girisimcilik ve Yenilik Politikalar ilis-
kisi

Tirkiye’nin iktisadi gelisiminde devletin kendi eliyle kendine bagimli bir
Ozel sektodr yaratmis olmasi, strece eslik eden siyasi calkantilar sonu-
cunda devlet yapilanmasinda ortaya c¢ikan istikrarsizlik/sureksizlikler,
biirokrasi ile is alemi arasindaki iliskilerin sagliksiz bir yone evirilmesine
yol acan kurumsal bir yapi Uretmistir. iktidara gelen siyasal partilerin,
bu sirecte devletin imkanlarini (keyfi vergi cezalan ve/veya mali tes-
vikler yoluyla) kullanarak, “kendi zenginini yaratma” yarisina soyunma-
sI Turkiye’yi adil bir iktisadi rekabet zemininden mahrum birakmistir.
Devlet aygitinin, 6énceden kestirilmesi gic¢ sonuglar Ureten, dar cevre-
lere cikar saglama yodneliminin yarattigi “kurumsallasmis istikrarsizlik”
algisi uzun vadeli yatirim ve girisimcilik giaduleri acgisindan sinirlayici
bir ortam yaratmaktadir. Ornegin sadece son 10 yilda 50°den fazla kez
degisen Kamu Ihale Yasasi, keyfi vergi uygulamalari ve toplam 9 mali
af s6z konusu olmustur. Boéylesi bir ortamin iktisadi aktdrler acisindan
ongorulebilir oldugunu varsaymak giuc gdozikmektedir. Bu duruma uyum
saglamaya calisan 6zel sektor ise “ahbap-cavus” iliskilerini dne ¢ikaran
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firsatci davranislar ile siyaset karsisinda -kendi cikarlarini dahi savun-
makta yetersiz- ¢cekingen tutum alan davranis kaliplari arasinda salin-
maktadir.

Boyle bir yapida 6zel sektor ile devletin uzun vadeli bir sanayilesme
ve inovasyon politikalari perspektifi olusturmasi guclesmektedir. Niha-
yetinde gittikge yayginlasan patronaj iliskilerinin, toplumdaki ataerkil
egilimleri besleyen, “otoriter/babacan devlet” imgesini pekistirerek
Ozglrlikler alaninin genislemesini zorlastiracagr dusunidlmektedir. Bu
durum iktisadi faaliyetler alaninda toplumsal aidiyet ve liyakat ilkesi-
ni sarsarak “iliskileri gucli” isadamlarini 6zellikle kiigcik sermaye aley-
hine 6n plana ¢ikarmaktadir. Ozel sektor-devlet iliskilerinde enformel
iliski aglarina dayal bu tirden bir isleyis mantigini ancak liyakati ve
kapsayiciligi 6ne ¢ikaran kurumsal midahalelerle 6nlemek mumkinddr.
Ornegin basta ABD olmak uizere gelismis Avrupa tilkelerinde, vergi uygu-
lamalari ve vergi denetimleri, siyasi iktidarin etkisinden uzak 6zerk bir
yapi aracilifiyla, kamu ihaleleri ise belli regulasyonlar esliginde ydne-
tilmektedir. Nitekim AB gibi saygin uluslararasi kuruluslar da Tirkiye’de
Ozerk bir vergi dairesi olusturulmasi ve kamu ihalelerinin daha adil bir
cercevede orgitlenmesini talep etmektedir.

1.4 Kriz Sonrasi Dinyada Nasil bir Ozel Sektér? Devletin Ekono-
mideki Yeni Roli ve Planlama

2008 yilindan itibaren dinyayi sarsan finansal kriz Anglo-Sakson temelli
finansallasmaya ve petrole dayali képik ekonomilerinin kirtlganhigini,
bu modelin pompaladigi asiri tiketimin yarattigi ekolojik sorunlari tim
ciplakligiyla gozler 6niine sermistir. Krizdeki bati ekonomilerindeki sos-
yal demokrasi arayislari reel ekonomiden kopan kibirli CEO’larin ve ban-
kacilarin egemenligindeki sistemin sorgulanmasina yol agmistir. Gelinen
noktada sosyal demokrasi acisindan yeni hedef piyasa ekonomilerinin
sagladigi teknolojik dinamizmin toplumun hizmetine nasil sunulacagi
konusuna odaklanmaktadir. Bu perspektiften bakildiginda, 6zel sektor-
deki kisa vadeli spekulatif arayislarin dizginlenmesi ile surdartlebilir
kalkinma hedefi c¢ercevesinde, cevreye ve toplumsal sorumluluklara
daha duyarl bir 6zel sektér yaratilmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda
is aleminin ekolojik teknolojilere yonlendirilmesi, nitelikli isgiiciine da-
yali istihdam yaratmasi ve topluma karsi daha sorumlu bir uzun vadeli
bakis acisi gelistirmesi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla sosyal demokrasi perspektifinden bakildiginda, “VVashington
Konsensusl Sonrasi” diinyada, inovasyon politikalarinin sundugu imkan-
lar s6z konusudur. Ancak, OECD ile AB gibi kuruluslar diizeyinde, uzerin-
de ciddi akademik calismalarin yapildigi ve uygulamada gelismis kapi-
talist Ulkelerin Gzerine titredigi inovasyon politikalari, gelismekte olan
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ulkelerin kalkinma perspektifleri Gzerinde etkili olmaya calisan Diinya
Bankasi ve IMF’nin giindeminde yeterince yer almamaktadir. Bu baglam-
da gelismekte olan Ulkelerde inovasyon politikalari alaninda farkindalik
yaratilmasi, olusturulacak politika cercevesinin, Bati’daki ve yikselen
BRICS ekonomilerindeki sosyal demokrat partilerle isbirligi icerisinde ve
uluslararasi bir perspektifle gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Turkiye 6zelinde, sosyal demokrat bir perspektiften bakildijinda devle-
tin 6zel sektdre yonelik politikalari belirlenirken sadece liyakata dayali
adil bir rekabet ortami yaratmaya odaklanmasi yetersiz bir yaklasim
olacaktir. Tirkiye’de sosyal demokrasinin énindeki en énemli entelek-
tiel ugraslardan bir tanesi, 6zel sektorin onceliklerinin, biyik serma-
yenin surduarilebilir kalkinma perspektifine destek veren, sosyal sorum-
luluklarini ciddiye alan, vasifl isglict istihdaminda egitim kurumlariyla
isbirligi yapan ve sanayi bélgelerindeki KOBI’lerle isbirligi imkanlarini
gelistirecek sekilde tesvik edilmesi ve yonlendirilmesi olmalidir. Ayni se-
kilde universitelerde/teknoparklarda arastirma kalitesinin arttirilmasi,
toplumsal ihtiyaclara yonelik blayik Ar-Ge fonlarinin (gudumla projeler
yoluyla) tahsisi, isglcliniin niteliginin arttiritimasi ile bilimsel 6zgirlagin
gelistirilmesi elzemdir.

Son olarak tasarlanacak yeni inovasyon yaklasimlari sirecin dogasi gere-
gi politika deneyselligine dayanacaktir. Bu durumda kamunun, politika
tasarimlarinda klasik planlama sablonlarinin disina cikarak paradigma
degisikligine gitmesi gerekmektedir. Bilgi Gretimine dayali 6grenen bir
ekonomide 6grenmeye ve gincellemeye dayali “6grenen birokrasinin”
yaratilmasi énem tasimaktadir. Gelismis ulkelerin sanayilesme ve ino-
vasyon politikalari alanindaki deneyimleri modern planlamada basariya
giden yolun, 6zel sektdr ve sivil toplum paydaslariyla istisare icerisinde
gergeklestirilen, uzmanhga ve uzlasmaya dayali 6ngéria (foresight) calis-
malarindan gectigini gostermektedir. 21. Yizyilin karmasiklik ve cesitli-
lige dayali bilgi ekonomisinde genis katilimli, inter-disipliner bir cerce-
vede politika tasarlayan, mevcut politikalarin sonuglarini “etki degerle-
me” arastirmalariyla 6lgerek yapilan hatalardan ders cikaran, elestirel
ve 6zdusunimsel geribildirimlere dayali “6grenen birokrasi’nin yaratil-
mas! ¢ok 6nemlidir. Bdylesi bir yaklasim kamu kaynaklarinin inovasyon
politikalarina tahsis edilmesinde etkinlik, hesap verebilirlik, seffaflik ve
liyakat ilkelerinin gozetilmesi, bir diger deyisle adil ve dayanismaci bir
toplum yaratilmasi agisindan faydali gézikmektedir.
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TURKIYE EKONOMISINE iLISKIN BIR
DEGERLENDIRME: SORUNLAR VE COZUME
YONELIK BAZI KATKI ONERILERI

Ali Fikirkoca

Bu calismada Turkiye ekonomisinin bazi temel sorunlarina iliskin tespit-
lerden hareketle ¢dzime yonelik bazi katkilar sunulmaya calisilacaktir.

Bilindigi Gzere Glkemiz 1980'li yillardan itibaren diinya ekonomisiyle bi-
tinlesme yoluna gitmistir. Gelinen noktada imalat sektdriinde yeterince
inovatif olamayan Turkiye yiiksek katma degerli segmentte sanayilesmis
Ulkelerle rekabet edememektedir. Disik katma degerli sektérlerde ise
ureticilerimiz ara mal ithalatinda, Cin gibi, gelismekte olan ulkelere
yonelmektedir. Dis ticarette ikili rekabet kiskacina giren ekonomideki
cari acgik sorunu ise artan enerji talebiyle agirlasmaktadir. Ekonomideki
bu yapisal ¢ikmazin yaratti§i doviz ihtiyaci ise finansal kiiresellesme yo-
luyla (sicak para ile) karsilanmaktadir. Spekulatif sermayenin kaprisleri-
ne bagimhilik yaratan bu durum ise Ulke parasinin asiri deferlenmesine
yol acan bir kisir donguyu besleyerek iktisadi sorunlarimizi derinlestir-
mektedir.

Yukaridaki tespitlerden hareketle Ulke ekonomisini, iyi yonetilemeyen
bir kiresellesme sureci sonucunda olusan, bu kisir déngiden cikartmak
adina neler yapilabilir? Kanimizca, disa acik bir ekonomide kureselles-
menin risklerini azaltmak ve nimetlerinden azami sekilde faydalanmak
iyi tasarlanmis ¢ok boyutlu politikalarla mimkin olabilir.

Bu noktada, uluslararasi kalkinma deneyimleri isiginda t¢ temel tespit
yapilabilir. ilkin, imalat yapisinin yiiksek katma degerli bir desene ka-
vusturulmasi ile cari agigin dusiirilmesi gereklidir. Bu, tlkedeki istihda-
mi ve devletin sosyal harcamalarini arttirmaya hizmet edecek en etkili
yontemdir. ikinci olarak, disa acik bir ekonomide dis ticaret ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ile sanayi desteklerini beraberce ele alan
butincul bir politika kurgusu gerekmektedir. Son olarak ise kuresel ik-
tisadi konjonktur ile Turkiye’nin yerel kosullarint uyumlu kilacak yak-
lasimlara ihtiyac¢ vardir. Olusturulacak politikalarin hem yatay hem de
dikey (sektdrel) tabanl dusunilmesi gerekmektedir.

1- Yatay nitelikli politikalar:

Bu alanda gelistirilecek 6nerileri dogrudan yabanci sermaye, dis tica-
ret ve sanayi/teknoloji basliklari altinda ele alaca§iz. Bu politikalarin
tamamlayicilik iliskileri gozetilerek, birbirlerini destekleyecek sekilde
olusturulmasi gerekmektedir.
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Dogrudan yabanci sermayeye ydnelik politikalar:

e Dogrudan yabanci sermaye ¢ekmeye yonelik politikalarin Glkemi-
zin sanayi politikalari hedefleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir.
Ekonomiye kisa vadede ciddi yatirimlar saglayan yabanci sirketler
orta ve uzun vadede kar transferleriyle ulkemizde elde ettikleri
gelirleri yurtdisina aktarabilmektedir. Bu da “sicak paranin” yarat-
ti§1 tahribatlarla benzesen sonuclar tretmektedir.

e Bu baglamda distntldiginde dogrudan yabanci sermaye yatirim-
larinin secici olarak tesvik edilmesi daha uygundur. Ozellikle dev-
letin 6ncelik verdigi yerli sanayilere teknoloji transferi imkéanlari
sunacak; cari agik verilen sektdrlerde ulkeye gelerek bizzat ger-
ceklestirecekleri Uretimle ithal ikameci etki yaratacak; Turkiye’yi
sadece bir i¢ pazar olarak ele almayip Ulkemizin bélgesel konumu-
nu bir ihracat platformu olarak kullanmayi hedefleyen dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari desteklenmelidir.

Dis ticarete yonelik politikalar:

e Cari agig1 tetikleyen sicak para etkisini hafifletmek amaciyla, Cin
gibi Ulkelerin halihazirda uyguladiklari, Merkez Bankasi doviz re-
zervlerinin bir kismiyla kamusal nitelikli yatirim fonu olusturul-
masi yontemine basvurulabilir. Merkez Bankasinin likit varliklarinin
azalmasi, ulkeye giris cikislarda doviz rezervlerine glvenen, spe-
kulatif sermaye Uzerinde caydirici bir etki yaratacaktir.

e Bu yatirim fonu, muadillerinin yaptigi gibi, sanayimizin gelisme-
si icin gerekli gorilen kritik teknolojilerin elde edilmesinde kul-
lanilabilir. Bu fon kullanilarak yurtdisina yénelen beyin gdéc¢linin
tersine cevrilmesi, Turkiye’nin arastirma ve teknoloji gelistirme
altyapisina katki saglanmasi mamkundur.

Sanayi ve teknoloji politikalari:

 Kanimizca, tasarlanacak sanayi politikalari ara mal ithalatindan
kaynaklanan cari acigi azaltmayr hedeflemelidir. Bu mallarin bir
kisminin Turkiye’de de Uretildigini ama icerideki sirketlerin bunu
yerli kaynaklardan ziyade yurtdisindan (kalite ve maliyet gibi se-
beplerle) temin ettidini biliyoruz. Bu ithalatin dnemli bir kisminin
blylk ihracatcl holdinglerin ucuz ara mali ihtiyacindan kaynak-
landigi gorialmektedir. Devlet burada ana ve yan sanayi arasinda
6nemli bir arabuluculuk islevi gorebilir. Ara mali ithalatini ikame
edecek yerli Ureticinin maliyetini ucuz kredilerle dustrecek ve ka-
lite garantisi saglayacak destekleri devreye sokabilir.

e Buna ek olarak “biyik sermaye” ile Anadolu’daki OSB’ler arasin-
da uzun vadeli ara mali satin alma s6zlesmeleri devlet tarafindan
tesvik edilebilir. Uzun vadeli alim sd6zlesmeleri ara mali sektériinde
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yerli bir ic pazar yaratarak ciroyu ve kazanglari arttiracaktir. Bu da
taraflarin, ekonomide olusacak bu yeni pazardan pay saglanma-
st karsiliginda, gorece daha dusik kar marjlarina razi gelmelerini
sa§layabilir. Boylelikle diisen Gretim maliyetleri ara mali ithalatini
ikame eden bir etki yaratabilecektir. Yan sanayinin ana sanayiy-
le beraber hareket etmesi Tirkiye’de daha butlinlesik bir sanayi
yapisinin pekistirilmesine imkén taniyacaktir. Bu, ayni zamanda,
Japonya’daki is gruplarinin basariyla uyguladigi “Keiretsu” yapi-
lanmasinin Tirkiye’ye uyarlanmasi 6nerisidir.

e Turkiye’nin yiksek katma degerli Uretime destek verecek tekno-
lojik arastirma altyapisinin giglendirilmesi gerekmektedir. Mevcut
durumda parcali bir yapi arz eden arastirma-gelistirme destekle-
rinin “kritik kitleyi” saglayacak buylik 6lcekli gudimlia projelere
yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu amacla TUBITAK ile kamu-vakif
Universiteleri arasinda isbirligi saglanmalidir. Bdyle bir dayanisma
sonucunda buyuk capli kaynak ve genis sayida personel ile dona-
tilmis “mukemmeliyet merkezleri” olusturulabilecektir. Bu mer-
kezlerin yurtdisindaki mukemmeliyet merkezleriyle ve yabanci
Ulkelerde yasayan basarili bilim insanlarimizla isbirligi icerisinde
calismasi temin edilmelidir.

« Dinya ekonomisinde Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya (BRIC) gibi
Ulkelerin giderek artan oranda kendi teknolojilerini Uretmeye yo6-
neldiklerini gdérmekteyiz. Tarkiye’nin Ar-Ge politikalarinda, sade-
ce gelismis ulkelerle sinirh kalmadan yukarida s6zuni ettigimiz
tlkelerle de teknoloji transfer imkanlarini degerlendirerek, ¢ok
kutuplu arayislara yénelmesi gerekmektedir.

e Bu noktada kamunun bir “uluslararasi teknoloji transferi” kurumu
olusturmasi 6nerilebilir. Bu kurulusun Turkiye’nin mevcut teknolo-
ji envanterini ortaya ¢ikarmasi saglanabilir. Boylelikle teknolojik
yetkinliklerimizin saptanarak uluslararasi teknoloji transferinde
bir takas araci olarak kullaniimasi mumkin kilinacaktir. Boylesi bir
girisim uluslararasi teknoloji transferine yonelik olarak, 6zellikle
benzer kalkinmishk kiimesindeki Ulkeler arasinda katilimci tlkele-
re ek finansal yikler getirmeyen, bir takas pazari olusturulmasinin
yolunu acabilir. Bu pazara dahil olacak ulkelerin farkli teknoloji
alanlarindaki uzmanlik ve ihtiyaglarinin karsiliklilik ilkesi gerceve-
sinde degerlendirilmesi saglanacaktir.

2-Dikey nitelikli (sektdrel) politikalar:

Ulkelerin belirli sanayilere yoénelik olarak destek ve tesvik saglama-
sI yaygin bir uygulamadir. Ancak sektdrel odaklanma politikalari ciddi
riskler de icermektedir. Tesvik edilmesi disunulen gelecegin “parlak”
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sektérleri her zaman isabetle saptanamayabilir. Tam da bu sebeple di-
key politikalarin tasariminda, kamusal tesviklerin yonelecegi sektorler
belirlenirken, ulusal seviyedeki imkénlarin kuresel 6lgekli firsatlarla
bagdastirilmasi ile daha etkin sonuclar elde edilecektir.

Bu acidan bakildiginda, kamu desteklerinde, cevreci sanayi ve tekno-
lojilere odaklanmak isabetli bir tercih olarak gdézikmektedir. Cevreci
sektorleri enerji verimliligi, yahtim, yenilenebilir enerji ve sulama tek-
niklerini de iceren genis bir yelpazede ele almak genel kabul gbéren bir
yaklasimdir. Bu sektorlere odaklanmak, Turkiye 6zelinde, ulkenin cari
acik sorununu tetikleyen ithalati azaltacaktir. Cevreci sanayilere yone-
lik kuresel 6lgekli bir piyasa talebinin varligi da énemli bir ihracat po-
tansiyeli sunmaktadir.

iklim degisikligi ve kiiresel piyasalarda olusan yiiksek fiyatlarla beraber
tarim, enerji ve su sektérlerinde énemli firsatlarin ortaya ciktigi pek
¢cok politika uzmani tarafindan kabul gérmektedir. Tiurkiye’de kamu ve
0zel sektorin de, bu gelismeleri dogru okuyarak, belli dlgilerde enerji
yatirimlarina yéneldigini géormekteyiz. Ancak burada onerilen politika-
larin bazi farkhliklar icerdiginin alti ¢izilmelidir.

ilk olarak, mevcut yatirimlar enerji tretim ve dagitimina odaklanmak-
tadir. Bu alanlara girdi saglayan cevreci altyapi sektorlerinin (rizgar
tirbini veya giines paneli Ureten fabrikalar gibi) olusturulmasina agir-
lik verilmemektedir. ikinci olarak, ithal ikameci etkiler sebebiyle, yer-
li sermaye acisindan “ddnust garantili” olan bu sektdrin gelismesinin,
cari a¢i§l azaltarak bor¢lanma faizlerini disirecegi bilinmektedir. Bu
da cevreci sektorlere verilen tesviklerde dogrudan ve dolayl etkilerin
beraberce hesaplanmasini gerektirir. Bunun yapilamamis olmasi belki
de kamu yatirnm ve tesviklerinde cevreci sektoérlerin agirlikli bir yer
tutamamasina yol agmistirl. Son olarak bu sektérleri yatay politikala-
n butinlestirmek agisindan saglam bir zemin olusturacak bir platform
olarak kullanmak mimkandiur. Boylece kamu politikasinin etkinligi artti-
rilacaktir. Mevcut ekonomi politikalari katma deger sorununu yeterince
gbzetmeyen, dis ticarette yeni pazar bulma odakh yaklasimlardir. Bu-
rada s6z konusu olan ise ana iskeletini ¢evreci sektdrlere odaklanmak
cercevesinde kurgulayan butincul bir politika tasarimidir. Dolayisiyla
ithalattaki sorunlarimizi da g6zeten ve ulusal sanayinin rotasini yuksek
katma degerli alanlara yonlendiren farkh bir bakis agisi s6z konusudur.

Bu vizyonu detaylandiracak olursak:
e Buyuk o6lgekli bir kamusal yatirrm ve tesvik hamlesi ile beraber

* Bu yapilabilmis olsa 2008 krizinden ¢ikmak igin saglanan - 40 milyar TL’sini bulan - tes-
viklerin kismen ¢evreci sektdrlere aktariimasiyla Tlrkiye ekonomisi igin 6nemli imkanlar
saglanabilirdi. Oysa ki krizdeki Bati tlkeleri bu sektérlere yonelik olarak, saldirgan bir
sekilde, milyarlarca dolarlik tesvikleri devreye sokmuslardir.

124 < Ali Fikirkoca Ani Kitabi



. BOLUM Ali Fikirkoca’nin Calismalari

0zel sektor aktorleriyle ortak sirketler kurularak “Cevreci Ulusal
Sampiyonlar” yaratilmahdir. Keiretsu tipi érgutlenmelerle bu ya-
tirnmlardan kalkinmada 6ncelikli bdlgelerin faydalanmasi temin
edilmelidir. Olusturulmasi teklif edilen mikemmeliyet merkezleri
ile Merkez Bankasi yatirim fonu bu girisimlere teknolojik destek
saglamalidir.

« iceride yaratilacak biiyik dlcekli bir cevreci sektér dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlarinin cezbedilmesi i¢in bir miknatis islevi
gbrecektir. Bu baglamda AB, Cin ve Hindistan gibi tarim ve yeni-
lenebilir enerji sektérlerinde faaliyet gosteren Ulkelerle sinal ve
teknolojik isbirligine gidilmelidir. Bu Ulkelerin sahip oldudu bilgi
birikimini, teknoloji transferini zorunlu kilan, yerli-yabanci ortak-
liklari tesvik ederek sanayimize aktarabiliriz. Bu yabanci ortaklik-
lar ile Tarkiye’nin dis ticaret kompozisyonu doénusturulerek, yuk-
sek katma degerli sektorlerdeki ihracatimiz arttirilabilir.

e Kamunun 6zel sektor ile isbirligi icinde buylk bir ¢evreci yatirim
hamlesine girismesi sonucunda 6nemli bir iktisadi momentumun
saglanmasi olasi gozikmektedir. Ulusal ve uluslararasi seviyedeki
iktisadi aktorlerin bu politikalara duyacaklari given ise kaynak
arayislarinda en énemli sermayeyi teskil edecektir. Kamu harca-
malarinin verimli alanlara aktarilacagina dair kuvvetli sinyaller,
yatirimcilar nezdinde, devletin bor¢glanma kapasitesine ydnelik
olumlu bir algilama yaratabilecektir. Orta vadede cari acik riskinin
azalacagina ikna olan ekonomi aktorleri, kisa vadeli reel faizlerin
disik seyrettigi ve uluslararasi finansal piyasalarda belirsizligin
hikim surdtgi bir ortamda, devletin uzun vadeli bor¢glanma po-
litikalarina desteklerini arttirabilir. Devlet harcamalarinda belir-
li bir rahatlama saglayacak bodylesi bir momentumun yaratiimasi
amaciyla uzun vadeli bor¢lanma, cesitli faiz ve vergi tesvikleriyle
de desteklenebilir.

Bitirirken, gelistirilecek ekonomi politikalarinin tasarim ve sonuclarin
izlenmesi asamalariyla bir butin olusturdugu vurgulanmalidir. Tim bu
faaliyetlerin sistemli bir sekilde ele alinip geri bildirimler saglandigi
“6grenme temelli” bir kurumsal altyapinin olusturulmasi da givenilirlik
acisindan elzemdir. Mantiksal tutarlihgi gézeten ve elestirel degerlen-
dirmelere imkén taniyan politika tasarimlarinin toplumun, genis kesim-
lerinden destek bulma sansini arttiracagi géz éniinde bulundurulmahdir.
Saygilarimla bilgilerinize arz ederim.

Yrd. Dog. Dr. Ali Fikirkoca

Siyasal Bilgiler Fakiltesi/Milkiye

Ali Fikirkoca Ani Kitabr < 125






lIl. BOLUM

Makaleler:
Inovasyon, Kuram ve Turkiye






1. BOLUM Makaleler

ORTALAMA TOPLUM: TURKIYE’DE RADIKAL
BIREYSELCILIK NICIN iMKANSIZDI(R)?

Altug Yalgintas*

Mekteb-i Milkiye’de bir dénem araliksiz devam eden akademik etkinlik-
lerden birisi Asistan Toplantilari adi altindan dizenlenen seminer seri-
leriydi. Asistan Toplantilan’mn organizasyonunu Mulkiye’nin arastirma
gorevlileri yapardi. Toplantilardaki konusmacilar sadece arastirma go-
revlileri degildi. Genelde acilis ve kapanis konusmalari gérevini okulun
kidemleri hocalar1 yerine getirir, bir akademik yil boyunca siren semi-
nerlerde cogunlukla doktora seviyesinde calisma yuriten Mulkiyeli ve
Milkiyeli olmayan arastirmacilar konusurlardi. Sayisi az da olsa, gevre
tniversitelerin kidemli arastirmacilari da Asistan Toplantilari’na konus-
maci olarak davet edilirdi.

2007-2008 akademik yilindan Asistan Toplantilan’ni Ali Fikirkoca ile
birlikte dizenledik. O yil, daha 6nceki Asistan Toplantilarindan farkl
olarak, yapilacak konusmalari tutarh bir bitin haline getirme niyetiyle
bir Ust baslik belirlemistik: “Ortalama Toplum.” Cagirdigimiz konusma-
cilara bu kavramdan ne anladigimizi acgiklayan bir dokiman sunduk ve
konusmalari sirasinda Ortalama Toplum kavramini destekleyen veya bu
kavrama karsi olan argimanlarini de dile getirmesini istedik.

Konusmalarin konularint bayik dlcude “Turkiye’nin ...” seklinde belir-
lemistik; “Tarkiye’nin Anayasalar1”, “Turkiye’nin Kapitalizmleri” sek-
linde. Bazi konusmacilar kendi istekleri dogrultusunda konusmalarina
uygun gordikleri bashklari ayrica koydular.

Ali Fikirkoca igin bir hatira kitap duzenlenecegini duyunca, 2007-2008
Asistan Toplantilari’mn hazirh§ sirasindan urettigimiz dokimanlar ve
tuttugumuz notlarin bazilarini kullanarak bu yaziy1 kaleme alma fikri-
ni kitabin editéri Zafer Yilmaz ile paylastim. Bu firsattan istifade, Ali
Fikirkoca’yla yaptigimiz tartismalarda tuttugumuz notlar1 derleyip bir
araya getirebilirim diye disuindim. Zafer Yilmaz da kabul etti. Asagida-
ki metni, italik yerler disinda ben kaleme aldim. Fikir biayuk ol¢tide Ali
Fikirkoca’ya aittir. Eksik kalan noktalardan sadece ben sorumluyum.1

AU SBF iktisat Bolumii, altug.yalcintas@politics.ankara.edu.tr

» Tuttugum notlara goére, Ali Fikirkoca ile birlikte hazirladigimiz notlan Erkin Baser,
Ayten Alkan ve Cengiz Ekiz okumuslar, yorum ve oneride bulunmuslar. Hepsine, bir kere
daha, tesekkir ederim. 2007-2008 akademik yilinda Asistan Toplantilari’na katilarak or-
taya attigimiz fikre katki yapan ve elestiren konusmaci ve katilimcilara ayrica tesekkir
ederim.
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Asistan Toplantilarinin O Yilki Dizayni

2007-2008 Asistan Toplantilari’m 19 Ekim 2007 ile 30 Mayis 2008 ara-
sinda (bayramlar ve resmi tatiller harig) 114 nolu sinifta iki haftada
bir Cuma giinleri dizenlemeyi 6ngérmistik. iptaller, ertelemeler ve
okuldaki itis tepis nedeniyle 8 toplanti organize edebildik. Toplantilarin
duyurusunu sbf-liste@politics.ankara.edu.tr ve sbfiletisim@yahoo.com
Uzerinden yaptik. Toplantilarda konusmaci olanlar ve bendeki kayitlara
gore yapilan konusmalar asagidaki gibiydi:

* Yalcin Kiugiuk, Acilis Konusmasi, “De-entelektiielizasyon”

e Murat Seving ve Kerem Altiparmak, Tirkiye’nin Anayasalari, Ko-

nusma bashigr konulmamis.

e Onur Karahanogullari, Tirkiye’nin Anayasalari, Konusma bashgi

konulmamis.

= Cengiz Ekiz, Turkiye’nin Ozellestirmeleri, “Ozellestirme ilkel Biri-

kimin Nesi Oluyor?”

= Erkin Baser, Tirkiye’nin Universiteleri, “Genc¢ Arastirmacilar Ra-

hatsiz: Baska Tirli Bir Universite MUmkin m?”

= Aydin Ordek, Tirkiye’nin Aydinlari, Konusma bashi§i konulmamis.

e Ali Fikirkoca, Tuarkiye’nin Kapitalizmleri, Konusma bashg konul-

mamis.

e Ergun Tirkcan, Kapanis Konusmasi, Konusma bashgdi konulmamis.
Bu konusmalara ek olarak “Tirkiye’nin Kadinlan”, “Turkiye’nin Elit-
leri”, “Tirkiye’nin Otekileri”, “Tirkiye’nin Sosyal Hareketleri” ve
“Tirkiye’nin Yemekleri ve ickileri” gibi basliklar da dusiinmiistiik. Ancak
bu basliklar icin 2007-2008 akademik yilinda herhangi bir firsat yarata-
madik.

Ortalama Toplum Nedir?

Eylil 2007 tarihinde okulun eposta haberlesme listesine asagidaki du-
yuruyu yaptik.

Degerli Hocalarimiz ve arkadaslarimiz,

AU Siyasal Bilgiler Fakiltesi olarak, 2007 - 2008 donemi Asistan Top-
lantilari temasim ve programini olusturmus durumdayiz. Bu yil da her
yil oldugu gibi belirledigimiz temaya ait olan ve olmayan konularda su-
nuslarimiz ve tartismalarimiz olacak. Katki ve dnerileriniz bekliyoruz.
Program temasini ve programini bu mesaja ekli dosyada bulabilirsiniz.

Hepinizi aramizda gormekten mutluluk duyacagiz.

lyi calismalar,

Ali FIKIRKOCA, AU SBF isletme Bolumi (ali.fikirkoca@politics.ankara.
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edu. tr)

Altud YALCINTAS, AU SBF iktisat Bolimi (altug.yalcintas@politics.
ankara.edu.tr)

*

Epostada belirttifimiz program temasini iceren dokimanin ilgili boli-
mind, ufak bir iki dizeltmeyi yaptiktan sonra, asagiya aynen ekliyorum.

Bu yilki Asistan Toplantilari’nda gegen yillara kiyasla bir parca farkli
bir girisimde bulunmayi planliyoruz. Bu yil 6nerdigimiz Gst bashk ve
bunu takip eden alt basliklarda “Ortalama Toplum™”adini verdigimiz bir
durumu kavramsallastirabilmek icin konusmacilardan bir dizi talepte
bulunacagiz. Toplantilarda bu kavramin altini ortaklasa doldurmaya ve
eksiklerini hep beraber su ylzine cikarip bunlari gidermeye calisaca-
giz. Onerimiz hakkinda su ana kadar gelen tepkiler bu girisimin yapila-
bilir oldugunu bize gosteriyor.

Ortalama Toplum ile anlatmak istedigimiz en kisa ve (simdilik) en
naif haliyle su: Turkiye’nin basari kaydettigi (edebiyat, mizik, yemek
kaltird vs.) ve basarisiz oldugu alanlar (toplumsal hareketler, birey-
sel oOzgurlikler, kentlesme vs.) diger bazi “merkez ilke” drnekleriy-
le kiyasladigimizda (érnegin ingiltere ya da ABD) bir 6zgiinlige sahip.
Tiarkiye’nin basarilari ¢cogu zaman Kkisisel, basarisizliklari ise hemen
hemen her zaman miunferit. Ya da o¢yle algilaniyor. Baska bir ifade
ile basarilarin ve basarisizliklarin kurumsallasmasina izin verilmiyor.
“Tarkiye’nin basarilari” ya da “Tiurkiye’nin basarisizliklar1” diyebile-
cefimiz kurumsallasmis stireglerin sonuclari haline dénismus vakalarin
sayist ¢ok dusuk - neredeyse yok gibi. Orhan Pamuk’tan dvgiyle ya da
yergiyle bahsediyoruz fakat Turk edebiyati konusunda ayni heyecanla
konusamiyoruz. Serif Mardin, Korkut Boratav, Yal¢in Kiguk, Yilmaz Ak-
yiz ve bunun gibi isimlerden bahsediyoruz fakat Turkiye’nin sosyolojisi
ya da Tirkiye’nin iktisadi konusunda elimizde kurumsallasmis 6rnekler
yok. Ayni durum Turkiye’nin muizik endustrisi ve Universiteleri igin de
gecerli. Acaba bu durum genellestirilebilir mi?

Ortalama Toplum sosyal bilimlerde benzer bir anlam tasiyan “medioc-
racy” [ya da “mediocrity”] kavramina ¢ok da uzak sayilmaz. Mediokrasi
ortalamanin (yani “mediocre”in ya da “medium” olanin) hakim olmasi
ve bir elitin ya da zimrenin bu ideolojiyi sturekli olarak yeniden ure-
tip canli tutmasi seklinde Ozetlenebilir. Mediokrasilerde entelektuel
ve sosyal girisimler digerlerinin miidahalesi ile ya etkisiz hale getirilir
ya da girisimin 6nemi, o toplumda ortalama olan her ne ise o duzeye
indirilir. Bu sekilde becerisi daha dusuk olanlar, cesareti daha az olan-
lar, risk almaktan daha fazla kaginanlar ve sadece “normal” olanlar
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(istatistiksel olarak ¢ogunlukta olanlar) toplumun genel performansi-
ni belirler. Bu kavram “meritocracy”nin ziddi olarak da kullanilhir. Me-
diokrasi kavrami kultur ¢alismalarinda, sosyolojide, sosyal tarihte ve
felsefede 6nemli bir yer isgal eder. Bu konudaki bazi kaynaklar sunlar-
dir: (Tribe 1975, Mattozzi and Merlo 2007, Lecourt 2001, Tassano 2006,
McNamee and Miller 2004, Hacking 1990).

Yukaridaki goruslerden hareketle, 2007 - 2008 do&neminin Asistan
Toplantilari’nda Ortalama Toplum kavrami altinda ele almak ve dikkat-
leri cekmek istedigimiz temel tezleri su sekilde siralayabiliriz.

Tarkiye’de “akil” kit bir mal degildir. Hicbir zaman da olmadi. Bunun
anlami su: akilli insanlarin sayisi o kadar fazla ki akillilarin piyasa fi-
yatlari olusmuyor. Bunun sonucu olarak mi bilemiyoruz fakat ironik bir
bicimde Tirkiye, akilli insanlarina hak ettigi degeri vermiyor ¢ogu za-
man. Onlari hep cezalandiriyor. Ornegin, tcretlerini dusuk tutuyor. De-
diklerini dikkate almiyor. Turkiye’nin aklinin kurumsallasmasina, biri-
kimli kolektif bir biling olusmasina misaade edilmiyor. Bu da duslinen,
degisimi isteyenler arasinda tepkilere, kiismelere yol agiyor ve siureg
bu sekilde pekismis oluyor. Surec¢ tim bunlarin sonucunda yorgun hale
geliyor.

Nasil ki akil kit bir mal degilse Tirkiye’de siyaset de kit bir mal degil-
dir. Turkiye’de herkes akilli oldugu gibi siyasetci de. Ornegin lzici de
olsa sunu tespit etmek zorunda hissediyoruz kendimizi zaman zaman:
keske butin tarkiciler sadece turki, butin generaller sadece askerlik
ve bltin akademisyenler sadece bilim yapsa. Keske bitun iktisatcilar
sadece iktisatcl, butin felsefeciler sadece felsefeci ve batun tarihgiler
sadece tarihci olsalar.

Turkiye’de cin fikirli kimse pek yok gibi. Bunun arkasinda bircok farkli
dinamigin oldugunu séylemek mumkin. Tdrkiye’nin bir “cevre" llke
olmasi, c¢ok sik bicimde askeri tedbirlere basvurulmasi, demokrasinin
kurumlarinin higcbir zaman eksiksiz bicimde kurul(a)mamis olmasini
bunlar arasinda sayabiliriz. Diger taraftan, ortalama toplumlar adini
verdigimiz toplumlara 6zgi oldugunu distindigimiz baska bir dinami-
gin de bu siirece etki ettigini gorebiliyoruz: bu siirecin tamaminda “ge-
nius” olana yodnelik geleneksel diyebilece§imiz bir tepki. Bizler kuguk
yaslarimizdan itibaren “cin”dedigimiz seye korkuyla buyitildik. Buna
gore cin ancak carpan bir seydi. “Aykiri” disinen ya da ortalamanin
disinda bir davranista bulunan kisinin igine “cin girmis” denirdi. Orta-
lama disI davranan insanlar hep cin fikirli insanlar oldu. Bu “dahi”ler,
icine giren kotu ruh sebebiyle (takdirle karsilanmalari gerekirken) ha-
kir goruldd hep. Dislandi.

Entelektueller arasinda gizli issizlik var. Baska bir ifade ile Turkiye’nin
entelektiellerinin Grettigi Grdnlerin marjinal verimliligi ¢ok dusuk.
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Daha baska bir ifade ile biz yazip biz okuyoruz. Hatta biz yaziyoruz ama
kimse okumuyor. Bir iktisat¢cinin yapmasi gereken isi (6rnegin disik
gelir dizeyini ve gelir dagihimindaki ¢arpikligi ortadan kaldiran poli-
tikalari Oretmeyi) U¢ siyaset bilimci yapmaya kalkiyor. Turk dis politi-
kasini, diplomatlar yerine yedi tabur insan [asker] yapiyor. Dahasi, tu-
rev almaktan baska hicbir sey yap(a)mayan iktisatgilar ya Marx’a veya
Hayek’e asik oluyor ya da ondan nefret ediyor - Marx’in ve Hayek’in ne
dedigini bilmeden. Arsive girmekten ve belge kazisi yapmaktan baska
bir isle ugrasmayan tarihgiler toplumlarin demir sertliginde yasalari-
ni bulmaya zorunlu hissediyor kendisini ya da bdyle yasalarin hicbir
zaman olmadi§i ve olamayacagini soyliyor - yasa fikrinin ne anlama
geldigini bilmeden. Sadece mantik ve metafizik ile ugrasan felsefeciler,
post-modernizm adini verdikleri bir “deamon” (ya da yukaridaki anla-
miyla cin) yaratarak ya ona tapmiyorlar ya da yeryizinde felaketlerin
post-modernizm yiiziinden meydana geldigini buyuruyorlar - bu konuda
en ufak bir okuma bile yapmadan. Tum bunlar entelektieller ve top-
lumun diger aktorleri arasinda gizli issizlige sebep oluyor. Bu durumun
toplumsal degisime donismesini ummak mimkin degil.

Ortalama Toplum anti-Darvvinci bir sure¢ ayni zamanda. Turkiyeli ak-
torler bencil olmalarina ragmen bu bencillik biyolojik bir cesitlilige yol
acmiyor. Yani farkl turlerin ayni anda var olmalarina izin verilmiyor.
Kendi ayagimiza kursun sikiyoruz. Basarilarin sadece ve ancak hep be-
raber mimkin olacag: fikri yayginlasiyor. Farkliliklara ve bireysel giri-
simlere ya hig izin verilmiyor ya da bu girisimler cesaretlendirilmiyor.
Ortalamanin disinda olanlara yasama izni verilmiyor. Dahasi bu kapali
sirec¢ her nesille birlikte yeniden uretiliyor ve sosyal genetik kodlar
diger kusaklara aktariliyor. “Mahalle baskisi” oldukca diri!

Bu tespit hichir sekilde Turkiye’nin basarisizliginin yeniden ifade edil-
mesi degil. Tam tersine burada acik bir basari goriliyor. Ornegin bunu
basaran baska ulus sayisi ¢cok degil. Diger taraftan sunu da gérmeli-
yiz: Tiarkiye heyecanli, her an her seyin gerceklesebilecegi bir Ulke.
Gundem hizh degisiyor. Biiylk kazanclar bazen sadece buyik risklerle
mumkin olur. Turkiye’de de buyuk riskler var. Problem bu risklerin bir
turld kazanca dénis(e)memesi.

Diger taraftan Turkiye iyi ki ortalama bir toplum ¢inki burada mutlu-
luklarimiz biiyuk olmadigi gibi acilarimiz da buylik degil. Yani basimiz-
daki savasa girmemeyi basarmis durumdayiz. Su ve elektrik kesintileri
var ama hala musluklarimiz akiyor ve lambalarimiz yaniyor. Depremlerin
acisini bile unutabiliyoruz ve aksini bilmemize ragmen sanki hi¢c deprem
olmayacakmis gibi sadece bugin icin yasiyoruz.

Ortalama Toplum, nev-i sahsina minhasir olani - izole olani - ¢agristir-
makta ancak boylesi bir yerde kiresellesmenin etkilerinden bahsetmek
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anlamli olmayabilir de. Degisen diinyanin yoni karsisinda Tirkiye’nin
yonund sorgulamak da mantikli olmayabilir. Ortalama toplum ayni za-
manda kurumlann sadece yerel dizlemde bir faktér oldugunu ve global
dizlemde etkisiz oldugu anlamina gelebilir. Bu Tirkiye icin de gegerli.

Fakat bunun tam tersi de ayni anda gecerli olabilir. Turkiye kiresel li-
kidite bollugu ortaminda bile IMF’ye en borclu tlke. Ama bu da IMFyi
Turkiye’ye muhtac kiliyor ¢iinkd baska bor¢lu tlke pek kalmadi. Batida-
ki etkili liberal dusundrlerin en agir elestirilerine maruz kalan kiiresel
bir kurumun belki de (en azindan eski haliyle) miladini doldurmasini
Tarkiye engelliyor...

Kuresel-yerel hiyerarsisi belki de tek yénli olusmuyordur. Oysa ortala-
ma toplumun komplo teorileri siyaseti ve ekonomiyi dis guclerin elin-
de oyuncak olarak degerlendiriyor. Sanki ge¢cmiste “cilgin” buglin ise
“pasif” Turkler gormek bize huzur veriyor. Peki, acaba Turkiye’deki
“cevre” merkezdeki yerel elitlerin gicini zayiflatmak amaciyla aktif
olarak kiresel isbirligi aglan kurmaya yonelmis olamaz mi? Merkezin
zayiflamasi daha onceki bir kiresel dalganin getirdigi, artik tedavil-
den c¢ikmis, “Fransiz” kaldigimiz model(ler)den kaynaklanabilir mi?
Tiarkiye’nin o6rnek aldigi kiresel model mevcut kiiresel modellerle
senkronize olamadigi icin sorun yasiyor olabilir miyiz? Belki de yerelin
tutundugu gec¢misin kiresel modeli glinimiz kiresellesmesinin getir-
digi yeni sorunlara egilecek yerel modelin denenmesini zorlastiriyor.
Belki de kuresellesmenin urettigi yereli gormek kadar yereldeki kiire-
sellesme dinamiklerine bakmaliyiz. Yoksa McTurco bogazimiza takihr-
ken Kola Turka’nin 40 yilhik hatiri mi var?

Burada karsimiza bir baska soru cikiyor. “Basari” dedigimiz kurumun
Olclsi nedir? Neye basari, neye basarisizlik diyecediz? Basari her zaman
global olan midir? Mikro basarilar da basari degil midir? Bitin bunlari
karsilastirmali incelemeler yapmadan sadece Tirkiye tGzerinden konus-
mak mimkidn mu?

Ya da belki de “biz” zaten yerel olarak da global olarak da ¢cok basari-
liyiz. Ama bunu baska dillere ve kiltirlere ceviremiyoruz. Yani kendi
tarihimizi yazamiyoruz. Ya da belki de bdyle bir tarih yazmaya gerek
yok. Belki ne “tarih”e ne “iktisat”a ne de ‘“felsefe”ye ihtiyacimiz var.

iste bu ve buna benzer sorulari tartismak izere [yukaridaki] programi
olusturduk. Programdaki konusma konulari ve sirasi konusunda esnek
oldugumuzu hatirlatmak isteriz. Tartismalari tetiklemek icin [yukari-
daki] bashklari éneriyoruz. Bu asamada sizlerden gelecek talepler dog-
rultusunda yeni eklemeler ve degisiklikler yapmak arzusundayiz. Katki
ve elestirilerinizi bekliyoruz.
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Ortalama Toplumu Yeniden Dusunmek

O tarihten bugine ortalama toplum uzerinde neredeyse hicbir yazi ya-
zilmadi. Takip edebildigim kadariyla Ankara’daki bir iki istisna disinda
konferans ve seminerlerde kullaniimadi. Acik¢asi biz de bu kavram uze-
rine daha ¢ok dusiinmedik; yazdigimiz énermeleri ve cimle kuruluslari-
ni pekistirip iyilestirmedik. Dahasi, yukaridaki metinden de anlasilabi-
lecegi gibi, tespitlerimizin bazilari sadece birer hipotez niteligi tasiyor.
Bunlari daha iyi bir sekilde ifade edebilecekken bunu becerememisiz
- “Turkiye’de akil kit bir maldir” gibi. Bazilari 2007-2008 dénemine ait
- “Turkiye likidite bollugunun oldugu bir diinyada yasiyor.” ve “Turkiye
IMF’ye en borglu ulke” gibi. Fakat her seye ragmen, o dénemki bazi
tespitlerimizi okuyunca, bir parca da olsa, hakli ve 6ngorili oldugumuz
yerler oldugunu goériyorum. Ornegin sunu demisiz: “Basarilarin sadece
ve ancak hep beraber mimkin olacag: fikri yayginlasiyor. Farklilara ve
bireysel girisimlere ya hic izin verilmiyor ya da bu girisimler cesaretlen-
dirilmiyor.” Kendi adima o kadar sansliyim ki Gezi Protestolari sirasinda
Ali Fikirkoca’yla Kugulu Park’ta ve Tunali Hilmi’de beraberken bu tespi-
timizin o ana kadar neden dogru oldugunu, Gezi Protestolari sirasinday-
sa bu kisir déngunin nasil kirildigini tecribe ettik. Biber gazi teneffis
ediyorken bile Ali Fikirkoca’nin hala guliyor olusunun sirri da sanirim
buydu. 2007-2008’de ortalama toplumu kaleme alirken, bu argimani-
nin yer yer gecgersiz oldugunu 1999 Depremi vesilesiyle biliyorduk. 2013
Haziran’inda Ali Fikirkoca ile argimana istisna en az bir durumun daha
ortaya ciktigina ikinci defa kani olduk: Gezi Protestolari o ana kadarki
Tarkiye ortalamalarini asan kiresel capta bir basariydi. Tarkiye toplumu
en az iki defa - birincide aci yasarken, digerinde “sevinirken” - sadece
yerel dlgekte degil, kiiresel dlcekte de kritik bir noktaya temas etmisti.
Tarkiye bu protestolar ve isgaller sirasinda (ve sonrasinda) tam anlamiy-
la bir liyakat toplumu oldu. Gercekten de, 1999 Depremi ve Gezi Protes-
tolari, Turkiye’nin ortalama toplum karakterini astigi iki tarihsel olay ve
andir. Ali Fikirkoca hald aramizda olsaydi, bu protestolar ve isgaller tze-
rine Subat 2015’te yayinlanan kitapta, Creativity and Humour in Occupy
Movement: Intellectual Disobedience in Turkey and Beyond (Yalcintas
2015), eminim bu konuda bir yazi kaleme alacakti. Ama olmadi.
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DAYANISMA

Kavramsal Diyagram: Ortalama toplum, liyakat toplumu ve ¢okusler

[A]l: Ortalamanin Uzerine (ya da disina) cikmaya aday bireysel gi-
risimler

[B]: Ortalama bireysel cikislarin cezalandirilmasi sonucu kurumsal-
lasmayi engelleyen kopuslarin toplumsal maliyeti

[C]: Kurumsallasamamis ve surekliligini saglayamamis bireysel ba-
sarilar

[C]: Ortalamanin disinda davranan bireylerin aldi§i ceza sonucu
yasadigi demotivasyon

[D]: Ortalama alti (ya da dist) basarisizliklarin engellenmesi sonucu
yok olus ve ¢okis riski tasityan girisimler

[E]: Verimsizligin yapay sekilde hayatta tutulmasinin toplumsal
maliyeti

[F]: Ortalamalarin kurumsallagsmasi ve etki dogurmasi sureci

[G]: Ortalama toplumun tercih ettigi ideal toplumsal evrim, status
quo

[G]: Toplumsal ceza mekanizmalarina direnen ve bu sayede siirek-
lilik saglayabilmis radikal bireyselciligin kurumsallasmasi, liyakat

Ortalama toplum derken kastettigimizi yukaridaki kavramsal diyagram
yoluyla da anlatmak mimkin. Bu grafik, 6rnegin, 1990’lardan gini-
muze Turkiye’deki toplumsal hareketlerin seyrini temsil ediyor olsun.
Tlrkiye’de toplumsal hareketler bir sureklilik takip etmezler; inis ve

cikislar arasinda kimi zaman basta konulan amaca ulasirlar, kimi za-

mansa yok olup giderler. Peki neden? Tirkiye toplumsal hareketlerinin
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kurumsallasamama egiliminin sebebi ne olabilir? Bize gére, bunun sebe-
bi Tuarkiye’nin bir ortalamalar toplumu olmasi, ortalamalarin lzerinde
seyreden her tarla (“basarili”) girisimi reddetmesi ve cezalandirmasi,
ortalamanin altindaki her turld (“basarisiz’) girisimi ¢esitli dayanisma
aglariyla ortalamalar diuzeyine geri ¢ekmesidir. Bizim toplumumuz kor-
kakhgi cesaretlendirir. Eger liyakat toplumu olsaydik, bireysel caba ve
girisimlerin - 6zellikle de fark yaratan radikal bireyselliklerin - stireklili-
gi saglanir, kurumsallasirdi.

Tarkiye’de toplumsal hareketler, cesitli ceza mekanizmalarina rag-
men, her zaman var oldu [A-G]. Kimi zaman [C], 6rnedin 1960’larda ve
1970’lerde, elde edilen basarilar sireklilik kazanamadi. Ama toplumsal
dayanisma aglar1 bu hareketlerin yok olmasini engelledi [D, E, F]. Uzun
bir siire, 6rnegin 1980 sonrasi, Tirkiye toplumsal hareketleri, kalici fark-
lar yaratamayan vasat girisimler olarak kaldi [G]. Ama Gezi Protestolari
sonras! Turkiye toplumu [G], liyakatin ne demek oldugunu tecriibe etti.
Tarkiye’nin degismeye layik oldugunu, degisebilirse ne kadar guzel bir
Ulke olabilecegini gorduk. Her turli karsi propaganda ve cezalandirma-
ya ragmen, yapilanlar bosuna degildi. Tirkiyeliler ortalamalar disinda
yaraticl girisimlerin déndsturtct gucundn farkina vardi. Artik bizim de
bir yaratici sinifimiz var (Florida 2004, 2005). “Nasil olsa dayanismaciyiz
biz” mazeretiyle yetinmeyen, donustirmek i¢in risk alan ve bunu siirek-
liligini saglayabilmis bir sinif bu; degistirmeye layik.

Liyakat, bir kere gerceklestiginde, dogasi geregi, toplumsal cezalandir-
ma mekanizmalarina ragmen strekliligini saglama egilimindedir. Tirki-
ye, Gezi protestolari sonrasinda, en azindan Haziran 2013’ten bugine
kesintisiz olarak, sonuclari geri dondirilmez olan radikal girisimlerin
etkisi altinda yasiyor. Turkiye toplumunun bu siire¢ sonrasinda elde etti-
gi basarilar, sadece yerel de§il, kiiresel anlamda da dnemli. Aylar siiren
isgal hareketleri sonrasinda Turkiye toplumu ortalamalarin kendisine
dayatti§i alanin disinda bir alanda kendini var edebildi. iste bu yuzden,
ortalama toplum ile liyakat toplumu arasindaki fark, kavramsal diyaf-
ramin da gosterdigi gibi, C ile G arasindaki fark kadar buyuktdr.
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TURKIYE’DE INOVASYON REJIMI VE FIKRI
MULKIYET

Nazan Bedirhanoglu*
Utku Balaban**

Bu yaziyr Ali’nin guzel hatiralarinin ardindan yazmak ¢ok aci verici. Kes-
ke inceligi, nezaketi, caliskanhgi, isini ciddiye alisi ve gller yuzuyle
bizi her zaman buylleyen arkadasimizi bu kadar 6zlemek zorunda kal-
masaydik ve Milkiye’nin koridorlari onsuz bdyle bos kalmasaydi. Yeri
doldurulamayacak bir dost, ¢ok iyi bir akademisyen ve hocay! kaybet-
menin Gzuntdsd hichir zaman azalmiyor. Maksadimiz, Ali’yle yaptigimiz
inovasyon temali konusmalardan yola c¢ikarak belki bir aksamisti arka
bahcede cay icerek basladigimiz ve sonra Cinar’da sirdirdigumizi ha-
yal ettigimiz bir sohbeti kaleme almak. Belki eskiden oldugu gibi laf lafi
acacak, uzun gecenin sonunda yine balkonda oturup gelecekte birlikte
neler yapabilece§imizden bahsedecektik.

Yazida temel yola ¢ikis noktamiz Ali’yle sohbetlerimiz, fikir alisverisle-
rimiz ve onun c¢alismalari. Yazinin ilk kisminda Ali’nin inovasyon surecini
yapici bir elestirellikle ve disiplinlerarasi bir perspektifle nasil ele aldi-
gindan, kalkinma ve inovasyon arasindaki iliskiyi nasil tanimladigindan
bahsedecegiz. Devaminda inovasyonu kolaylastirdigi ve artirdigi gerek-
cesiyle kiresel alanda gucliu bir koruma sistemi dayatilan fikri mulkiyet
haklariyla inovasyon arasinda kurulan iliskiselligi sorgulamaya calisaca-
giz. Son kisimda ise Tirkiye’nin fikri mulkiyet konusunda uluslararasi
egilimlerle uyumlu bir politika izleyerek elestirel tlkeler grubunda yer
almadigini belirterek bu politika seceneginin Turkiye’de yenilik¢i bir
sistem acisindan sonuglarina bakacagiz. Tiirkiye 6zelinde fikri milkiyet
ve inovasyon iliskisini patent basvurulari, Ar-Ge harcamalari ve faali-
yetleri, yuksek teknoloji ihracati ve bilgi iletisim teknolojisi drunleri
ihracatina bakarak degerlendirmeye calisacagiz. Bu degerlendirmeleri
Avrupa Birligi, yiksek gelirli Glkeler ve diinya ortalamalarini referans
alarak yapacagiz. Tirkiye baglaminda ortaya c¢ikan tabloyu GSYH’si
Turkiye’ye yakin bir grup ulkeyle kiyaslayacak, GSYH biyume hizlar
ve patent basvurusu sayisindaki degisim arasindaki iliskiye bakarak bu
degiskenler arasinda anlamh bir korelasyon olmadigini ortaya koymaya
calisacagiz. Amacimiz Tirkiye’de inovasyon ile standartlari uluslararasi
alanda belirlenmis fikri mulkiyet korumasi arasinda pozitif bir iliskinin
varlijina dair genel kabule dayanan politikalarin, Ali Fikirkoca’nin an-
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lattigi cok yonli bir inovasyon siireci tanimlamasinin ¢ok uzagina distu-
guni gostermek.

Ali Fikirkoca’mri inovasyona Bakisi

Ali Fikirkoca’nin ¢alismalarinda inovasyon kavraminin tuttugu merkezi
yer kuresel esitsizliklere ilgisinden kaynaklaniyordu. Doktora tezinde
belirttigi gibi, esas yola cikis noktasi, giderek artan kiresel esitsizlik
ve gelir dagilimi adaletsizligi karsisinda ‘basarili’ bir ekonomik gelisme-
nin kosullarinin neler olabilecedi yénindeki soruydu (Fikirkoca 2004).
Mevcut kiresel kapitalist Gretim iliskileri altinda, bu tir bir ekonomik
gelismenin ancak inovasyon sureclerinin ve bu sirecleri mumkin kilan
tarihsel, toplumsal ve cografi olumsalliklarin incelenmesiyle anlasila-
bilecegi varsayimi Ali Fikirkoca’nin sonraki ¢alismalarina da yon verdi.

Ekonomik gelisme ve yenilik arasindaki iliski sosyal kuramcilar icin ¢ok
eski bir soru olsa da, 1960’larin sonunda ortaya atilan fakat ozellikle
1990’larin sonuyla birlikte yayginlik kazanan “bilgi toplumu” (Drucker
1969), “enformasyon toplumu” (Bdyle 1997), “yeni ekonomi” (Lazonick
2009) gibi kavramsallastirmalarla kapitalist tretim iliskilerinde yapisal
bir dénusim oldugu fikri popilerlik kazandi. Bu yaklasimlarin arkasin-
daki temel varsayim, emegin ya da dogal kaynaklarin degil, hizmet sek-
toérunin ve bilginin sanayi sonrasi toplumlarin ekonomik kalkinmasinda
merkezi bir rol oynadi§idir. Bu perspektifin toplumsal déntsiimlerle ilgili
temel 6ngorusu ise, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki devrimlerle bir-
likte, emek-deger kuraminin yerini bilgi-deger kuramina biraktigr yo-
nindedir (Bell 1976). Dolayisiyla sanayi sonrasi toplumlarda yeni sinifla-
rin ve yeni toplumsal 6rgutlenme modellerinin temellerini olusturacak
sekilde mekanik teknolojilerden bilgi teknolojilerine dogru bir gidisat
beklenmelidir. Yeni teknolojilerle toplumsal donisim arasinda dola-
yimsiz bir gecis 6ngdren ve neredeyse teknolojik determinist olan bu
yaklasimlar, bilginin bu yeni formunun toplumsal iliskilerde kurucu ve
donustirici bir etkisi oldugunu ileri surer.

Ali Fikirkoca ise, yeni ekonominin ve sanal bir kapitalizme gecisin hara-
retli savunuculari ile ‘giinesin altinda yeni bir sey’ olmadigini ileri stiren
kuskucu bir yaklasim arasindaki tartismada, yeni ekonomi hakkindaki
verileri ve argimanlari tarayarak mitlerle gercekler arasinda dengeli
bir bakis gelistirmeyi savunuyor. Ozellikle ABD’nin 1990’lardaki dot-com
balonu etrafinda gelisen yazindan yola cikarak, ABD’deki makro ekono-
mik mucizenin nasil kavramsallastirildigini, bu atilimin arkasindaki itici
giclerin 6zellikle is modelleri kapsaminda neler oldugunu, dijital tek-
nolojilerin dinya ekonomik haritasindaki uzamsal ve kalkinma etkilerini
ve son olarak da dijital teknolojilerin kiresel enduistri iliskilerinde ne
denli bir yapici yikim slreci baslattigini inceledigi calismasinda bu iki
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kutuplu tartismayi elestirel bir gozle degerlendirdigini goriyoruz (Fi-
kirkoca 2007). Yeni ve eski ekonomi arasinda zithk Uzerine kurulu bir
okumayi reddeden ve bunun yerine tarihsel ve kurumsal surekliliklerin
dikkate alindigi bir analiz ile, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki doni-
simlerin kapitalizmin tarihinde yeni bir evre mi oldugu tartismasindan
ziyade, uluslararasi rekabette yeni bir asamanin varliina odaklanma-
yi daha anlamh buldugunu séylemek mimkiin. Degisen ve belirsizlesen
uluslararasi rekabet kosullan altinda kiiresel deger zincirlerinin sirekli
¢ozulip yeniden kurulmasi arasindaki gerilim, endistriyel dinamikle-
ri de tanimlayan temel etmendir. Dolayisiyla kiresel deger zincirinin
kendisi degil, inovasyon baskisi altinda surekli degisen piyasa degeri bu
zincirleri yonlendirir. Ali Fikirkoca’nin bu tartismaya Uc¢lncli bir taraf
acarak yaptigi mudahale, bu degisimin etkilerini ve tarihsel 6nemini
abartanlar kadar uygun kosullar altinda dénustiricia potansiyelini gor-
mezden gelenler arasinda kaybolan noktalarin incelenmesine yoénelik
bir cagridir. Eski ve yeni endustriler ile teknolojilerin arasindaki dinamik
iliskileri ve bunlarin getirdigi donidstimlerin arkasindaki kosullari tarih-
sel ve kurumsal bir perspektifle incelemek, inovasyon temelli bir eko-
nomik kalkinma modelini kurgulamaya giden yolda énemli bir adimdir.
Yenilikleri doguran bilginin degeri ancak toplumsal iliskiler baglaminda
Olcilebilir, dolayisiyla bilginin sadece bir Gretim faktdriine indirgendigi
yeni ekonomi tezlerinde ise inovasyonun toplumsal roli sadece piyasa
kosullarina hapsedilmis oluyor (Fikirkoca 2007).

Ali Fikirkoca’nin yeni ekonomi literatirine bakisi, onun inovasyon pers-
pektifinin de altyapisini olusturur, cinkd temel 6nerilerinden biri tek-
nolojik donusumleri verili alip bunlarin sonuglarina bakmak yerine bu
teknolojik gelisimleri kolaylastirabilecek toplumsal ve ekonomik dénu-
sumlerin kosullarina odaklanmaktir. Ali Fikirkoca’nin ¢alismalarindaki
ayirt edici 6zellik, yenilik¢iligi basit bir ekonomik tercih meselesi ya da
teknolojik gelisme olarak degil, toplumsal bitunligu iginde bir sureg
olarak tanimlamasidir. Dolayisiyla yenilikciligi tesvik edecek ve sirdiri-
lebilir kilacak altyapi ve kurumsal mekanizmalar kadar bunlarin topluma
yayilmasini saglayacak araclarin da olusturulmasi, isleyen bir inovasyon
rejiminin parcasi olmali. Bu yaklasimi analiz birimi olarak sadece firma-
ya odaklanan calismalarin 6tesine tasiyan nokta ise, Ali Fikirkoca’nin
inovasyon sirecinde temel 6rgutsel ve kurumsal surecler kadar, tarihsel
kosullar ile kiiresel ekonomik etmenleri de analizine dahil etmesidir.

inovasyonun artiyor olmasi diger sartlardan badimsiz olarak ekonomik
kalkinmay! dogurmadi§i gibi, refahin strdirtlebilir olmasini da sagla-
maz. Dolayisiyla inovasyonu saglayacak etmenler kadar, inovasyon si-
reclerinin kosullari da ekonomik kalkinma baglaminda yaratacagi so-
nuclar agisindan énemlidir. Ornegin bilgi ve iletisim alanindaki devrim
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ABD’nin uzun bir stire yenilik¢i bir ekonomi olarak kalmasini saglamissa
da, bu sicramanin is érgitlenmesindeki donisim gibi yapisal kosullan
ABD acisindan ekonomik biiyimede dengesizlik ve gelir dagilhmi adalet-
sizligi de getirmistir (Lazonick 2009). Ote yandan, inovasyonu artirmasi
beklentisiyle uygulanan bazi politikalar ve bunlarin temelindeki kurum-
sal yapilar da inovasyonu engelleyici sonuclar dogurabilir. Fikri milkiyet
haklar1 etrafindaki tartisma, inovasyonla arasindaki iliski acisindan bu
baglamda ele alinabilir. Yazinin bir sonraki kisminda, inovasyonla kal-
kinma arasindaki iliskide kurumsal bir yapi olarak fikri mulkiyet haklari-
nin nerede durduguna genel hatlariyla bakiyoruz.

Fikri Milkiyet Haklan ve inovasyon

Donusen is ve sermaye o6rgitlenmesinde bilginin kurucu pozisyonunun
ancak gucld bir fikri mulkiyet rejimiyle desteklenmesi halinde inovasyo-
nu saglayacak ortami yaratabilecegi 6nermesi, kapitalist Uretim iliski-
lerinde kokli bir degdisim oldugunu iddia eden yeni ekonomi tezlerinde
merkezi bir yer tutar. Buradaki temel varsayim, ekonomik blylimeyi ve
yenilikciligi mimkin kilabilmenin énkosulunun, zenginligin yeni kayna-
g olan bilginin icindeki degerin ortaya cikabilmesi oldugudur. Bu degeri
ortaya clkarabilecek en énemli arag¢ guc¢lu bir fikri malkiyet korunmasi-
nin saglanmasidir (Spinello and Tavani 2005; Besen and Raskind 1991).
Bu dnermenin dogal uzantisi da siki bir koruma Gzerine kurulu mevcut
kiresel fikri milkiyet rejiminin yeni ekonomide kalkinma icin zorunlu
oldugu yonindedir.

Bilgi, kapitalist tretim iliskilerinin organizasyonunda her zaman 6nemli
olagelmisse de, fikri mulkiyetin kuresellesmesiyle birlikte bilginin me-
talasmasi derinlesti ve hizlandi. Patentler, telif haklari, ticari markalar,
cografi yer isaretleri gibi fikri milkiyet semsiyesi altinda toplanan ka-
tegorilerin ilaglar, kitaplar, muizik, esya, gida vb. aracihigiyla gindelik
hayatimizdaki her seyin bir parcasi olmasi ve fikri miulkiyet haklarinin
uluslararasi alanda guc¢li bicimde korunmasi ise gérece yeni bir olgudur.
Yirminci ylzyihin son geyregine kadar fikri milkiyet haklari bilgiye ve
teknolojiye erisimi kisitlayacak sekilde tuketim ve ticaretle iliskilendi-
rilmemis teknik/hukuki bir alandi ve gundelik hayatin bu kadar iginde
degildi. Simdilerde serbest ticaretin olmazsa olmaz kosulu olarak goru-
len fikri mulkiyet, liberal ekonomi kuramlarinda bile tarihsel olarak ser-
best ticaret karsiti bir tekelci egilim olarak algilaniyordu. Fikri mulkiye-
tin “tekerden “miulkiyete” dogru (Fisher 1999) gecirdigi dontsim ayni
zamanda “ayricalik” olmaktan “hak” olmaya (Bracha 2004) dogru bir
donustimle de ortusir. Dahasi, bu koruma sisteminin mevcut uygulanma
bicimleri, yeni ekonomi tezlerinin vaatlerini de bosa ¢ikarir nitelikte.
Halihazirda fikri mulkiyetin korunmasi konusundaki kiresel standartlar,
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bilgiyi tUretenleri korumak ve yeni bilgi Uretimini tesvik etmekten cok,
bilgi ile yenilik¢i ve yaratici surecleri “miulkiyet” paradigmasina hap-
sederek bu miulkiyeti elinde tutan sirketlere rant alani yaratip, bilgiye
erisimi kisitlayacak ve bilginin kamusal alanda paylasilmasini ve ¢ogal-
masini engelleyecek sekilde bir dizayna sahip.

Fikri mulkiyet konusuna kuramsal yaklasimlar gic¢li bir koruma sistemiy-
le yenilikgili§in tesviki arasinda kurulan dogrudan nedensellik iliskisine
farkli acilardan bakiyor. Faydaci kuramlar, net sosyal refah artisi igin
yenilikcili§i saglayabilecek araclarin tesviki baglaminda piyasa verim-
liligi ve maliyet analizlerine odaklanan bir analiz yapar (Posner 2005;
Landes and Posner 2004). Hukuki pratiklere ekonomik bir ¢erceveden
bakildiginda, faydaci yaklasim fikri mulkiyet konusunda genel olarak iki
zit sonuca ulasir. ilk goris, yenilikci ya da yaratici aktivitelere yapila-
cak yatirimlarin ancak bu yatirimlar karsisinda saglanan tekelci haklarin
doguracagi ekonomik getiri beklentisiyle tesvik edilecedi yoniunde (Be-
sen and Raskind 1991). Aksi gorus ise, fikri mulkiyet sisteminin temel
amacli olmasi gereken yaratici kisilere belli haklar saglayarak yenilikgili-
gi 6zendirme yoéninde basarisiz oldujunu iddia eder. Fikri tekellere do-
nisen koruma pratikleriyle, fikri mulkiyet verimsiz ve toplumsal olarak
maliyetlidir (Boldrin and Levine 2008). Cunkd fiziki mulkiyetin aksine
soyut nitelikteki fikir drdnleri Gzerinde hukuk eliyle bir kithk yaratil-
maktadir. Yenilikc¢iligin kdkeninde ise tekeller degil rekabet yattigi icin,
aslinda fikri milkiyet korumasi, hukukun midahalesiyle yenilikgiligi tes-
vik etmek yerine kisitlar. Konuya dogal haklar perspektifinden bakanlar
ise Locke’un mulkiyeti emek dolayimiyla tanimlamasini temel alirlar.
Fikri milkiyetin mesruluguna vurgu yapan dusunirlerden Nozick (1974)
zihinsel emegin sonucunda ortaya c¢ikan drlnlerin, dreticilerin Ustinde
dogal haklari olan miilkiyetleri olmasi gerektigini séyler. Buna karsin tek
kisinin emegine dayanan bir yaratici ya da mucit resmedilerek o kisiye
munhasir haklar verilmesinin mesrulastirilmasi elestirilir. Aksine yarati-
cihigin ve zihinsel Gretimin tek bir kisinin bagimsiz emegi olmadigi, fikri
tretimin arkasindaki toplumsal ve kolektif sureglerin gérmezden gelin-
digi argiimani 6ne sirdlir (Fisher 2001).

Kuramsal tartisma, fikri surecleri tretenlerin haklari Gstine ideal bir
perspektiften baksa da, mevcut fikri milkiyet rejimlerinin yarattigi so-
nug, cogunlukla bu fikirleri Greten kisiler yerine firmalarin fikri mulkiyet
sahibi oldugu bir sistem ortaya c¢ikardi. Fikri mulkiyet haklarinin kire-
sellesmesinde bir doniim noktasi olan ve Diinya Ticaret Orgutiinin (DTO)
kurulusunda imzalanan Ticaretle Baglantili Fikri Mllkiyet Haklari Anlas-
mas! (TRIPS) dusuk ve orta gelirli tlkelerle yuksek gelirli Glkeler arasin-
da o6zellikle halk saghgi, ilaca erisim, bilgiye erisim, teknoloji transfer-
leri, geleneksel bilgilerin yagmalanmasi gibi konular baglaminda biyuk
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bir gerilim yaratiyor. Yirminci yuzyilin son ¢ceyreginde kiresel ekonomik
iliskilerin ve sermaye birikim rejimlerinin yapisal dénusimuyle birlik-
te, fikri mulkiyet ihracatc¢isi olan ABD, Avrupa Birligi ve Japonya ile bu
Ulkelerin kuresel sirketlerinin dayatmasiyla GATT miizakerelerine ekle-
nen ve uluslararasi ticaretle iliskilendirilen fikri mulkiyet korumasi, bu
tlkelerin sanayisizlesme ve dretimi dunyanin disik tcretli bélgelerine
kaydirma stratejilerinin bir yan triniu olarak ortaya ¢ikti. Aradan gecen
yirmi yillik stregte, fikri mulkiyet korumasi ACTA (Anti-Counterfeiting
Trade Agreement), TPP (Trans Pacific Partnership), ve TTIP (Transat-
lantic Trade and Investment Partnership) orneklerinde gorildiga gibi
ikili ve cok tarafh ticaret anlasmalarinin da ayrilmaz parcasi olarak,
DTO tarafindan zorunlu kilinan minimum standartlarin da dstiinde bir
seviyeye getirildi.

Fikri malkiyet rejiminin guclenmesi ve butiin dinyaya yayilmasina karsi
koalisyonlar ise uluslararasi alanda bu rejimin esnetilmesi yoninde gic-
I0 bir muhalefet yuratuyorlar. Bu muhalefetin temel argimani, gucli
fikri mulkiyet korumasinin orta ve dusuk gelirli tlkelerde ekonomik ge-
lismenin ve kalkinmaci politikalarin 6niinde engel olusturdugu yéniinde.
BRICS ulkelerinin 6nculiiginde DTO’de kabul edilen TRIPS Anlasmasi ve
Halk Saghgi Gstiine Doha Deklarasyonu ve WIPO’da (Diinya Fikri Mulkiyet
Orgiitu) baslatilan Kalkinma Giindemi gibi girisimler kiiresel fikri mulki-
yet rejimine kalkinma temelli bazi esneklikler getirmeyi hedeflese de,
serbest ticaret anlasmalarindaki koruma hikimleri ve ABD Ticaret Tem-
silcisinin yaptirim uygulamalari gibi politikalar bu tlkelerin fikri mulki-
yeti bir kalkinma araci olarak kullanmalarini imkansiz kiliyor. Dahasi,
gacla fikri malkiyet rejimi, sadece bu bdélgelerin teknoloji transferlerini
baltalamakla kalmiyor, esdeger ila¢ Uretimini kisitlayarak sagliga daha
ucuz erisimlerini engelliyor, bu tlkelerin dogal kaynaklarinin ve gele-
neksel bilgilerinin yagmalanmasinin énind agiyor ve bilgiye erisimlerini
zorlastiriyor.

Mevcut fikri milkiyet koruma rejimlerinin arkasinda yatan yenilikgiligi
tesvik argimani, 6zellikle ABD’de 2008’de patlak veren ekonomik krizin
ardindan, sadece dusuk ve orta gelirli Glkelerden degil, ABD’nin iginden
de elestiri almaya basladi. Daha gig¢la fikri milkiyet korumasi saglayan
tlkelerin daha gevsek koruma rejimi olan ulkelere kiyasla daha fazla
yenilik Urettigini kanitlayan ampirik veriler olmadi§i gibi, fikri mulki-
yet korumasinin inovasyonun sektdrel dagilimini belirleyen bir faktor
oldugu yonunde veri sunan c¢alismalar var (Moser 2013). Bu elestiriler
arasinda patentlerin endustriyel gelismeye negatif etkileri yonindeki
tarihsel calismalar da daha ¢ok hatirlanir oldu (Machlup and Penrose
1950). Fikri milkiyet korumasinin kalkinma icin zorunlu oldugunu éne
siren yaklasimlarin ve politikalarin aksi tarihsel érnekler de yayginlk
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kazandi. Tarihsel olarak ABD’nin kendisinin de teknoloji taklitleriyle en-
distriyel Ustinluk sagladigi, bugin patent korumasini isleyebilmesi igin
hayati olarak gosterilen ilag ve biyokimya endustrilerinin patent koru-
mas! olmadan gelistigi ve olgunlastigi, VVatt’in buhar makinesi patenti-
nin endustri devrimini hizlandirmadidi tersine geciktirdigi gibi érnekler
bunlardan bir kaci. Dolayisiyla fikri mulkiyet korumasinin yenilikciligi
tesvikten ziyade halihazirda olgunlasmis sektorlerin aktdrlerinin piyasa
avantajlarini korumaya yonelik tekelci bir uygulama oldugu yodnindeki
eski elestiriler gi¢li uluslararasi koruma pratikleri karsisinda yeniden
gindeme geldi.

Gucla fikri mulkiyet korumasi, kamusal alandaki ya da kamu destekli
Uretilen kolektif bilgiyi 6zellestirerek rant elde edilmesinin bir araci
olarak isliyor. Yeni ekonomi tezlerinin arkasindaki buyik mitlerden birisi
de ABD’de 1990’larda gercgeklesen bilgi ve iletisim sektdrlerindeki atili-
min Silikon Vadisi’nin mucizesi ve dénemin neoliberal sdylemine uygun
bicimde bir 6zel sektdr basari hikayesi oldujuydu (Fikirkoca 2007). Bilgi
iletisim sektorundn yani sira ilag gibi yiuksek maliyetli biyo-teknoloji
sektorunin yukselisinin arkasindaki yapisal surecleri izleyen calismalar
ise, devlet destekli fonlarin ve Universite arastirmalarinin yenilikleri ve
ekonomik canlanmayi yonlendiren temel faktér oldugunu ortaya koyu-
yor (Mazzucato 2013). Dolayisiyla gugli fikri mulkiyet korumasinin ye-
nilikgiligi tesvik ettigi konusundaki yaygin argimanlar, devlet destekli
Ar-Ge faaliyetlerinin (bundan sonra Ar-Ge) ve temel bilimleri uygulana-
bilir bilimlere feda etmeyen bir egitim sisteminin édnemini de g6z ardi
etmis oluyor. Halbuki yeni kurumsalci yaklasimlar, inovasyon seviyesinin
yatirimlarla ve herkesin kamusal olarak yararlanabilecegi bilgi havuzu-
nun blydkligu gibi dissal faktorlerle iliskili oldugunu ileri sirer. Guigla
bir fikri milkiyet korumasi bilgi havuzundaki erisilebilirligi kisitladigi
icin aslinda daha dusuk oranda inovasyon ve uzun vadede de toplumun
geneli icin negatif etkiler dogurabilir (Stiglitz 2014). Yani bilgiye erisi-
min artan maliyeti, yeni bilgi Uretiminin dntunde bir engel olarak ortaya
cikar. inovasyon sistemleri yaklasimlari da Ar-Ge faaliyetlerinin yenilikgi
sureclerinin gelismesi acisindan dissal degil i¢csel bir faktor olarak ele
alinmasini 6nerir (Fikirkoca 2004).

Kisaca, Ulkelerin ve sektorlerin 6zel konumlarini dikkate almayan ve
gucla bir koruma dayatan bir fikri mulkiyet sistemi, inovasyonu gelistir-
mek yerine buna engel olusturuyor. Dahasi, inovasyonun ancak gucli bir
fikri mulkiyet korumasi altinda gelisebilecegi yonindeki kiresel baski,
yuksek teknoloji sahibi olmayan orta ve dustk gelirli Glkelerin politika
seceneklerini de giderek kisitliyor. Bu baglamda yazinin son kisminda
Tlrkiye’de fikri mulkiyet rejimi ile inovasyon arasindaki iliskiye baka-
cagiz.
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Tirkiye’'de Fikri Miilkiyet ve inovasyon

Fikri mulkiyet konusunda diinyadaki genel tartismaya baktigimizda,
Tirkiye’nin daha kiyaslanabilir oldugu orta gelirli Glkelerin genel muha-
lefet pozisyonunu politika dizleminde benimsemedigini ve bu konuda
gerekli yasal duzenlemelerin Tirkiye’de hizlica yapildigini géruyoruz.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tirkiye de 1990’larin ortasinda
fikri mulkiyet hakkinda bir dizi hukuki duzenleme yapti. TRIPS Anlas-
masiyla gelen kiresel hukuki uyumlastirma surecindeki itirazci tlkeler
arasinda Tuarkiye yoktu. Zaten TRIPS anlasmasinin hukuki dizenleme-
ler icin tanidi§i gecis stresinden once, Tirkiye Gumrik Birligi’ne giris
siirecinde Ortaklik Konseyi Karari geregi Avrupa Birligi standartlarina
uygun bicimde fikri mulkiyet dizenlemelerini gecirmekle yikimliydu.
1995’te hem mevcut Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nda degisiklikler
yaparak hem de patentler, endistriyel tasarimlar, cografi isaretler ve
markalarin korunmasi hakkinda kanun hikminde kararnameler kabul
ederek, Tirkiye cogu konuda TRIPS anlasmasinin asgari standartlarinin
da Ustine cikan hukuki dizenlemeler yapti. 2004’te ise entegre devre
topografyalari ve bitki ¢cesitlerine ait 1slah¢i haklar konusunda kanunlar
¢ikarildi. 2008 ve 2009’da ise entegre devre topografyalari, markalar ve
cografi isaretlerle ilgili dizenlemelerde degisiklikler yapildi. Turkiye bu
alandaki uluslararasi anlasmalarin da neredeyse hepsine taraftir. Avrupa
Birligi adaylik miizakerelerinde ayri bir fasilla takip edilen fikri milkiyet
konusunda diizenlemeler genel olarak AB muiktesebatina uyumlu bulu-
nurken uygulamalardaki sorunlara ilerleme raporlarinda dizenli olarak
dikkat cekildi. Dolayisiyla uluslararasi standartlarin sikihgi géz éninde
tutuldugunda uygulama sorunlari siirekli giindeme gelse de, hukuki di-
zenlemeler acisindan Tarkiye’nin bu konuda kiresel bir sablon seklinde
sunulan mevzuata sahip oldugunu séyleyebiliriz. Bu mevzuatin arkasin-
daki genel kabul de, halen TBMM’de komisyonda bekleyen fikri milkiyet
korumasi ile ilgili kanun tasarisinda belirtildigi gibi, patent sisteminin
sanayiye uygulanabilir buluslari tesvik ettigine, teknoloji Uretimi ve
transferine zemin hazirladijina ve ekonomik buylmeyi sagladigina yo6-
nelik uluslararasi séylemin tekrarlanmasindan ibaret.

Turkiye’nin uluslararasi alandaki tartismaya dahil olmayip fikri milkiyet
konusundaki genel standartlarla politika diizeyinde ¢ok uyumlu bir tablo
cizmesinin gorinen nedenlerinin basinda Avrupa Birligi ile uyum sureci
ve DTO iyeli§i gelse de, benzer yukumliiliikler altinda olan diger bazi
orta gelirli Ulkeler gibi elestirel bir tutum takinmamasi devlet ve ser-
maye iliskilerinin farklihgiyla agiklanabili'. Tirkiye’deki biyik sermaye
gruplarinin fikri milkiyetin guc¢ld bicimde korunmasi konusundaki istegi,
bu sermaye gruplarinin kiresel sermayeye eklemlenme stratejilerinde
kendilerine bigtikleri rolin de bir yansimasi olarak ortaya cikiyor. Or-
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negin Hindistan’in kiresel patent rejiminin dayatmalarina sirekli iti-
raz etmesi, kalkinmaci politikalarin bir parcasi olarak devlet destekli
yerel ilag sektorinin gelistirilmesi hedefinin bir pargasi. Bu nedenle
halk saghgr konusundaki uluslararasi koalisyonlarda aktif tutum sergi-
leyen Hindistan, bu sayede hem esdeger ilagc sektorini gelistirdi hem
de Ozellikle orta ve dusuk gelirli ulkelere patent korumasindaki ilaglara
kiyasla dusuk fiyatlara ilag ihrag ederek Uclincii Diinyanin eczanesi ko-
numuna geldi. Hindistan’in aksine, Turkiye’deki buytk sermaye gruplari
kuresel fikri mulkiyet standartlari karsisinda bir elestiri gelistirmek ye-
rine, devletin bu konuda yiksek korumay! tesvik eden bitin duzenle-
meleri yapmasini talep etti. Yabanci sermaye ¢cekme lzerine kurulu bir
ekonomik biyime modeline de uygun olan bu talep, dogrudan yabanci
yatirimlari d6zendirecek bir hukuk sisteminin pargasi olarak guclu bir
miulkiyet korumasi oneriyor. Yine ilag konusundan 6rnek vermek gere-
kirse, Turkiye’deki ila¢c Oretimi yabanci sermayeyle ortakliklar gelisti-
rerek Tarkiye’yi buyuyen bir ilac pazari olarak sunmak ve patentleri
uluslararasi firmalarda olan ilaglarin Turkiye’de Uretimini 6zendirmek
Uzerine kurulu. Bu baglamda yerel Ar-Ge’ye dayali orijinal ya da esde-
ger ilag Uretimi tercih edilen bir secenek olmaktan cikiyor. Bu tutum
Turkiye’nin yiksek teknoloji trinlerinin yerel Uretimini tesvik etmek
yerine orta ve disik teknolojiye odaklanmasiyla da ortusuyor.

Turkiye’deki fikri mulkiyet korumasi ile ekonomik kalkinma ve inovas-
yon arasindaki iliskiye biraz daha yakindan bakarsak asagidaki grafikler-
de gosterilen tablo ortaya cikiyor.

Grafik 1 (*):
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http://tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1587

http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/resources/istatistik/patent/nace/Nace.
xls
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&p
code=tsc00009

(*) 2001-2006 doneminde Turkiye nufusu icin 2000 yili sabit kabul edildi.

Grafik 2:

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&language=en&p
code=tsc00010

Yukaridaki iki grafik ¢ saptamay! ortaya koymakta. Birincisi Avrupa Pa-
tent Ofisi’ne (EPO) milyon Kkisi basina disen basvuru sayisi acgisindan
2012 yih itibariyle Tirkiye’den Avrupa Birli§gi-28’in (AB-28) ylzde 8’i
kadar basvuru yapilmis. Bu rakamlarin (milyon) kisi basina goére hesap-
landi§i dikkate alindiginda AB-28 ile Tirkiye arasindaki ntfus farkinin
kiyaslama agisindan énem arz etmedigi gorilebilir. ikincisi, Tirk Patent
Enstitisi’ne (TPE) yapilan milyon kisi basi patent sayisinda ise énem-
li bir artis oldugu goérilmekte. Hem yerel hem de yabanci basvurular
EPO’ya AB-28’den yapilan basvuru sayisina yaklasmis gozikiyor. Ugiin-
cusd, 2000’li yillar boyunca EPO’ya Tirkiye’den milyon kisi basina du-
sen yluksek-teknolojili patent sayisi ihmal edilebilir bir seviyede kalmis
ve herhangi bir artis gostermemis. Bu saptamalar su sonucu destekle-
mekte: Sadece TPE’ye yapilan patent basvurulari metaya uluslararasi
seviyede patent korumasi saglama amacim tasimamakta. Tirkiye sinir-
lari icinde bir koruma yeterli gorilmekte. Tirkiye’de yiksek-teknolojili
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patent basvurusu istisnai bir duruma isaret ediyor ve yabanci patent
basvurulan yerli patentler basvurulan ile ayni agirlia sahip. Dolayisiyla
Turkiye’de yerel mitesebbis patenti yerel koruma igin kullaniyor. Ya-
banci mitesebbis ise TPE basvurularini biyik ihtimalle Avrupa Birligi,
Birlesik Devletler (ABD) ve Japonya’da halihazirda korumaya aldigi me-
talan Turkiye’de tescil igin kullaniyor.

Grafik 3:

Patent Basvurulari, Ulkede ikamet Edenler; 1985:100
3500

— — Avrupa Birligi — e 'YiksekGelirli Ulkeler = -—----- Turkiye  ....... Diinya

http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD

TPE’nin verisi ile uyum icinde olan Dinya Bankasi verisinden hareket
ederek patent basvuru sayisinin yillar igindeki degisimine bakarsak
ve 1985 yilindaki basvuru sayilarim temel alirsak, Turkiye’de 6zellik-
le 2000’lerden sonra patent basvurularindaki artis hizinin yikselmekte
oldugunu goériayoruz. Demek ki Tirkiye’de bu dénemde fikri mulkiyet
haklari daha yaygin sekilde kullanilmaya baslanmis fakat bu haklarin
yurtdisinda korunmasina iliskin gerekli adimlar atilmamis. Dolayisiyla
2000’lerde patent basvurularinin Ulke icine donuk iktisadi stratejilerin
bir gereci olarak kullanildigina taniklik etmekteyiz.

Yukarida belirtildigi gibi, ilgili literatirdeki genel kabul goéren fakat
bir o kadar tartismali 6n kabullerden bir tanesi patent basvurularinin
inovasyonun canliligina iliskin bir gdsterge oldugu ve patentin sagladigi
korumanin giglendirilmesi ve gecerlilijinin artmasinin Ar-Ge’yi tesvik
ettigi. Dolayisiyla patent ve diger fikri mulkiyetle ilgili dizenlemelerin
hukuki altyapisini olusturmak, bu altyapinin mitesebbislerce kullani-
mini kolaylastirmak ve bu haklarin korunmasini tatbik etmek Ar-Ge’yi
gelistirir. Bu 6n kabuli Tirkiye baglaminda irdelemek gerekebilir. Bu
baglamda Turkiye’de Ar-Ge harcamalarina iliskin asagidaki iki grafige
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g6z atabiliriz.
Grafik 4:

Grafik 5:

Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payina baktigimizda da ulusal
patent basvurularinin degisimine benzer bir sirecle karsilasiyoruz.
1990’lardan beri Turkiye’de AB-28 ve yuksek gelirli tGlkelere gore daha
disuk bir butce ile Ar-Ge faaliyetleri surdaraluyor: 2011 yih itibariyle
AB-28’in Ar-Ge’ye GSYH icinden ayirdiyi pay Tarkiye’nin ayirdigi payin
2,5 kati iken, yliksek gelirli tlkelerle Tlrkiye arasindaki fark 3 katina
cikiyor.10te yandan yine 2000’li yillarda Turkiye’nin Ar-Ge harcamalari-

1 Diinya Bankas! yiiksek gelirli tlkeleri yillik kisi basi geliri 12.476 $’dan ylksek olanlar
olarak kabul etmekte.
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mn GSYH icindeki payi AB-28 ve yuksek gelirli tGlkelere kiyasla daha hizl
artmis. Dolayisiyla bir yakinsama egilimi s6z konusu.

Grafik 6:

Ar-Ge'de istihdam Edilen Arastirmacilar (*)
(Milyon Kisi Basina); 1996:100
340
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Grafik 8:

Bilimsel ve Teknik Dergilerde Yayimlanmis Makaleler; 1996: 100
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Harcama artisindaki bu hizlanma sasirtici olmayacak sekilde Ar-Ge is-
tihdaminda da bir ivmelenmeye yol agmis ve bu ivmelenme olumlu se-
kilde akademik makale sayisini arttirmis. Tabii ayni veri Ulke bazinda
incelendijinde bahsedilen gruplardaki Ulkelerle Tirkiye arasindaki agi-
gin son yillarda bu alandaki hizlanmaya ragmen son derece buylk ol-
dugu da vurgulanmali. Ornegin, Tirkiye ile yaklasik olarak ayni niifusu
sahip Almanya 2011 yilinda listede yaklasik 46.000 makale ile temsil
edilmekte iken Tirkiye igin rakam bunun yizde 16°ina tekabil eden
7500 ile sinirl kalmis. Ote yandan yaklasik Tirkiye’nin yari nifusuna
ve Turkiye’ye yakin bir kisi basi GSYH’ye sahip Polonya ise Tirkiye’ye
denk bir rakamla (7.564) 2011°de bilim ve teknik dinyasina katki yap-
mis. Elbette bu farkin temel kaynagi kabiliyetlere ve calisma azmine
iliskin degisikliklerden c¢ok, yine rakamlar: Almanya’da ve Polonya’da
yine 2011 ’de milyon basina disen Ar-Ge icin istihdam edilen arastirmaci
sayis! sirasiyla 4.085 ve 1.679 iken Turkiye igin bu rakam Almanya’nin
ceyregine ve Polonya’nin yizde 58’ine karsilik gelen 987.

Toparlamak gerekirse, Turkiye ulusal seviyede yapilan patent basvuru
sayisi acisindan, EPO’ya AB-28 icindeki mitesebbislerin yaptigi basvuru-
lara denk bir seviyeye hizla yakinlasmakta. Fikri milkiyetin tesis edildi-
gini gosteren bu gelisme ilk bakista Ar-Ge’ye iliskin bir kisim diizelmenin
de Oniini actigr ve bu dizelmenin yiksek gelirli Glkelerle ilgili alanlarda
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bir yakinsamayi sagladigi izlenimini veren emarelerle birlikte ele alin-
diginda, fikri malkiyetin tesisinin inovasyonu kolaylastirdigi tezi Turki-
ye orneginde destekleniyor gibi gozikmekte. Fakat meseleye mevcut
acigin buyikligu ve yakinsamanin hizi agisindan baktigimizda éniimize
kuskulu bir durum g¢ikiyor: Oncelikle, Tirkiye’den nifusca ve hacmen
kucuk, kisi basina zenginlik acisindan benzer Polonya gibi bir tlke dahi,
kisi basina Turkiye’den daha fazla arastirmaci istihdam edebiliyor. Do-
layisiyla su an en azindan bu tir tlkelerle Tirkiye arasindaki farkin eko-
nominin, devlet bitcesinin ya da firmalarinin cirosunun biyuklugi ile
izah edilmesi pek mimkin degil. Ote yandan, tim bunlara ragmen her
ne kadar 2000’li yillarda arastirmaci ve akademik cikti acisindan yaka-
lanmis olsa da bu donemde gergeklesen ivmelenme Tirkiye’nin gergekgi
bir zaman dilimi icinde “teknoloji ureten ulkeleri” yakalayabilmesine
yetmiyor. Ar-Ge harcamalarinin GSYH’deki payina iliskin efer yukarida
ele alinan zaman dilimindeki ivme ayni sekilde devam ederse ve diger
tim kosullar da ayni kalirsa, AB-28, dinya ve yuksek gelirli tlkeler orta-
lamalarini yakalamak igin sirasiyla 22, 20 ve 25 yil gerekiyor. Arastirma-
cl sayisi baglaminda, kosullarin ayni kalmasi halinde, AB-28 ve yiksek
gelirli tlke ortalamasina yakinsama sirasiyla 24 ve 21 yil sirtyor.

Bu baglamda patent basvurusundaki ivme ile yukarida ele aldigimiz Ar-
Ge’ye iliskin iki temel parametre baglamindaki degisim arasinda ciddi
bir aciklik s6z konusu: Patent basvurusundaki artisin hizi Ar-Ge’ye do-
nik kaynak, istihdam ve akademik ¢iktinin artisinin ¢cok Otesinde. Bu
durum, “inovasyonsuz fikri milkiyet” olarak tanimlayabilecedimiz bir
duruma isaret ediyor.

Bu asamada, okurun zihninde hakl olarak su soru uyanacaktir: Fikri mul-
kiyetin tesisi ve mutesebbisce benimsenmesi, belki de gecikmeli sekilde
olsa da ileride Ar-Ge’ye kaynagin daha da hizli sekilde aktarilmasi sonu-
cunu dogurabilir. Dolayisiyla su anda kaynak, istihdam ve c¢ikti agisindan
Ar-Ge’de gorulen “kimildama” belki de fikri mulkiyetin kurumsallasma-
sini takiben ve bu kurumsallasma sayesinde Turkiye’de gerceklesecek
olan bir “bilimsel teknik devrimin” ayak sesleri olabilir mi?

Bizce olamaz. Bu kaniyr su sekilde temellendirmek mumkin: Tulrkiye
ekonomisinin gelisimi son 35 senedir ihracatin hacmi ve kompozisyonun-
daki degisimlere bagli. Bu nedenle, eger patent basvurusu, Ar-Ge har-
camasl, arastirmaci ve akademik c¢ikti sayisina iliskin 2000’lerde basla-
mis ivmelenme ihracatin kompozisyonunda niteliksel bir degisiklige yol
aglyorsa bu parametrelere iliskin gelisme Turkiye’nin uretim iliskilerini
donusturecek bir etmen haline dénusebilir ve gelismenin sirekliligi sag-
lanabilir. Bu saptamadan hareketle yogunlasmamiz gereken degisken,
Tlrkiye’nin yuksek-teknoloji ve bilgi iletisim teknolojisi Grunleri ihraca-
tindaki degisim olmal.
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Grafik 9:
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Grafik 10:

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS

Turkiye’nin yuksek-teknoloji ihracatinin, ulkenin 157 milyar dolarlk
toplam ihracatinin 2014°te yizde 93’uUni ve 6nceki 20 senede her sene
en az yuzde 88’ini teskil etmis olan2imalat sanayi ihracatinin 2013 yili
itibariyle sadece yuzde 1,9’una denk geldigini goriyoruz. Ayni yil igin
AB-28, yuksek gelirli tlkeler ve diinya ortalamalari ise sirasiyla yizde
15,4 17,2 ve 17,8.

1998-2000 arasindaki goreli yukselmeye iliskin de bir not dismeli: Yuk-
selme 1998 Ruble krizi ile baglantilandirilabilecek diinyadaki genel egi-
limlerle Ortusuyor. kriz nedeniyle orta- ve dusuk-teknoloji ihracatinda
yasanan disis sonucunda yuksek-teknoloji ihracatinin genel kompo-

2 http://tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=630
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zisyon icindeki payl bu yillarda gecici olarak artmis. Ote yandan, Tiir-
kiye’deki artisin dinya ortalamasindan daha yuksek olmasinin nedeni
bu G¢ yil boyunca ihracatin GSYH igindeki payinin dismesi. 2001 krizi
sirasindaki devaliasyon neticesinde ucuz mamul ihracati tekrar hizla-
ninca eski oranlara geri donilldi. Bu metinde kiyaslama i¢in sectigimiz
Uc entite olan AB-28, Dinya Bankasi siniflamasina gore yuksek gelirli 0l-
keler ve dinya genelinin, 1990’lar boyunca bilgi iletisim teknolojilerine
iliskin talebi karsilayacak sekilde yiksek-teknoloji ihracatini arttirdigini
ve Tirkiye’nin bu dénemi iskaladigini gériiyoruz. Veri, 2000’li yillardaki
kuresel dlcekteki goreli disme sirasinda da Tiarkiye'nin ihracat kompo-
zisyonunda ortalama degerlere yakinsama emaresi veren bir degisimi
yakalayamadigini da ortaya koyuyor.

Grafik 11:
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Grafik 12:

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.ICTG.ZS.UN

Yiuksek teknolojili Grin ihracinin imalat sanayi ihracati icindeki payi ve
bilgi iletisim teknolojisi Grtnlerinin toplam mamul ihracati i¢cindeki payi
ise ne Avrupa Birligi ne yiksek gelirli Glkeler ne de diinya ortalamasi ile
bir yakinsama egilimi gostermekte.

Ceteris paribus, yuksek teknolojili driin ihracatinin imalat sanayi ih-
racati icindeki payinin Avrupa Birligi, yuksek gelirli Ulkeler ve diinya
ortalamasina yakinsamasi icin yarim asirdan fazla bir sire gerekmekte
(sirasiyla, 63, 54 ve 58 yil). Bilgi ve iletisim teknolojisi trlnlerinin top-
lam mamul ihracati i¢indeki pay! agisindan ise durumun daha da kotu
oldugunu iddia edebiliriz. Bu payin degisim oranlan 2000’lerden beri
devam ettigi haliyle kalirsa Avrupa Birligi ortalamasina yakinsama 261
sene surecekken, yuksek gelirli Glkeler ve diinya ortalamasina yakinsa-
ma degil, uzaksama s6z konusu. Yani Turkiye dinyada yiksek-teknoloji
Urind ihracati acisindan 2000°li yillarda daha énceki dénemlerdeki po-
zisyonundan dahi daha geriye gitmis.

Dolayisiyla patent sayisindaki ivmelenme ve yiksek gelirli tlkelere ya-
kinsama egiliminin Tirkiye’nin ihracat kompozisyonu lzerinde ciddiye
alinabilecek bir etkisi olmamis. Ayni ifadeyi ek bir vurguyla iki kez tek-
rarlamak gerekiyor. Birincisi, ¢iktinin mahiyeti degismemis: Fikri mulki-
yetin kurumsallasma siireci 2000’li yillar boyunca dusuk- ve orta- tek-
nolojili mamul ihracatina dayanan sinai yaplyl degistirmemis ve hatta
belki de bu yapinin devamhhgini saglamis. ikincisi ¢iktinin mabhiyeti
uzun zamandir deg§ismiyor. Yani yukaridaki soruya geri dénersek, eger
fikri mulkiyetin kurumsallasma surecinin gecikmeli sekilde sinai tUretime
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etkide bulunacagi beklentisi zihinlerde uyaniyorsa, mevcut verinin bu
beklentinin barindirdidi iyimserligi desteklemedigi hatirlatilmali. Ulus-
lararasi fikri mulkiyet dizenlemelerinin hemen timunu itirazsiz sekilde
kabul eden ve 1995’ten itibaren bu baglamda radikal hukuki degdisik-
likleri gergeklestiren Turkiye icin bu duzenlemelerin olumlu bir sonucu
olacaktiysa, bunun icin 20 seneden fazla slresi vardi. An itibariyle bu
tir bir olumlu sonucun ortaya ¢iktigini iddia etmek bir hayli gug.

Benzer sekilde yerel patent sayisindaki artisin Ar-Ge’ye donuk harcama
ve Ar-Ge ciktisinin artisindan daha hizli gercgeklestigini hatirlatmak ge-
rekir. Yani patent sayisindaki artis ile Ar-Ge harcama ve c¢iktisi arasinda
bad kurmak bir hayli giic. ilgili harcama ve c¢iktinin ihracat kompozisyo-
nuna ise en azindan son ¢eyrek asirdir ciddi bir etkisi olmamis.
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Grafik 13:

Turkiye'ye Yakin Kisi Basi GSYH'ya Sahip Ulkelerde GSYH Biuyiime Hizindaki ve Patent Basvuru Sayisindaki
Degisim Arasindaki iliski, 1960-2013
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Bu paradoksal goriinen durum aslinda sadece Tirkiye’ye 6zgu degil
ve kuresel olcekte ilging bir sonuca isaret ediyor. 2013 yil itibariyle
Turkiye’den kisi basi GSYH’si disik ve yuksek ilk 25 ulkeden olusan
kiimenin 1960’dan beri GSYH’nin bliyime ve Ulkede ikamet edenlerin
patent basvuru sayisinin yillik degisim oranlarinin ortalamasina bakil-
dijinda, patent basvurusu ile blyime arasindaki iliskinin sanildiginin
aksine bir hayli zayif oldugu iddia edilebilir. Dinya Bankasl verisini
kullanan yukaridaki grafik, bu elli ulkelik listeden patent basvuru sayi-
sindaki degisimin en yiksek ve en dusik oldugu beser aykiri gézlemin
disarida birakilmasi (trimming) suretiyle elde kalan toplam 41 ilkelik
grubun 1960-2013 degerlerinin ortalamalarini yansitmakta. Bu dénem
icin buylime oranindan ziyade, buyime oraninin yillik degisim oranim
kullanmay tercih etmemizin temel nedeni, patent basvuru sayisindaki
yillik degisim oraninin buylme oraninin istikrari ile iliskisini irdeleyebil-
mek. Dolayisiyla burada amaclanan, patent basvurularindaki ivmenin
biyimeye ivme kazandirip kazandirmadigi ve (kalkinma mefhumu icin
anlamli bir degisken olan) biyimenin istikrarli sekilde devam edip et-
medigi sorularini ele almak. Bu baglamda ilk vurgulanmasi gereken, iki
degisken arasinda anlamli bir korelasyonun sz konusu olmadigi.

Diger bir deyisle, fikri milkiyet rejiminin tesis edilme surecinin dnemli
bir asamasi olarak kabul edilebilecek patent basvurusundaki ivmelenme
ile GSYH biuyUmesinin ivmelenmesi ve istikrari arasinda istatistiki aci-
dan anlamli bir iliski bu tlke grubu ve bu dénem icin yok. Diger yandan,
grafikten hareket edersek, eger bdyle bir iliski olsaydi bile, bu iliskinin
korelasyonunun negatif bir deger alacagi goérulebiliyor. Kisacasi, Tirkiye
ile ayni gelir grubu icinde olan ulkelerin en azindan bir kismi icin yerel
patent basvurularindaki artis biuyimede ivmelenmeye yol agmadigdi gibi,
goreli olarak geri kalanlardan daha yavas buylme sureci ile es zamanh
devam etmis.
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Grafik 14:

Turkiye’ye Yakin Kisi Basi GSYH'ya Sahip Ulkelerde GSYH Buyiime Hizindaki ve Patent Basvuru Sayisindaki Degisim
Arasindaki iliski, 1995-2014
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1994’te TRIPS’in imzalanmasindan sonraki donem icin bu iliskiye listede
patent basvuru sayisindaki degisim baglaminda en Ust ve en alttaki bes
Ulkeyi disarida birakarak tekrar géz attigimizda ise, Tirkiye’nin bu pa-
rametre baglaminda kendi gelir grubu icinde en yiksek degeri elde et-
tigini, fakat 1995-2014 donemindeki biuylime hizinin yillik degisim orani
acisindan negatif bir deger aldigim goriyoruz. Diger bir deyisle, Turkiye
kuresel fikri mulkiyet duzenlemelerini kisi basina gelir acisindan ben-
zer bircok ulkeden daha hizli sekilde tatbik etmis ve patent basvurusu
referans alindiginda bu agidan bu ulkelere gére daha buylk bir mesafe
kat etmis. Fakat bu minvalde atilan adimlar bu tlkelere oranla buyime
hizinda bir ivmeye ve istikrara yol agmamis.

Kalkinmaya iliskin kaygiyr bir anligina kenara koyarak, ayni tlke grubu
icin ve ayni donemde patent basvuru sayisindaki yillik degisim orani
ortalamasi ile GSYH’nin bayume orani ortalamasi arasindaki iliskiye g6z
attigimizda ise karsimiza soyle bir tablo cikiyor:
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Grafik 15:

Turkiye'ye Yakin Kisi Basi GSYHYVa Sahip Ulkelerde GSYH Biiyiime Ortalamasi ve Patent Basvuru Sayisindaki
Degisim Arasindaki iliski, 1995-2014
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Oncelikle bu ve bir 6nceki grafigin anlamli bir korelasyonu yansitmadigi
hatirlatilmali ve hatta aykiri gdézlem olarak ele alinabilecek Azerbay-
can, Karadag, Turkmenistan ve Irak’in listeden keyfi sekilde ¢ikariima-
si halinde grafikte negatif bir iliskiye isaret eden trend cizgisinin de
yataylasti§i vurgulanmali. Fakat her durumda yakin dénemde patent
basvuru sayisindaki yillik degisim degerlerinin ve GSYH biyime oran-
larinin ortalamalari arasinda Turkiye’nin iginde bulundugu gelir grubu
icin pozitif (ve anlamli) bir korelasyon s6z konusu degil. Bu baglamda,
yukarida 6érnek olarak verdigimiz Polonya’nin bu grafikteki konumu an-
lamli. Polonya’nin patent basvuru sayisinda 1995-2014 arasinda nega-
tif bir ivme sz konusu. Fakat bu ulke Tirkiye ile benzer bir biyime
oranini yakalamis. Benzer sekilde, yine yukarida vurguladigimiz Uze-
re, Turkiye’nin yari nifusuna sahip olmasina ve Turkiye’yle benzer bir
GSYH’ya sahip olmasina ragmen Turkiye’ye denk akademik ¢ikti Gretmis
ve kisi basina daha fazla arastirmaci istihdam etmis. Dolayisiyla, bu
ulke, patent basvuru sayisi bir sonug olmak tzere fikri muilkiyete iliskin
“ev 0devini” Turkiye kadar sadik sekilde yapmamis, fakat bu durumdan
da biyime orani ve bilimsel c¢ikti acisindan herhangi bir zarar gérme-
mis.

Diger bir deyisle, Turkiye ve benzeri kisi basi gelir sahip Ulkelere son
yirmi senedir fikri mulkiyet korumasinin yasalastirilmasi ve uygulanmasi
yoninde yodun bir baski mevcut. Tirkiye, bu baskiya direnmek bir ta-
rafa, kendi gelir grubu iginde bu sirecin énculigiuna tstlenmis bir Glke.
Bu siirecin Turkiye’ye verdigi bu yazida ele alamadigimiz zararlarin yani
sira yukarida sunulan veriler, fikri mulkiyetin kurumsallasmasinin Tarki-
ye’deki Uretim iliskilerine olumlu bir katkida bulunmadigini géstermek-
te. Konuya bu agidan bakildiginda, bu ddénemde olanlar ithal-ikameci
donemde Turkiye’ye “montaj sanayi kur ve kalkin” nasihatiyle benzer-
lik gosteriyor. Bu nasihatlerin Turkiye’yi dinya ortalamasinin dstiinde
bir refah seviyesine tasimadigini bugiin artik acik sekilde gorebiliyoruz.
Dinya ortalamasiyla benzer blyime oranlari ile dinyanin geri kalani
kadar “kalkinan” Turkiye bu kisith birikimi de biyiuk oranda 2000°li yil-
lardaki kisa erimli politikalar ile kaybettigi zaman neticesinde eritti.
2008 krizinden sonraki durgunluk déneminde de 2000’lerin basinda sag-
lanan kismi ve kisa sureli gelir artisi da asinarak, Tirkiye ekonomisi
yarim asirdir ¢akili kaldigi konuma geri dondi.

Elbette bu trajediyi sadece Tirkiye yasamiyor. Karsimizda kisi basi gelir
acisindan Turkiye’ye yakin ulkelerde fikri mulkiyetin kurumsallasmasi-
ni mevcut sermaye birikiminin asli bir 6gesi olarak iceren bir kuresel
strateji var ve Turkiye’de bu stratejinin gerekliliklerini yerine getir-
mekte. Fikri mulkiyetin fikri gelismeyi ve akademik ¢iktiy1 tesvik ede-
cegine iliskin tumturakli séylemler ve ilgili literatir de bu baglamda
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kendine bicilmis rolii oynamakta. Kiiresel 6lcege iliskin bu tablo ise bize
Ali Fikirkoca’nin miras biraktigi yaklasimin saglam bir temel Ustiine ku-
ruldugunu tekrar géstermekte.
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FIRMA INOVASYON FAALIYETLERI VE YUKSEK
KATMA DEGERLI IHRAC URUNLERININ ONEMI:
TURKIYE ORNEGI

Turkmen Goksel*

1. Giris

Bir ekonominin gbrece yiksek ve surdirebilir buyimesinde ihracatin
onemli rol oynadidi literatirde oldukc¢a genis bir yer tutmaktadir. Bhag-
wati (1988), Helpman ve Krugman (1985), Grossman ve Helpman (1991)
calismalariyla ihracat ve ekonomik biyime arasindaki bu énemli iliskiyi
ortaya koyarak bu alanda daha sonra yapilan birgok ¢alismaya 6ncl ol-
muslardir. ihracatin ekonomiye ve dolayisiyla biiyimeye katkilari soy-
le 6zetlenebilir: i) ihracat bir Glkenin drettigi mal ve hizmetler igin
yeni pazarlar ifade ettiginden tlke ekonomisinin yerli pazarina ilaveten
onemli bir talep artisi anlamina gelir. Bu talep artisini karsilamak Uzere
meydana gelecek olan Uretim artisi da ayni zamanda Uureticilerin 6lgek
ekonomilerinden faydalanmalarini saflayarak firmalara ilave avantajlar
saglar, ii) ihracatin rekabeti artirmasi vasitasiyla ekonomilerde ortala-
ma verimlilik diizeylerinde artis saglanir, iii) ihracat, farkh sektorlere
ve aynl zamanda heniz ihracat yapamayan firmalara dahi gesitli bilgi
ve kaynak aktariimasini saglayarak dissallik avantaji saglar, iv) ihracatin
Ulke ekonomisine déviz girisinin saglanmasi agisindan 6nemli bir roli
vardir.

Ozetlenen bu olumlu sonuglardan daha cok (izerinde asil durulmasi
gereken konu ise ihracatin ekonomik blyiimeye yapacagi katkinin sidde-
tidir. Dolayisiyla bu konu su yeni soruyu dogurur: ihracati yapilan driinle-
rin yapisi nasildir? Uriinleri ileri, orta, disiik teknolojili ve dogal kaynaga
bagh Grinler olarak dort ana gruba ayirdiimizda goérece yuksek ve sir-
durebilir bir bliyime igin tercih edilmesi ve/veya hedeflenmesi gereken
artn grubu ileri teknolojili Grinlerdir. Tam bu noktada ileri teknolojili
Urtnlere gecis ve firmalarin inovasyolari arasindaki iliski 6nem kazanir.
Bu yuzden inovasyon kavraminin énemine deginmemiz gerekir. Bu kav-
ramin tanimi i¢in uluslararasi dizeyde kabul géren OECD ile Eurostat’in
birlikte yayinladigi Oslo Kilavuzu’ndaki agiklamayi kullanabiliriz. Bu ki-
lavuza gore inavosyon “yeni veya 6nemli él¢cide degistirilmis Urin (mal
ya da hizmet), veya sirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is

Dog. Dr., Ankara Universitesi SBF iktisat Bolimii. Yazara ulasilabilecek e-posta adresi:
tgoksel@ankara.edu.tr. Bu ¢alismayi degerli dostum ve ayni zamanda inovasyon konu-
sunun uzmani olan ¢ok degerli akademisyen Dog. Dr. Ali Fikirkoca’nin anisina armagan
ediyorum. Bu calismada degerli goruslerinden yararlandigim Giilcan Bozdemir ve Alper
karakurt’a cok tesekkir ederim.

Ali Fikirkoca Ani Kitabr = 167


mailto:tgoksel@ankara.edu.tr

. BOLUM Makaleler

uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel yontemin uygulanmasidir.” Dolayisiyla bu tanima paralel
olarak Uretim sirecinde ileri teknoloji yeni Grinler gelistirilmeli ve bu
urnin pazarlama surecinde de yenilikler kullaniimaldir.

Bu calismada Tirkiye’nin inovasyon faaliyetleri baglaminda ileri tek-
nolojili Grtn Gretmede dinyanin neresinde oldugu ve dolayisiyla bu ko-
nuda daha ne kadar yol alinmasi gerektigi incelenecektir. Tirkiye’nin
2014 yilinda gercgeklesen ihracati yaklasik olarak 160,5 milyar dolardir.
2014’te aciklanan “Orta Vadeli Programa” gore ihracat hedefi sirasiyla
2015 yil icin 173; 2016 yili igin 187,4 ve 2017 yili i¢in 203,4 milyar dolar
olarak belirlenmistir. Ayrica Turkiye’nin 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefi oldugunu da bilmekteyiz. Ozellikle bu son belirtilen he-
defe sadece mevcut urin grubundaki drunlerin ihracatini artirarak de-
gil, ancak ve ancak Uriin grubunda sigrama yapip ileri teknolojili Grinler
yani katma degeri yiksek Urinler Ureterek ulasabilecegimiz aciktir. Bu
nedenle firmalarin inovasyon faaliyetleri ileri teknolojili Grin Gretme ve
daha yuksek katma degerli Griin grubuna sigrama konusunda ¢ok énemli
bir yer tutmaktadir. inovasyon faaliyetleri ile firmalarin katma degeri
yuksek urinler tretmesi icin arastirma ve gelistirme faaliyetleri (AR-
GE) icin yapilan harcamalar, AR-GE tesvikleri ve bu tesviklerin nasil kul-
lanildiklari da ¢ok dnem arz etmektedir.

Calismanin geri kalan kismi sdyle planlanmistir. ikinci kisim Tirkiye’nin
ileri teknolojideki durumunu ortaya koyarken, dclncl bélimde ise ino-
vasyon ve dolayisiyla ileri teknolojili Grinlerin neden bu kadar énemli
olduguna deginilecektir. Son olarak dérdunci bélimde dnerilere ve so-
nuc¢ kismina yer verilecektir.

2. Tirkiye’nin lleri Teknolojideki Durumu

Turkiye’de 2012 yilinda imalat sanayinde ileri teknolojili ihracatin ima-
lat sanayi iharcatina olan orani yaklasik % 1,8°dir. Simdi bu % 1,8 de{e-
rinin ne anlama geldigine incelemek tzere bu rakami sec¢ilmis diger ilke
grup rakamlariyla kiyaslayalim.

ilk olarak Tirkiye ile ekonomik anlamda ayni platformda degerlendi-
rebilecegimiz yukselisteki ekonomi llke gruplarindan BRICS (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Guney Afrika) tlkelerine bakalim:
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Tablo 1. ileri Teknolojili Uriin ihracatinin imalat Sanayi Ihracati icin-
deki Payi (% 2012, BRICS Ulkeleri)

Ulkeler Yuzde

Brezilya % 10
Rusya % 8
Hindistan % 7
Cin % 26
G. Afrika % 5

‘Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 1’de BRICS ulkelerinde 2012 yilinda ileri teknolojili Grin
ihracatlarinin imalat sanayi ihracatlarina olan oranlarinin Tirkiye degeri
olan % 1,8’in ¢ok Ustliinde yer aldigi gézikmektedir. Dolayisiyla sadece
bu rakamlar bile Tirkiye’nin ekonomi anlaminda rekabet ettigi Ulkeleri
gecebilmesi icin ileri teknolojili Grunlerin ihracati acisindan alinmasi
gereken daha ¢ok yolun oldugunu séylemektir.

ikinci olarak da secilmis bazi gelismis ekonomilerde ileri teknolojili {riin
ihracatinin imalat sanayi ihracati icindeki payina bakalim.

Tablo 2. ileri Teknolojili Uriin ihracatinin imalat Sanayi iharcati igin-
deki Payi (%, 2012, Secilmis Bazi Gelismis Ulkeler)

Ulkeler Yiizde

ABD % 18
Almanya % 16
Birlesik Krallik % 22
G.Kore % 26
Japonya % 17

‘Kaynak: Dunya Bankasi

Tablo 2’de secilmis olan gelismis ulkelerdeki ileri teknolojili Grin ihra-
catinin imalat sanayi iharcati icindeki payl ortalama olarak yaklasik % 20
olmaktadir. Bu sonucu % 1,8 rakami ile karsilastirdigimizda Tirkiye’nin
bu alanda gelismis ulkelerden ne kadar uzakta oldugunu gérmekteyiz.
Sonug olarak Turkiye’yi gerek BRICS ulkeleri ile gerekse de gelismis ul-
keler ile mukayese ettigimizde Turkiye’de ileri teknolojili Uriin ihraca-
tinin imalat sanayi ihracati icersindeki payinin oldukca disik oldugu
sonucu ortaya cikmaktadir.

Sekil 1 Turkiye’nin ileri teknolojili Griin ihracatinin imalat sanayi ihracati
icindeki payini yillar itibariyla 2002-2012 dénemi i¢in géstermektedir.
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Sekil 1. ileri Teknolojili Uriin ihracatinin imalat Sanayi ihracati igin-
deki Payl (%, 2002-2012, Turkiye)

Kaynak: United Nations Data

Turkiye’de 2002-2012 donemi ele alindiginda ileri teknolojinin payinin
ortalama olarak % 1,8 oraninda neredeyse sabit olarak seyrettigini gor-
mekteyiz.

Sekil 2’de ise ileri teknolojili trinlerin imalat sanayi icerisindeki orani
Tlrkiye’nin de dahil oldugu yiiksek orta gelir grubu tlkeleri (upper midd-
le iricome) i¢in sunulmustur. Bu dlke grubu icin bu oran 2002-2012 dbéne-
minde ortalama olarak yaklasik % 21,4’tir. Yani Tuarkiye’nin gelir seviye-
si olarak ayni grupta yer aldigi Glkelerin bu alanda Tirkiye’nin ortalama
olarak 10 katindan bile daha iyi durumda olduklarini gérmekteyiz.

Sekil 2. ileri Teknolojili Uriin ihracatinin imalat Sanayi ihracati igin-
deki Payi (%, 2002-2012, Yuksek Orta Gelir Grubu Ortalamasi)

Kaynak: United Nations Data
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3. inovasyon ve Dolayisiyla ileri Teknolojili Uriinler Neden Bu
Kadar Onemli?

Bu kisimda inovasyonun ve dolayisiyla ileri teknolojili Griinlerin neden bu
kadar énemli oldugu 6zellikle de birim ihracat fiyatlari (kilogram basina
dolar) ile anlatilmaya calisilacaktir. Baslikta verilen soruyu 6zet olarak
Tablo 3 yardimiyla cevaplayabiliriz. Tarkiye’de 2011 yilinda dusik, orta
ve ileri teknolojili trunlerin kilogram (kg) basina ihracat birim fiyatlari
dolar cinsinden asagida sunulmustur:

Tablo 3. ihracat Kilogram Fiyati (Uriin gruplarina goére, 2011, Dolar
%)

Uriin Gruplari Dolar ($)
Dusuk Teknolojili 2,4

Orta Teknolojili 3,3

ileri Teknolojili 10,2

‘Kaynak: Goksel (2013)

Turkiye icin 2011 yil verilerinden de anlasilacagi lzere teknoloji seviye-
si ilerledik¢e ihracat birim fiyatlari 6nemli 6lcide artmaktadir. Bu artis
Ozellikle de ileri teknoloji Urlinlere gecildiginde kendisini daha agik bi-
cimde ortaya koymaktadir. Bu birim fiyatlari ileri teknolojili yani katma
degeri daha yiuksek olan urlnlerin neden disiik ve orta teknolojili Uriin-
lere tercih edilmesi gerektigini acikca ortaya koymaktadir. Ornegin,
Tarkiye icin ileri teknolojili trindn ortalama fiyati disik teknolojili bir
drindn ortalama fiyatindan yaklasik 4,3 kat daha fazladir.

Tablo 4. Secilmis Bazi Uriin Gruplarinda ihracat Kilogram Fiyatinin
Turkiye’nin Ortalama ihracat Kilogram Fiyatina Orani (2011)

Uriin Gruplari Oran
Teknoparklarda uretilen trunler 5
AR-GE tesvikleri kullanan drunler 1,4
Endustriyel tasarima basvurmus drinler 1,9

*Kaynak: Goksel (2013)

lleri teknolojili Griinlerin ihracat kilogram fiyatinin diger triinlere gore
nasil farkhlastigini ifade etmek igin Tablo 4’te sunulan 6rnede de ba-
kabiliriz. 2011 yilinda teknoparklarda Gretim yapan firmalarin kilogram
basina ortalama ihracat fiyati Turkiye genel ihracat ortalama fiyatin-
dan 5 kat daha fazladir. Teknoparklarda genel anlamda ileri teknolojili
Urdnlerin Gretildigi varsayilirsa ileri teknolojili Griinlerin kilogram basi-
na fiyat acisindan ne kadar farklilastigini kolayca gorebiliriz. AR-GE tes-
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viki kullanan ve endustriyel tasarima basvurmus drinlerin fiyatinin da
Tarkiye genel ihracat ortalama fiyatindan sirasiyla 1,4 ve 1,9 kat daha
yiksek oldugu goézikmektedir. Bu rakamlarda AR-GE’nin ve endistriyel
tasarimin kilogram basina fiyatta énem arz ettigini ifade etmektedir.
Fakat Turkiye’de 2011 yilinda ihracat yapan firmalarin yalnizca % 2’si
AR-GE faaliyetinde bulunurken yine sadece yaklasik % 7’si endustriyel
tasarim tescili almistir. Bu oranlar ileri teknolojili Uriin Gretme hedefi
baglaminda oldukga dislktir.

3.1. ihracat Birim Fiyatinin Onemi: Turkiye-Cin ikili Ticaret Or-
negi

Simdi ihracat birim fiyatinin 6nemine deginmek icin Tirkiye’nin Asya
pazarindaki en dnemli ticaret ortagi olan Cin ile yapilan ihracat ve it-
halat degerlerini Urinler bazinda yakindan inceleyelim.1Turkiye 2012
yilinda Cin’e 2,8 milyar dolarlik ihracat yapmasina karsilik Cin’den 21,2
milyar dolarlik ithalat yapmistir. Dolayisiyla Tarkiye’nin Cin’e olan ikili
Ulke bazinda dis ticaret acigi 18,4 milyar dolardir. Bu ac¢igi iki temel
olgu ile acgiklayabiliriz: “Miktar ve deger.” Turkiye miktar olarak Cin’den
daha fazla mal ithal edip, Cime daha az miktarda ihracat yapmakta-
dir. Dolayisiyla bu dis ticaret aciginin bir kismini ¢ok mal ithal ettik ve
aynl zamanda da az mal ihar¢ ettik diyerek yani “miktar argimanini”
kullanarak aciklayabiliriz. Fakat bu 18,4 milyar dolarlik acigin hepsini
sadece “miktar argimani” ile agiklamak elbette mimkin olmaz. Simdi
“deger argimaninin” neden dénemli olduguna bakalim. Tirkiye’nin Cin
ile ticaretinin en dikkat cekici noktalarindan birisi Cin’den biyik dlgude
ileri teknolojili trun ithal edilmesine karsilik, Cin’e blyuk oranda nite-
liksiz sayabilecegimiz dogal kaynak drtnlerinin satilmasidir. Dolayisiyla
bu 6nemli nokta bu dis ticaret aciginda degerin, yani birim ihracat fiya-
tinin 6nemine deginmektedir. Bir baska yalin ifadeyle, Cin’e sattigimiz
mallar yikte agir pahada hafif Grinler olurken, ithal ettigimiz mallar
ise yikte hafif pahada agir mallar olmaktadir. Simdi bu ifadeyi nesnel
bir bicimde ifade edelim. Tablo 5’te Tirkiye’nin 2012 yilinda Cin’den
en ¢ok ithal ettigi 5 Grinin kg basina dolar ($/kg) fiyatini gérmekteyiz:

1 Galhismanin bu kismi igin Kizilca (2014) calismasindan faydalanilmistir. Tirkiye-Cin ikili
ticaretin detaylar icin Kizilca (2014) ¢alismasina bakilabilir.
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Tablo 5. Turkiye’nin 2012 Yilinda Cin’den En Cok ithal Ettigi 5 Uru-
nin Kg Basina Dolar Fiyati ($/Kg)

Uriin Ad1 (HS-6 kodlamasi) $/kg fiyati
Tasinabilir diz st bilgisayar; agirlik (10kg. dan kiigik) 167,6
Radyo/televizyon yayini igin verici cihazlar 569,5

Hava tasiti, radar, telsiz-uzaktan kumanda cihazi, aksam 31,9

parcalan
Gosterge tablolari-sivi kristal, diyod tertibatl 31,5
Telefon cihazlari 82,3

‘Kaynak: Kizilca (2014)
Tablo 6°da ise Tirkiye’nin 2012 yilinda Cin’e en ¢ok ihrag ettigi 5 Grinin
kg basina dolar ($/kg) fiyatini gérmekteyiz:

Tablo. 6 Tirkiye’nin 2012 Yilinda Cin’e En Cok ihrag¢ Ettigi 5 Uriiniin
Kg Basina Dolar Fiyati ($/Kg)

Uriin Adi (HS-6 Kodlamasi) $/kg fiyati
Mermer ve traverten (blok, kalin dilimler ile kesilmis) 0,19
Krom cevherleri ve konsantreleri 0,20
Bakir cevherleri ve konsantreleri 1,21
Mermer ve traverten (ham/kabaca yontulmus) 0,18
Kursun cevherleri ve konsantreleri 1,46

*Kaynak: Kizilca (2014)

Tablo 5 ve 6°y1 kiyaslayinca ¢ok ¢arpici noktalar gérmekteyiz. Tiurkiye’nin
Cin’den en ¢ok ithal ettigi trinlerin $/kg fiyati 31,5 ile 569,5 arasinda
degisirken, Turkiye’nin Cin’e en c¢ok ihrac ettigi Urinlerin $/kg fiyati
sadece 0,18 ile 1,46 arasinda degismektedir. $/kg bakimindan en pahali
ithal mali ile en pahali ihra¢ malinin arasinda 390 kat fark bulunmakta-
dir. Bu fark oldukca buyuktur ve gercek anlamda rekabet glicimuizin ne
kadar az oldugunu ifade etmektedir. Tlrkiye aslinda Cin disinda da ben-
zer bir Asya ve Diinya profili cizmekte yani genel anlamda dogal kaynakli
ve disuk ve orta teknolojili trinler ihrac etmektedir.

4. Oneriler ve Sonuclar

Bu calismada ihracat miktarinin artirilmasi -ve dolayisiyla gorece ylksek
ve surdurilebilir biyimenin saglanabilmesi- igin ileri teknolojili Griin
tretebilmenin 6nemine deginilmeye ¢alisildi. Bu 6nem o&zellikle de ileri
teknolojili drianlerin daha yuksek (kilogram basina dolar) birim ihracat
fiyatina sahip olma argiimani c¢ergevesinde incelenmistir. Bu baglam-
da Turkiye’nin yiksek ihracat hedeflerine ulasmasi i¢in (2023 yili igin
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500 milyar dolar) hukimet politikalarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili
oneriler asagida sunulmustur:

1-Turkiye’nin hedeflerinde oldugu gibi ihracati 6nemli 6lctde artira-
bilmesi icin mevcut ihracati yapilan trinlerin ihracat miktarlarini
artirmak gerekli ama yeterli degildir. Turkiye’nin istedigi hedefle-
re ulasabilmesi igin ileri teknolojili Griin grubundaki ihracat payini
artirmalidir. Yani daha yiksek katma degere sahip mallarin dreti-
mine gecmelidir.

2- Tirkiye ileri teknolojili Grin grubundaki ihracatini artirirken yani
daha yiksek katma degere sahip mallarin Gretimine gecerken “ino-
vasyon” kavramini temel strateji olarak belirlemelidir. Bu baglam-
da inovasyon kelimesinin taniminda oldugu gibi “yeni veya dnemli
Olcide degistirilmis Grin” Gretilmek zorundadir. Dolayisiyla tretim
surecinde teknolojisi ileri yeni drinler gelistirilmelidir.

3- Uretim siirecinde teknolojisi ileri yeni urtinler gelistirilmek igin
gerekli kosullardan birisi de yeterli AR-GE kaynaginin ayrilmasi ve
ayrilan bu kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasinin saglanmasidir.

4- Boylelikle inovasyon sureci sonrasinda ileri teknolojisi yiksek, kat-
ma deger bakimindan daha degerli Grtnler Greterek istenilen ihra-
cat hedeflerine ulasilabilir. Ancak burada dikkat cekilecek 6nem-
li bir husus daha vardir. ileri teknolojili Griinlerin hammaddeleri
de olabildigince yerli kaynaklarla Gretilmeli ve dolayisiyla ithalat
bagimhiligi mimkin oldugunca azaltilmalidir. Dolayisiyla yaratilan
katma degerin en azindan biyidk ¢cogunlugu ekonominin yerli kay-
naklari ile gerceklestirilmelidir.

Sonug olarak ihracatta istedigimiz hedeflere ulasmak ve daha da énem-
lisi uluslararasi ticarette diinyada s6z sahibi olmak istiyorsak ikame-
si gorece kolay olan yani ihracattaki rakiplerimizin de kolayca (rete-
bilecekleri disiuk ve orta teknolojili Grinler yerine ikamesi daha zor
olan dinyada sayili ulkelerin Uretebildigi ileri teknolojili Grin Gretip
ihragc etmek gerekmektedir. The Global Innovation Index 2014’e gore
Tirkiye’nin 2014 “inovasyon endeksi” sirlamasinda diinyada ancak 54.
sirada oldu§u g6z 6nline alinirsa bu listede hizla st basamaklara ¢ikmak
ana hedeflerden biri olarak segmelidir. Son olarak burada 6nerilen po-
litikalarin ihracat hedeflerine ulasmanin yani sira hem yuksek ve surdu-
rebilir blyime icin hem de yapisal olarak cari a¢ik sorununa da ¢6zim
olacagi unutulmamalidir.
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ANKARA ILi BILGI ILETiISIM TEKNOLOJILERI
SEKTORU YENILIK KAPASITESI VE UNIVERSITE-
SANAYI ISBIRLIKLERI*

Erkan Erdil"
M.Teoman Pamukgu***
i-Semih Akgomak****

1. Giris

Bilgi ve iletisim (BIT) sektorii dogasi itibariyle diger sektorlere girdi sag-
layan semsiye sektér niteligindedir. Bu sektdérde gelismenin saglanma-
si ve rekabetciligin artmasi diger sektorleri de dogrudan etkilemekte
ve kamu sektorunin ihtiyaclarina da cevap vermektedir. Ote yandan,
uluslararasi gelismelere bakildiginda surdurilebilir kalkinma hedefleri
icerisinde BIT sektoriiniin giderek 6nem kazandi§i ve siirdirilebilir kal-
kinmanin bilesenleri olan, cevresel, ekonomik, sosyal, kurumsal ve y6-
netisim acilarindan anlaml katkilar verecek bir sektér oldugu ortadadir.
Ayrica sektdr mevcut durumu itibariyle universite-sanayi isbirliklerinin
oldukca yogun bicimde gozlendigi bir sektérdir. Bu ¢alismanin amaci,
Ankara bolgesinin kiiresel diizeydeki rekabet¢i pozisyonu ile dogrudan
ilgili olan ve yenilik kapasitesini dogrudan etkileyen BIiT sektoriinin
mevcut durumunun analiz edilerek, bélgesel kalkinma ve Universite-sa-
nayi isbirlikleri acisindan etkin bir strateji ve politika analizinin hazir-
lanmasidir.

Calismanin ikinci bolimiinde, Tirkiye’de BIT sektériiniin genel cerce-
vesi ¢izilmis, dclinci bélimde ise Ankara ilinde BIT sektdriinde faaliyet
gosteren paydaslarin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin sonug-
larina yonelik bir analiz gerceklestirilmistir. Calismanin dérdinci boéli-
miniin temel amaci, Ankara’da BiT sektorinin, sektériin kendisinden
kaynaklanan gucli ve zayif yonleri ile sektdr disindan kaynaklanan firsat
ve tehditleri analitik bir yaklasimla incelemektir. Besinci bélimde yapi-
lan bir saha ¢alismasindan yararlanilarak Ankara BiT sektériiniin mevcut
durum analizi gerceklestirilmistir. Ulusal ve 6zellikle bdlgesel verinin ki-

" Bu ¢alismanin yapilmasina DFD destekleri gercevesinde katki saglayan Ankara Kalkin-
ma Ajansi’na ve calisanlarina tesekkur ederiz.

" Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi (ODTU-TEKPOL) ve iktisat BSlumii,
Orta Dogu Teknik Universitesi.

m'Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi (ODTU-TEKPOL), Orta Dogu Teknik
Universitesi.

"Bilim ve Teknoloji Politikalar Arastirma Merkezi (ODTU-TEKPOL), Orta Dogu Teknik
Universitesi
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sith olmasi nedeniyle, Ankara’da yer alan Universite teknoloji gelistirme
bolgelerinde BIT alaninda faaliyet gosteren toplam firma sayisi tzerin-
den, teknoloji gelistirme bdlgelerini temsil edecek sayida ve nitelikte
firma ile yari yapilandirilmis bir milakat ve anket calismasi yapilmistir.
Bu yolla yeni bir veri seti olusturulmustur. Bu gorismeler, Ankara’da ku-
rulu Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Univer-
sitesi, Bilkent Universitesi ve Ankara Universitesi teknokentleri olmak
Uzere bes teknokentte 103 firma ile gerceklestirilmistir. Saha calismasi
ile BIT sektoriinde faaliyet gosteren firmalara dair toplu ve diizenli bir
veriye ulasiimistir. Saha calismasinda kullanilan anket formu firma, sek-
tor ve pazar bilgileri; baska kuruluslarla iliskiler ve yakinliklar; Ar-Ge,
tasarim, yenilik ve farkindalik ve GZFT benzeri bir bolum olmak tzere
dort bolumden olusmaktadir. Son bdlumde ise genel bulgular tartisiimis
ve bu bulgular 1siginda politika dnerileri gelistirilmistir.

Bulgularimiz, Ankara ili BiT sektériiniin gelisme potansiyeline sahip ve
bu potansiyeli bir élciide kullanabilen bir sektor oldujunu goéstermek-
tedir. Saha calismasinin Ar-Ge, Urln ve sireg yeniligine, bir 6l¢iide de
isbirliklerine iliskin bulgulari bu olguya isaret etmektedir. Ayrica, Anka-
ra ili BIT sektoriinde alinan patent ve yayinlarin analizi de bu sektdriin
gucli yanlari oldugu gibi zayif yanlari oldugunu géstermektedir.

2. Tiurkiye’de BIT Sektdérinin Genel Cergevesi

Tirkiye’nin makroekonomik kosullari g6z 6ninde bulunduruldugunda
2002 yilindan 6nce makroekonomik istikrarsizhdin bilim ve teknoloji
sektdrind olumsuz yonde etkileyebildigi gdzlemlenmektedir. Makro-
ekonomik istikrarsizlik gésteren bir ekonominin rekabet gicu, genel
arastirma ortaminda tam potansiyelden faydalanamaz veya bunu ger-
ceklestiremez, c¢inkd bilim ve teknolojiye yonelik arz ve talep kanal-
lari bozulmustur. Turkiye, bu tir bir makroekonomik ve siyasi istikrar-
sizliktan goreli cikis gostermektedir. Turkiye’nin Kiresel Rekabet Giicl
Endeksi’nden analiz edilen bilim ve teknoloji sektdri 6rintisi, 2001 -
2009 donemi, rekabet ve arastirma ortaminin siyasi ve ekonomik istik-
rardan olumlu katki aldigina isaret etmektedir. Bu nedenle, siyasi ve
makroekonomik istikrarinin strdurilebilir olmasi 6nem tasimaktadir.

Siyasi ve makroekonomik istikrar yalniz basina yeterli gézikmemekte-
dir. Kuresel Rekabet Guci Karsilastirmalari: AB-27, Diger Aday Ulkeler
ve Turkiye verileri incelendiginde; Tirkiye, bdlgedeki rakiplerine na-
zaran goreli yavaslik sergilemeye devarn etmektedir. Yenilikgilik ve is
Diinyasinin Gelismisligi Karsilastirmalarin ian (Innovation and Business
Sophistication Comparisons) ortaya ¢ikan sonuc ise AB-27 ve Tlrkiye’nin
kaybedilmeye baslamis olabilecegi yoniindedir. Tarkiye’deki GERD yo-
gunlugu, AR-GE calisanlari, AR-GE kaynaklan ve uygulayicilari agisindan
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bazi olumlu niceliksel gelismeler gozlemleyebilmemize ragmen, Turkiye
bu zemini kaybetmemek icin kilit 6nemde gérdigimiz cabalan yerine
getirmelidir. Boylece, verimlilik artirici dnlemler bu zemini sturdaralebi-
lir kilacak ve gelistirecektir.

Bu cercevede toplumda bir bilim ve teknoloji kaltir ikliminin varhgr ar-
zulandii igin yiuksek egitim ve 6grenim, mal piyasasi verimliligi, emek
piyasasi verimliligi, finansal piyasa gelismisligi, teknolojik hazir olma ve
piyasa blyuklugd Tarkiye icin gerekli zemini olusturmaktadir. Bu zemin,
yenilik ve is sektorinin gelismisligine yonelik kilit 6nemdeki ve zorun-
lu cabalarca zorlanmaktadir. Cinki Tirkiye’deki (1) BiT altyapisinda ve
agyap! hizmetlerinde etkin rekabeti cesaretlendirmeye devam ederek
ve siyasi ve makroekonomik istikrar icinde yenilige dayali bir ekonomiye
gecisi gerceklestirmeye odaklanarak, BiT’in faydalarini olumsuz etkile-
yecek tim engelleri ortadan kaldirmak dnemlidir.

Secici stratejilere ve eylem planlarina sahip, hukuki ve farkindalik
artirici bir BIT ATG (arastirma ve teknoloji gelistirme) siyaset belgesi
olusturacak sekilde, belirli, uzmanlasmis BiT ATG politika/strateji/ey-
lem plani belgesi ¢ercevesinde acik bir BiT ATG politika/strateji/eylem
planiyla, Tarkiye’nin var olan potansiyeline ilaveten, akademi sanayi
isbirliginden verimli faydalanma ve uluslararasi ATG faaliyetleri ve AB
Cerceve Programlan’na katilim icin disiplinlerarasi isbirligi tesvik edile-
bilir. Bu gayret yenilije dayali bir ekonomiye gecise katkida bulunabilir
ve Tlrkiye Arastirma Alani’nin (TARAL), Avrupa Arastirma alani (ERA) ile
entegrasyonunda dnemli bir rol oynayabilir. Bu, resmi bir dncelik olarak
tanimlanmaktadir.

Her ne kadar BIT ATG, bilgi toplumu ve kamu kurumlarinca ortaya konu-
lan bilgi ve iletisim altyapisi politikalari arasinda operasyonel tutarlilik
olsa da, Tirkiye icin BiT’e dair yenilenmis bir makroekonomik politika
beyani gerekebilir (). Boylece, seffaflik ve aciklik yoluyla daha fazla
farkindaliga ulasilabilir, bunun karsiliginda ise etkin katilm ve uygula-
ma asamasindaki akademi ve sanayi isbirliginin daha verimli seviyelerde
gerceklesmesi saglanabilir.

Bu anlamda, GERD’deki en dénemli ve dikkate deger nokta (3) finansal
kaynaklardir. Gelecek vaat etmesine ragmen, finansal kaynak olarak,
sanayi ve yabanci varliginin gayri safi yurtici AR-GE harcamalari igcindeki
guncel oranlari yetersizdir. Yabanci finansal kaynaklar daha yuksek sevi-
yelere getirilemez. Tirkiye politika olusturan kurumsal altyapiya ve 5.,
6., 7. AB Cerceve Programlan’na (guncel adiyla H2020 programina), Ka-
tihm Oncesi Aracglar’a (IPA) ve 2007-2013°ii kapsayan Rekabet Edebilirlik
ve Yenilik Programi’na (RYP) katilimi tesvik eden bir icra altyapisina
sahiptir. Bununla birlikte, uluslararasi finans kaynaklarinin bitunsel g6-
rindrligini olusturacak sekilde, daha somut ve ticarilestirilmis tekno-
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lojik ciktilara, daha gelismis uzmanhga, daha agik ve yaygin teknolojik
vizyona gereksinim duyulmaktadir. Ote yandan, bu durum uluslararasi
teknolojik uzmanhgin 6zimsenmesi ve birikimli 6grenme sireglerince
desteklenen bilgi transferi acgisindan atil firsatlar sergileyebilir. Bu ne-
denle, midahalenin uygun sekilde tasarlanmasi ve kavramsallastiriima-
si, kamu sektérinin ve 6zel sektorun ilgili rollerinin agikhga kavusturul-
masi gerekmektedir (). Daha teknik bir sekilde ifade etmek gerekirse,
devlet BiT ATG’nin tesvik edilmesine ve Tiirkiye’deki BIT tedarigine yo-
nelik kendi rolinl ve payini gbézden gegirebilir.

Bununla birlikte, Tirkiye’deki BIiT-ATG Alaninda Ulusal Strateji/Politi-
ka Dokiimanlarindan Olusan Veri Tabaninin Analizi, BiT ATG Ortamindan
kaynaklanan firsatlarin ve engellerin sadece ulusal seviyede degerlendi-
rilemeyecegini, dncli ATG’nin 6zelliklerinin uluslararasi boyutlara sahip
olmasi nedeniyle, bu firsat ve engellerin ayrica uluslararasi seviyede de
degerlendirilmesi gerektijini ortaya koymaktadir. Her ne kadar BiT ATG
politikalari/stratejileri, eylem planlan, ulusal fon programlan uygula-
ma asamasinda gelecek vaat etse de, cesaret kirici gesitli engeller de
herhangi bir kasit olmaksizin BIT ATG ortamindan kaynaklanabilmekte-
dir. Bunun nedeni mevcut durumun ulusal destek programlarina katilimi
asiri derecede tesvik ederken, uluslararasi ATG’lerin isbirligi tecribesi
ve bilgi transferi icin uluslararasi kurumsal taninirhigr sart kosuyor ol-
masidir.

Politika eylemlerinin ve araclarinin surekli olarak daha iyi hale geti-
rilmesine olanak saglayan, ulusal destek programlarina yonelik olarak
performans ve etki 6lgme araclarini, ilerlemeyi 6élgmek icin élgiim tab-
lolarinin olusturulmasini, hedeflerin gegeklestirilmesinin takibini ve du-
zenli araliklarla raporlamayi, konsolide degerlendirmeleri, performans
Olcimleri gibi yontemleri iceren bir izleme ve de@erlendirmenin siste-
minin olusturulmasi (1) oncelikli bir zorunluluktur. Bu slreg, genis bir
cesitlilie sahip fon kaynaklarinin ve yonetisim ve politika modelleme
icin BIT kullanimiyla BIT ATG politikasinin, programlarinin ve fonlari-
nin izlenmesi-degerlendirilmesi ile esgidim iginde etkinlik ve verimli-
lik acisindan yeniden degerlendirilmesi acisindan hala gelismekte olan
bir siirectir. TUBITAK, bu tiir bir yenilikci performans belirleme sistemi
tasarlamak ve olusturmak icin gerekli adimlan atmaya baslamistir (2).
“Kara deliklerden” kacinmak icin TUBITAK hibe programlari tarafindan
saflanan bu tir AR-GE desteklerinin etki analizleri gereklidir; 6te yan-
dan, yabanci dogrudan yatirimlarin, teknolojik dagilmanin, kiiresel ATG
aglarina entegrasyonun, cok uluslu isbirliklerine dayali tUretim aglari
olusturmanin faydalarindan en etkin sekilde yararlanilmasini hedefle-
yen politikalar/stratejiler de 6nemlidir. Sanayi-akademi isbirliginden
ve uluslararasi seviyede disiplinler arasi isbirliginden etkin sekilde fay-
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dalanmaya yo6nelik sanayi ve teknoloji araclarinin yenilik¢i tasarimi ve
uygulanmasi arzu edilmektedir.

Tirkiye’nin BiT ATG sahasinda, (iniversite-sanayi isbirligi ve bu isbirlik-
lerinin ulusal/uluslararasi finansmanina yénelik esgiidim engeli derece-
si - ejer 6énem arz ediyorsa veya varsa - istatistiksel zeminde daha fazla
analiz gerektirmektedir. Bununla birlikte, tniversite ve sanayi arasinda-
ki iliski, sanayi acisindan kisa donemli projeler, uygulamali arastirma/
ticarilestirme, kar maksimizasyonu konularinin daha 6nemli olmasina
karsin Universite agisindan uzun dénemli projeler, temel arastirma ve
toplumun bilgi tabaninda ilerleme konularinin éncelikli olmasi gibi, ¢iI-
kar catismalarina yonelik bu iliskilerin analizini, BiT ATG sahasindaki
yonetisim engeli bashgl altinda mercek altina alma ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Yonetisim engelinin derecesinin Turkiye’de dnemli olup
olmadi§i veya mevcudiyetinin sorgulanmasi, uluslararasi ATG aglarina
erisebilmeyi amaclayan BiT ATG sahasinda iniversite, sanayi ve devletin
yonetim politika sireclerinin (tasarim, uygulama, denetim) iliskisinin
nasil oldugu konusunda istatistiksel zeminde daha fazla analiz gerek-
tirmektedir. Farkli sektorlerden kurumlarin birlikte calisabilirliginin ve
kendi somut ciktilariyla (politika araclari) politika sireclerinin acikhgi-
nin gerekliligine yonelik farkindalik, bu konuda farkindalia sahip olan
ve fikir birligine varmis ¢ok miktardaki tiizel kisiligin esgidimiyle ta-
sarlamayi ve uygulamayi gerektirmektedir.

Bu nedenle, BIT ATG sahasindaki farkindalik ve aciklik engellerinin de-
recesi, istatistiksel zeminde daha fazla analiz gerektirmektedir. Boylece
bu engellerin mevcut olup olmadigi, mevcutsa énem diizeyleri belirle-
nebilir. istatistiksel zemine dayal takip eden raporlarda, firsatlar ve
engeller BiT ATG alaninin istatistiksel detaylariyla analiz edilecektir. Ni-
hai de§erlendirmede, bu etkilesimli siireclerin, BiT ATG sahasi 6zelinde
uluslararasi ATG sahasinda, gerek AB gerekse Tirkiye’nin sergileyecedi
ulusal ve uluslararasi seviyede eylemlerce, kazan-kazan durumuna ulas-
mayi saglayacak, yuksek miktarda karsilikli gayret gerektirdigi kesindir.

3. GZFT Analizi

Bu bélumde temel amacimiz, Ankara’daki Bilgi ve iletisim Sektérinin,
BiT alanindaki arastirma-teknoloji-gelistirme yeteneklerini, insan kay-
nagdi agisindan sektoérin kendinden kaynaklanan guc¢li ve zayif yonleri
ile sektdr disindan kaynaklanan firsat ve tehditlerini analitik bir yakla-
simla (GZFT metodolojisi ile) incelemek ve bdélgesel kalkinma acgisindan
etkin strateji ve politika analizinin hazirlanmasi amacina yonelik politi-
ka 6nerilerinin saptanmasidir.

GZFT Analizi ve Durum Tespiti Toplantisi s6z konusu amacla; teknokent-
lere bagh olarak kurulmus, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda faali-
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yet gosteren isletme temsilcilerinin ve Ankara’daki Universitelere bagh
teknokent yoneticilerinin katiimiyla, Mart 2011°’de ODTU’de gercekles-
tirilmistir. Mevcut durumda, Ankara’da teknokent biunyesinde faaliyet
gosteren ve calisma kapsaminda belirlenen 100 isletmeden, 16 isletme
temsilcisinin yani sira, TEKPOL ekibinin (10 kisi) katilimlari ve toplamda
18 temsilci sayisiyla GZFT toplantisi gerceklestirilmistir. Katilim orani-
nin, Ankara’da teknokentlerde faaliyet gosteren calisma kapsaminda
belirlenmis 100 isletme arasindan 16 isletmenin (%16’simn) ve Anka-
ra’daki 5 teknokentten, Teknokent y6netiminde yetkili 2 kisinin (%40)
olmasi sebebiyle, GZFT calismasinin sonucglarinin anlamliliklari gicludir.
GZFT analizi, kurumun, sistemin, bireyin veya hizmetin gucli ve gelis-
meye acik yonleri ile dis ¢cevrede karsi karsiya bulundugu firsatlarin ve
tehditlerin belirlenmesinde kullanilan araglardan biridir. Bu calismamiz-
da s6z konusu analiz birimini, yani sistemi “Ankara’da faaliyet gosteren
BIT isletmeleri” olarak kabul ederek, 6zellikle Ankara’da piyasa aktor-
lerinin ¢ogunlugunun bulundugu Universite teknokentlerinde faaliyet
gosteren BIT isletmelerinin teknoloji gelistirme yeteneklerini ve yenilik
yapabilme kapasitelerini destekleyecek, gicliu ve gelismeye acik / zayif
yonleri ile s6z konusu sistem icinde tanimlanan isletmelerin dis ¢evrede
karsi karsiya bulunduklari firsatlari ve tehditleri belirlemeyi amacladik.
Bu amaca uygun olarak, yaratici fikir dretme yontemleri yoluyla ve tim
katilimcilarin ¢alismalara basindan sonuna kadar aktif katilimiyla, GZFT
calismamizi gerceklestirdik.

3.1 YOontem

Ankara ili Bilgi ve iletisim Sektoru Yenilik Kapasitesi’ni incelemeyi ve
Ankara’da BIT sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, teknoloji ge-
listirme ve yenilik yapma kapasitelerine yonelik politika 6nerileri olus-
turmayi hedefleyen calismamizda, GZFT: Analizi yénteminden mevcut
durumu tespit edebilmek amaciyla faydalamlmistir (SWOT agilimi su
sekildedir: Strengths, Weaknesses, Opportunities ve Threats, benzer
sekilde GZFT Guglu yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler). GZFT
calismasinda 6zellikle teknokentlere bagh olarak kurulmus BiT isletme-
lerinin; BIT isletmeleri arasinda bélgesel boyutta yenilik yapma ve tek-
noloji Uretme kapasitesini destekleyecek, gucli ve gelismeye acik/zayif
yonleri ile s6z konusu isletmelerin dis cevrede karsi karsiya bulundugu
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
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Tablo 1: GZFT Analizi Yaklasimi

GZFT ANALIZI ETKILERI BAKIMINDAN

OLUMLU OLUMSUZ

KAYNAGI BAKIMINDAN ic GUCLU ALANLAR ZAYIF ALANLAR
DIS FIRSATLAR TEHDITLER

GZFT Analizinde, dort farkh tiurde faktor belirlenmistir (Tablo 1):

icsel Faktorler: Ankara ili BIiT sektoriinde faaliyet gdsteren teknokent-
lere baglh BIT isletmelerinin yenilik yapma ve teknoloji gelistirme fa-
aliyetlerini etkileyecek, kendi iclerindeki dinamiklerden (Ankara’daki
BIT sektdriinii bir sistem olarak kabul edersek, sistemin kendisinden)
kaynaklanan, guclu ve zayif yonlerinden olusan faktérlerdir.

Digsal Faktorler: isletmelerin yenilik yapma ve teknoloji gelistirme faa-
liyetlerini etkileyecek, kendi dis ¢cevrelerinde karsilastiklari (yani siste-
min disindan kaynaklanan) firsatlar ve tehditlerden olusan faktorlerdir.

Olumlu Faktorler: isletmelerin yenilik yapma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek veya olumlu etkileyecek, sistemin kendi
icinden kaynaklanan guclu yonleri ve disaridan kaynaklanan firsatlardan
olusan faktdorlerdir.

Olumsuz Faktorler: isletmelerin yenilik yapma ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerini engelleyecek veya olumsuz etkileyecek, sistemin gelis-
meye acik/zayif yonleri ve disaridan kaynaklanan tehditlerden olusan
faktorlerdir.

ilk asamada katilimcilar altisar kisilik ¢ gruba ayrilmistir. Her gruba
moderatoérlik yapiimis ve calisma siresince salon moderatéri hazir bu-
lunmustur. Bu asamada gruplarin sirasiyla Gigli - Firsat - Zayif, Zayif
- Tehdit - Gu¢lu ve Firsat - Tehdit konularinda fikir Gretmeleri saglanmis
ve boylece calisma sonucunda iki set Guclia - Zayif - Firsat - Tehdit ana-
lizi elde edilmistir. Calisma “fikir tretme” ve “lretilen fikirlerin oylan-
masi1” seklinde iki asamadan olusmustur. Birinci asama (fikir tGretme) iki
soru ile baslamis ve asagidaki sirayla gerceklesmistir:

Ankara ili BiT sektériinde faaliyet gésteren teknokentlere bagh BiT is-
letmelerinin, yenilik yapma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini olum-
lu etkileyecek/destekleyecek gucli yonleri ve olumsuz etkileyecek!en-
gelleyecek gelismeye acik/zayif yonleri nelerdir?

Ankara ili BIT sektériinde faaliyet gosteren teknokentlere bagli BIT
isletmelerinin, yenilik yapma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini
olumlu etkileyecek/destekleyecek dis cevrede karsilastiklari firsatlar
ve olumsuz etkileyecek/engelleyecek tehditler nelerdir?
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Her katilimci, soruya yonelik bir fikir tretmis ve bu fikri tek bir
post-it’e yazarak onindeki, tepsi adi verilen A3 kagida yapistira-
rak, yanindaki katilimciya iletmistir.

Her katilimci, onine gelen kagidin uzerinde yazili diger fikirleri
inceleyerek yeni bir fikir olusturmus ve bu islem bir ka¢ tur sturdi-
raldikten sonra, fikir Uretimi tamamlanmistir.

Daha sonra, kagitlar tizerinde dretilen fikirler grup icerisinde okun-
mus ve benzer ifadelerden sadece bir tanesi secilmis veya dizelt-
me yapilarak yeni bir ifade olusturulmustur.

Olusturulan ifadeler degerlendirilerek, grup icerisinde calisilan
alanda nihai bir fikirler listesi olusturulmustur.

Grubun calismasi gereken tim alanlarda (Guclu, Zayif, vb.) bu sirec tek-
rarlanmistir. Calismanin ikinci asamasi olan uretilen fikirlerin oylanmasi
ise su sekilde gerceklesmistir:

Cahlisilan alan ile ilgili (gruplar tarafindan olusturulan) ikiser adet
liste; grup moderatorleri tarafindan, konsolide edilmek ve bilgi-
sayar ortamina aktarilmak lzere calisma ekibine iletilmis ve bu
noktada, salon moderatéri konsolidasyon kisminda ¢alisma ekibini
teknik olarak yonlendirmistir.

Uzerinden oylama yapilacak nihai “gugli yonler, zayif yonler, fir-
satlar ve tehditler” listeleri olusturulmus ve oylama asamasina ge-
cilmistir.

Her katilimciya, dretilen ifadelerin sayisinin dgcte biri kadar oy
hakki verilmis ve katilimcilardan 6ncelikli gérdiikleri her maddeye
gbre bu oylar1 dagitmalari istenmistir.

Bu oylamayi katilimcilarin teker teker her GZFT grubu icin tekrar-
lamasi saglanmistir.

Her katilimcinin dort ayri grupta kullandiklari oylar sayilmis ve ve-
rilen oylarin dagilimina gore oncelikli ifadeler listesi olusturulmus-
tur.

3.2 GZFT Analizi Sonucglan

GZFT toplantisinin ilk bdlumindeki fikir Uretme asamasindan c¢ikan
GZFT ifadelerinin tamami, ikinci asamada o6nceliklendirme yapmalari
icin katilimcilarin oylamasina sunulmustur. Bu ilk asamada, konsolide
edilmis yirmi bes (25) ifadeden olusan “Guclu Ydnler Listesi”, kirk alti
(46) ifadeden olusan “Zayif/Gelismeye Acik Yonler Listesi”, on alti (16)
ifadeden olusan “Firsatlar Listesi” ve on doért (14) ifadeden olusan “Teh-
ditler Listesi” hazirlanmistir. Ancak yerden tasarruf etmek acisindan bu
ifadeler bu calismada detayh olarak verilmemistir.
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GZFT analizinde her kategoride, fikir Greten grup icinde uretilen fikir-
ler hakkinda genel olarak anlasmaya varildigi ve sonuglarin bu sekilde
olusturuldugu 6nemle isaret edilir. Unutulmamasi gereken nokta ise,
analizimizin, toplantiya katilan isletme yetkililerinin ve teknokent tem-
silcilerinin fikir ve katkilarindan yola ¢ikilarak hazirlanmis genellemeleri
iceriyor olmasidir. Calismamizda katilimcilardan, kendilerine dagitilan
Guclu Yonler listesinden oncelikli oldugunu dusundukleri sekiz ifadeyi,
Zayif Yonler listesinden o6ncelikli oldugunu dusindikleri on bes ifadeyi,
Firsatlar listesinden oncelikli oldugunu duslindikleri bes ifadeyi, Tehdit-
ler listesinden oOncelikli oldugunu dusindikleri bes ifadeyi isaretleme-
leri istenmistir. Bir ifadenin digerlerine nazaran daha énemli oldugunu
dustinmeleri ve birden fazla oy vermek istemeleri durumunda, kullana-
caklari oy sayilarini geri kalan ifadeler arasinda dagitarak degerlendi-
rebilecekleri ifade edilmistir. Onceliklendirme siralamasi, katilimcilar
tarafindan en c¢ok oy alan ifadeden en az oy alan ifadeye dogru yapil-
mistir.

3.2.1 Guglu Yonler

GZFT toplantimiza katilan isletme ve teknokent yetkililerine gore, An-
kara BIT sektoriinde yenilik kapasitesini arttirmayi olumlu yénde etkile-
yecek en 6nemli unsurlardan ilki Ankara’daki Gniversitelerin yarattigi
insan sermayesi olarak belirtilmistir. Bu ifadenin, katilimcilar tarafin-
dan 11 puan alarak 6ne ¢ikmasi sasirtici degildir. Zira Ankara, iclerinde
ODTU, Bilkent, Hacettepe gibi kurumsallasmis ve uluslararasi taninirligi
olan birgok Universiteye ev sahipligi yapmaktadir. Bu Universiteler ka-
liteli akademik kadrolari ve arastirma olanaklari sayesinde, ulkemizde
bircok alanda nitelikli personelin yetismesine énemli katkilar saglamak-
tadirlar. Teknokentler, Universite-sanayi isbirliginin olusturulmasina ve
gelistirilmesine dnemli katkilar saglayacak ve bu baglamda s6z konusu
isbirligini temsil edebilecek yapilanmalardir. Benzer sekilde, katilimci-
larin oylari g6z onine alindiinda, teknokentlerin BIT sektériinin yapi-
lanmasinda da énemli bir ayadi olusturdugunu sdylemek mimkinddr.
Halihazirda, Ankara’da BIT sektériinden faaliyet gdsteren piyasa aktor-
lerinin ¢odu universitelere bagh teknokentlerde konuslanmis durumda-
dir. Burada katilimcilar tarafindan ayrica vurgulanmak istenen husus
ise, BIT isletmelerinin Ankara’daki Universiteleri, aradiklari donanimh
personel ihtiyacini karsilayabilecekleri bir kaynak olarak gérmeleridir.
Ote yandan, bu unsurun 6ne ¢ikmasinin bir diger nedeni ise bilginin ya-
yilmasi ve yaratilan bilginin Griine dénismesinde en dnemli araclardan
biri olan teknokentlerin ve teknokentlerde akademik yayilma (spin-off)
seklinde kurulan buyuklu kucuklu isletmelerin ve bu isletmeler ile Uni-
versite arasindaki organik bagin varliginin biyik éneme sahip oldugu
seklindeki algi oldugu soylenilebilir.
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Ankara’da BIT sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin yenilik kapa-
sitelerine dair 6ne cikan glcli yénlerden bir digeri ise katilmcilar ta-
rafindan toplam 11 puan alan sektdrde en blyudk alicilarin (pazarin)
Ankara’da olmasl ifadesi olmustur. Burada katilimcilarin, alicilarin ve
saticilarin bir araya gelebildigine isaret eden “pazar” terimini kullan-
mis olmalarina dikkat cekmek gerekir. Ankara ilinde pek ¢ok farkli teknik
alanda uzmanlhiga sahip isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin énemli
bir kismi da kamu kurum ve kuruluslari ile ticari iliski icindedir. Birgok
devlet kurumu 6zellikle dokiman ydnetim sistemi gibi yazilim ihtiyacla-
rini karsilamak icin Ankara’da universite teknokentlerinde konuslanmis
isletmelerden yararlanmaktadir. Bu ifadede katilimcilarin vurgulamak
istedikleri noktalardan biri de, kamu igin tasarlanan Urin ve hizmetler
sayesinde Ankara isletmelerinin belli bir seviyede uzmanlasmaya sahip
olduklaridir.

GZFT toplantisi katilimcilari tarafindan yapilan oylamalar sonucu, An-
kara’daki BIT sektoriiniin yenilik yapma ve yeni teknoloji iiretebilme
agisindan sahip oldugu bir diger gugli yon ise savunma sanayinin
Ankara’da kimelesmesi olarak belirlenmistir. Savunma sanayinin BIT
sektori acisindan énemi, yuksek teknolojinin Gretildigi ve bilyik capta
Ar-Ge faaliyetlerinin yiaratildagid bir sektdr olmasidir. Ayrica savunma,
ulkeler i¢cin hem ticari hem de askeri agidan stratejik éneme sahip bir
sektordir. Bu stratejik alan ile ilgili devlet kurumlan Ankara’da bulun-
maktadir. Ankara BIT isletmelerinin olusturdugu sistem dahilinde, tek-
nik uzmanhk alanlari savunma teknolojileri gelistirmek olan biyuk is-
letmelerin yani sira, bu isletmeler ile isbirligi icinde veya tamamlayici
Urin Oreten bir ¢cok isletme bulunmaktadir. Bununla birlikte, savunma
sanayine is yapmanin kicik sirketler icin énemli bir deneyim ve 6§-
renme firsati olarak algilanmasinin da bu ifadenin 6n plana ¢cikmasinda
etkili oldugu soylenilebilir. Ote yandan, ulusal savunma teknolojilerine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri yaruten isletmelerin de uygun bilgi given-
liginin varhigi nedeniyle Universite teknokentlerinde yer almayi tercih
ettikleri bilinmektedir.

Teknokent sayisinin goérece fazla olmasi ve nitelikli personelin varli-
g ve Ankara’nin s6z konusu nitelikli personel igin yasam kalitesi agi-
sindan daha avantajli olmasi ifadeleri de yukarida kisaca degindigi-
miz ifadelerle -Universiteler, pazar, savunma sanayi- bagdastirilabilecek
diger énemli guc¢li yanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

3.2.2 Zayif/Gelismeye Acik Yonler

GZFT toplantimizda Ankara ili BIT sektériniin, yenilik ve girisimcilik
faaliyetlerine engel olusturabilecek, gelismeye acik/zayif yonleri tar-
tisiimis ve gruplarin yaratici fikir Uretme sireclerinde ortaya ¢ikan yu-
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kandaki ifadeler katilimcilarin oylamasina sunulmustur. Ankara ili BIT
sektorinde yenilik yeteneklerinin gelismesi 6nindeki en buyik engel,
toplantimiza katilan 18 temsilciden toplamda 13 puan alan Urin reka-
beti yerine fiyat rekabeti olmasi seklinde bulunmustur. isletmelerin,
kaliteli drin yerine daha ucuz mal tUretmeyi hedeflemelerinin, bu sek-
torin yenilik kapasitesini arttirmasini ve teknoloji Gretme yetenegini
olumsuz yonde etkiledigi savunulmustur. Genel olarak distunildiginde
de fiyat rekabeti ekonomiler icin son derece tehlikelidir. Bu anlamda
Ureticilere en blyuk baski perakendecilerden gelmektedir. Tiketiciye
en ucuz fiyat garantisi sunma cabasi Ureticilerin kar oranlarini azalt-
makta, fiyati disirmek de sonucta kalitenin digsmesine neden olmak-
tadir. Amag, fiyat rekabetine girilmesinin yerine, yenilik ve Ar-Ge ca-
hismalarini genisletip yeni teknolojiler Ureterek, rekabetin kaliteli ve
yenilik¢i rdnler Gzerinden yapilmasini mumkin kilmak olmalidir.

Ankara’da BIT sektoriindeki isletmelerin teknoloji tretme ve yenilik
yapma faaliyetlerini engelleyecegi disunilen diger zayif yonler ise, her
biri esit ve toplamda 12’ser puan alan ylksek isgici devir orani (kamu
projeleri dahil) ve isletmelerin uluslararasi dizeyde proje gelistirme
kabiliyetinin zayif olmasi faktorleri oldugu goérilmustir.

ilk ifadede isgiicii devir orani ile belirtilmek istenen dénem icinde is-
letmeden ayrilan personel sayisinin, o isletmede calisan ortalama per-
sonel sayisina olan oranidir ve bu oranin yuksek olmasi 6zellikle isgici
verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Sektérde benimsenen temel
is yapis biciminin proje bazli olmasi dolayisiyla, calisanlarin edindik-
leri bilgi ve birikimler belli bir proje c¢ercevesinde gelismektedir. Bu
birikimlerin bir projeden digerine aktarilmasi ise, yiksek isgici devir
orani s6z konusu oldugu icin genellikle mimkin olmamakta, bu durum
da sirketlerin belli bir uzmanlik alaninda gig¢lenmelerini ve calisanlarin
verimliliklerini artirmalarini zorlastirmaktadir. Rekabetin oldukc¢a yo-
gun oldugu yazilim alaninda, temel girdisi isgiici ve en gicli kozu da
nitelikli insan kaynagi olan, 6zellikle kiguk sirketler icin ilk asamada
sirketin gelir kaynaginin sirdurilmesinin saglanmasi, biraz daha uzun
vadede ise edinilen birikimin arastirma gelistirme faaliyetlerinde kul-
lanilarak yeniligin ortaya c¢ikartilmasinin olanakli hale gelmesi 6nlinde
ciddi engellerden birisi firmalarda “rutin” olusmamasidir.

isletmelerin uluslararasi diizeyde proje gelistirme kabiliyetinin za-
yif olmasi faktoriiniin 6ne cikarilmasi ise, Ankara’daki BIT sektériinde
faaliyet gosteren sirketlerin uluslararasi projeleri ve bunlardan edi-
nilebilecek kazanimlari olduk¢a 6nemsediklerini, fakat heniiz kuresel
duzeyde rekabet edebilecek potansiyelde uluslararasi proje gelistirme
kabiliyetlerini yeterli gérmediklerinin gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Benzer sekilde, proje yonetim sireci konusunda yetersizlik ifadesi de
sektorin gelisimini engelleyen faktérler arasinda 6n planda yer almistir.
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alanindaki projelerin basarili olmasi igin en
onemli faktodrlerden birinin projenin iyi yonetilmesi oldugu yadsinamaz
bir gergektir. Maliyetin dogru saptanabilmesi, etkin zaman planlamasi-
nin ve is programinin belirlenmesi, girdi ve ¢ikti analizinin dizgin yapil-
masi, dogru isin dogru calisanlara verilmesi ve siliregte ve sonucta teknik
performansin degerlendirilmesi faktorleri; projenin yapisini sekillendirip
bu sirecin sinirlarini belirleyerek, ekibin olusturulmasini ve galismasini
saglayan ve bir projenin yonetim sirecini tanimlayan temel etmenler
olarak kabul edilebilirler. Uriinde ulasilmasi beklenen kalite diizeyi de
bu sinirlar icinde projenin basarisini belirleyen en dnemli faktor olarak
dustnilurse, proje yonetim sureci konusundaki yetersizlik, Ankara’daki
BiT alaninda faaliyet gosteren isletmeler icin proje basarisini olumsuz
etkileyebilecek énemli bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yuksek puan alarak, Ankara ili BIT sektoriinii yenilikgilik ve girisimci-
lik faaliyetlerinin gercgeklestirilmesini engelleyecegi disinilen diger
onemli zayif yonler ise, her biri 10’ar puan alan, desteklerle yapilan
projeler sonucu ortaya c¢ikan urdnlerin pazarlama stratejilerinin
yetersiz olmasl; savunma sanayinde yer alan vakif isletmelerinin
alanlar1 disinda projelere girmeleri nedeniyle olusan haksiz reka-
bet ortami; (Ankara 6zelinde) 6zel sektorin zayif olmasi ve buyik
yazilim projelerinde yer almis, deneyimli personel bulma sikintisi oldu-
gu goridlmastdar.

3.2.3 Firsatlar

Ankara ili BIT sektorii icin sektoriin disinda kaynaklanan en énemli
olumlu faktor (firsat), GZFT toplantisi katilimcilarindan toplamda 18
tam puan alan gucld bir Gniversite altyapisinin olmasi olmustur. Bu du-
rum, bir ¢cok alanda firsat olarak distintulmektedir. Guc¢lu bir Gniversite
altyapisinin olmasi hem niceliksel hem de niteliksel olarak degerlendi-
rilebilir. Burada vurgulanan nokta, basarili ve kokli universitelerin sayi-
ca 6nemli bir cogunlugunun Ankara’da olmasinin yani sira, Ankara’daki
tniversitelerdeki énemli birikimin, insan kaynaginin, arastirma gelistir-
me faaliyetleri icin gerekli fiziksel altyapi olanaklarinin varhgr olmus;
Tlrkiye’nin en iyi 6grencilerinin de tercih ettigi ve en donanimli mezun-
larinin verildigi okullarin Ankara’da bulunmasi, Ankara’daki BiT sektori
icin énemli bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bu anlamda, gigcli Uni-
versite altyapisinin varhgi; daha fazla basarili Gniversite mezunu insan
kaynagina ulasma, akademik cevreye yakinlik, uzman yardimina kolay
erisebilirlik ve Universite-sanayi ishirliinde kolaylik gibi bircok alanda
firsat olarak degerlendirilebilir.
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Ankara ili BIT sektori icin onceliklendirmede ikinci sirada yer alan firsat
ise, 16 puan alan agirlikli kamu yatiriminin ve karar merciinin Ankara>da
olmasi unsuru olmustur. Kamu yatirimlarinin, 6zellikle yeni teknolojiler
ve BIT alaninda, énemli bir béliminin Ankara’da yapiliyor olmasi (veya
simdiye kadar Ankara’da yapilmis olmasi) ve BiT sektérii igin Ankara’da-
ki en buyuk alici olan kamu kurumlarinin karar mercilerinin Ankara’da
bulunmasi, Ankara’daki BiT sektdrinin disindan kaynaklanan ve bu sek-
tordeki (basta yenilik ve Ar-Ge olmak Uzere) bir ¢cok faaliyeti olumlu
etkileyen bir diger énemli firsat olarak isaret edilmistir.

Teknokeritlerin olmasi, toplamda 15 puan alarak, firsatlar arasinda
st siralarda yer alan bir diger ifade olmustur. Teknokentlerin varligi,
teknoloji alanindaki yenilik¢i faaliyetlerin ve 6zellikle yenilik yoluyla
edinilmis rekabetin incelenmesi agisindan ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
Cunkl teknokentlerin yayginlasmasiyla, ileri teknoloji kullanan/ireten
sirketlerin olusumunun ve blyimesinin desteklenmesi; teknoloji trans-
ferinin yani sira yeni teknolojilerin gelistirilmesi; Universite/sanayi is-
birligi icin énemli adimlar atilmasi ve Universitelerdeki nitelikli insan
kaynagi ve alt yapi olanaklarinin dogrudan ekonomik dretime katilma-
st mumkin olmaktadir. Akademide, 6zellikle insan kaynaklari, pazar
arastirmalari, finans gibi konularda calisan c¢ok sayida akademisyenin
ve lisansistl 6grencinin varligi ile teknokentlerdeki danismanlik sirket-
lerinin gicl birlestirildiginde, teknokentlerin (liniversite bunyesindeki)
varhigi, sanayicinin danismanlik hizmetlerine ulasmasinda kolaylastirici
bir rol oynayacaktir.

Savunma sanayinin Ankara’da yogunluk gostermesi ise, katilimcilari-
mizdan en ¢ok oy alan bir diger unsur olarak éne ¢ikmistir. Ankara’nin sa-
vunma sanayinin merkezi olarak kabul edilmesi, bir ¢cok sektérde oldugu
gibi, savunma sektdriine 6nemli girdi veren BIiT alaninda da Ankara’daki
yazilim isletmeleri icin 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir. Gugli
bir savunma sanayi ile is yapma olanagi, yeni isletmeler agisindan hem
katkisi oldukca yuksek bir 6grenme ve yetenek gelistirme siireci olarak
tanimlanabilir hem de yenilik yapabilme kabiliyetlerinin gelismesi icin
onemli bir ortam olarak degerlendirilebilir. Savunma sektdrinin doga-
sI geregi, yatay bir is bolumid surecinin tanimlanmasinin oldukga zor
oldugu ve uzmanlasmanin dikey ve daha c¢ok ortik olabilecegi rahat-
likla kabul edilebilecektir. Fakat bunun yani sira, savunma sanayinin
Ankara’da yogunluk gostermesi, savunma alanindaki sirketlerin is ortagi
aramalari durumunda Ankara’daki isletmeleri tercih etmelerine neden
olacagi icin, bu isletmeler icin 6nemli bir firsat olarak degerlendirile-
bilir. Ayni sekilde, savunma isletmelerinin merkezlerinin bir arada
olmasi (yeni is birlikleri icin firsat) faktori de en ¢ok oy alan ifade-
lerden birisi olmustur. Bu da, yukarda saydigimiz nedenlerde dolayi,
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Ankara’daki isletmeler agisindan savunma sanayinin varliginin ne denli
onemli oldugunu destekleyen bir diger unsur olarak degerlendirilebilir.

3.2.4 Tehditler

GZFT toplantisina katilan isletme ve teknokent yetkililerinin blylk ¢o-
gunlukla tehdit olarak gordugu unsur yasal ve uygulama eksikligi ne-
deniyle gelisen haksiz rekabet ile ilgilidir. Bu ifadede 6zellikle yeni
kurulmus isletmelerin ihaleye girme dnkosulu olarak son birka¢ yil igin
isletmeye ait bazi belgelerin istenmesi, yeni kurulan isletmeleri belli
bir sureligine (2-3 yil kadar) teknik uzmanhga sahip olduklari alanda is
alamamalari ve ilgili konuda deneyim kazanamamalari, uzun dénemde
isletmelerin yenilik kapasitesini ve yeni teknoloji gelistirme faaliyetle-
rini olumsuz etkileyebilecek bir tehdit unsuru olarak goérulmustir.

Ankara’daki BIT sektoriinii bir sistem olarak diisiiniirsek, bu sisteme
disaridan olumsuz ydnde etki eden ve bu nedenle sisteme bir tehdit
unsuru olarak tanimlanan bir diger unsur ise yetismis elemanin yurtdi-
sina veya istanbul’a kaymasi olmustur. BiT sektérii nitelikli personel
hareketlili§i olan bir sektordir. Egitimini Ankara’da tamamlayip, sek-
torde teknik donanim ve is tecrubesine sahip olmus mihendislerin bel-
li bir siire sonra, cesitli nedenlerden 6tiirii yurtdisina veya istanbul’a
yonelmeleri, katilimcilar tarafindan 6nemli bir tehdit unsuru olarak
gosterilmistir. Ucretlerin yiiksek olusu ve Ankara’ya kiyasla, biyik 6zel
sirketlerde calisma firsatinin istanbul’da daha yogun olmasi, yetismis
isgiictiniin istanbul’a kaymasini etkileyen bir diger unsur olarak deger-
lendirilebilir. Uluslararasi sirketlerde ¢calisma ve daha buyuk projelerde
yer alma firsatinin olmasi ise, yurtdisindaki isletmeleri 6zellikle yetis-
mis isglic igin daha cazip kilmakta, bu da Ankara’daki isletmeler icin
bir tehdit unsuru haline gelmektedir.

Buna paralel olarak, Ankara’daki BiT sektérii icin éne ¢ikan bir diger
tehdit olabilecek faktér ise 6zel sektoriin -yerli yabanci- istanbul’da
olmasi seklinde ifade edilmistir. Ar-Ge’nin itici guciiniin sanayide orta-
ya cikan teknik veya baska alanlarla ilgili problemlere ¢6zim bulmak
gudist oldugunu disindrsek, ileri diizeyde Ar-Ge yapilan yerlerin 6zel
sektdrin yogun oldugu bdélgelerde olmasi sasirtici degildir. GZFT katilim-
cilarimiz bu ifadede Ankara’da 6zel sektér yogunlugunun az olmasindan
dolayi, Ankara BIT sektériinde yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin niteliginin
gorece dusuk kaldigini ve bunun Ankara BIiT sektériin yenilik kapasitesi
ve yeni teknoloji Uretme yetenegi agisindan dnemli bir tehdit olduguna
dikkat cekmek istemislerdir.

Globallesen yazilim sektort ve yabanci kaynakli Grinler de Anka-
ra’daki BIT sektéri agisindan disaridan kaynaklanan énemli bir olumsuz
unsur olarak gdze carpmaktadir. Guniumiizde BIT sektérii icinde faali-
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yet gosteren isletmeler, urinlerini uluslararasi pazarlara da sunabilme
imkanina sahiptir. Bununla birlikte, katilimcilarimiz, yerli Ureticiler ta-
rafindan Uretilmis bir yazilimin ayni 6zelliklerdeki yabanci urlnler ile
karsilastirildiginda, yerli yazilimin daha yuksek fiyat-performans ora-
nina sahip olmasina karsin tercih edilmediginin altini c¢izmislerdir. Bu
ifade bir yandan yerli Grtnlere olan givensizligi ve bilgi eksikligini de
gozler 6niine sermektedir. Ote yandan yabanci kaynakh sirketler, genel
olarak ¢ok sayida personelin ¢alistiyi Ar-Ge departmanlarina sahiptir. Bu
nedenle yerli isletmelerin buyutkliukleri diustinuldiglinde, bu isletmeler
ve drunleri ile rekabet giclesmektedir.

3.3 Sonuglar

Tablo 2 katilimcilar tarafindan 6ne c¢ikarilan GZFT analizi sonugclarini
gostermektedir. Tablo 2’de Ozetlenen GZFT analizi sonuglari gergekte
sorunlarin ¢ézumlerine yodnelik cevaplan ve olasi firsatlari oldukga net
bir bicimde ortaya koymaktadir. Tim sahne bes farkli unsur tarafindan
sekillendirilmektedir: Altyapi, kurumsal gelisim, pazar, maliyet ve isgu-
cl. Aslinda gérece daha az oy alan sonuclarin da kabaca bu bes fark-
I unsur tarafindan sekillendirildigini sdylemek de yanlis olmaz. GZFT
analizinin her bir alt bileseni detayli olarak incelenirse, gugli ydnle-
rin daha cok altyapi, pazar ve isguci unsurlari tarafindan baskilandigi
gozlenmektedir. insan kayna§i ve isgiicii acisindan; iyi Universitelerin
Ankara’da olmasi ve dolayisiyla kaliteli mezunlarin Ankara’dan ¢ikiyor
olmasi ve Ankara’nin yasam kalitesi agisindan daha avantajli olmasi
unsurlari, Ankara’daki BiT sektériinde yenilik yapabilme kabiliyetleri-
ni olumlu etkileyebilecek gicli yonler olarak bulunmustur. Bunun yani
sira, teknokent sayisinin goérece fazla olmasi ve bu yuzden de Anka-
ra’daki BIiT altyapisinin bu teknokentlerle zenginlesmesi, Ankara’daki
BIT sektdriiniin giclii bir altyapisi oldugunun ve bu altyapinin yenilik
kabiliyetlerini olumlu etkileyebilecek en 6nemli unsurlardan biri olarak
isaret edildiginin gostergesidir. Ote yandan, savunma sanayinin énemli
bir bélimunin Ankara’da bulunmasi ve 6zellikle kamudan yola ¢ikarak;
sektorde en biyiik alicilarin (pazarin) Ankara’da olmasi, Ankara’daki BiT
sektérinin pazar anlaminda 6ne c¢ikan gicli yonleri olmustur.

Zayif yonlerde ise altyapi, kurumsal gelisim, pazar, maliyet ve isguci
alanlarinin tamaminda Ankara’daki BIT sektérinin gelismeye agik bir
yoniniun oldugu gortilmektedir. Bunlardan en ¢ok 6ne c¢ikan, maliyet
unsurunda Ankara’daki BIT sektériinii olumsuz etkileyecedi disiunilen
fiyat rekabetidir. BiT sektdriinde, Uriin rekabeti yerine fiyat rekabetinin
vurgulanmasi, rekabet konusunda kaliteden ziyade maliyetin daha fazla
O6ne cikmasinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir ve sektérdeki yeni-
lik kabiliyetini olumsuz etkileyecegi disinulebilir. Ote yandan, isgiicu
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anlaminda sektéri icerden olumsuz etkileyen unsurlar ise yuksek isglci
devir orani ve nitelikli isgiici bulma sikintisi olarak karsimiza ¢ikmistir.
Bu durum, yiz yize mulakatlarimizda da sirekli vurgulanan bir nokta
olmustur. Altyap! acisindan ise, isletmelerin uluslararasi dizeyde proje
gelistirme kabiliyetinin zayif olmasi ve 6zel sektdrin ¢ok etkin olmama-
si, Ankara’daki BiT sektoriinii olumsuz etkiledigi distnilen en 6nemli
faktorler olmustur. Son olarak da, kurumsal gelisim anlaminda sektdrde
one cikan zaafin, proje yénetim siireci konusunda yetersizlik oldugu be-
lirtilmistir.

Firsatlarda ise pazar ve altyapi unsurlari baskindir. Guclu tniversitele-
rin ve (6zellikle bu Universiteler biinyesinde) teknokentlerin var olmasi,
Ankara’daki BIT sektori icin altyapi kaynakl firsatlar yaratmaktadir. Sa-
vunma sanayinin Ankara’da yogunluk gostermesi ve savunma isletmele-
rinin merkezlerinin bir arada olmasi unsurlari, Ankara BIiT sektdriindeki
isletmeler icin hem is yapma potansiyelinin artirilmasi hem de birlikte
ylritilen islerde dogrudan/dolayli bir 6grenme sirecinin pargasi ola-
bilmelerini saglamasi anlaminda en 6nemli firsatlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Ote yandan, agirhkli kamu yatiriminin ve karar merciinin
Ankara’da olmasi ise, yine pazar acisindan Ankara isletmelerinin diger
sehirlerdeki isletmelere nazaran daha tercih edilir olmalarini saglayan
bir pazar avantaji olarak kabul edilebilir.

Tehdit unsurlari iginde baskin olan genel basliklar, maliyet, isglicl, pa-
zar ve altyapi olmustur, ilk bakista dne c¢ikan unsur, zayif yonlerde de
farkli bir bicimde karsimiza cikan haksiz rekabet konusudur. Bu unsur-
da vurgulanan nokta ise, maliyet unsurunun bu sefer Ankara’daki BIT
sektérinin disindan kaynaklanan bir dinamik olan yasal ve uygulama
eksikligi nedeniyle gelismesi olmustur. Globallesen yazilim sektorii ve
yabanci kaynakli Grinlerin ortaya c¢ikmasi unsuru ile birlikte, tehdit-
ler gurubunda maliyet kaynakli olarak yer alan haksiz rekabet konusu,
bu 6zellikleriyle sektérin disindan kaynaklandi§i icin tehditler arasinda
yer almistir. Pazar agisindan tehdit olarak, Istanbul’daki pazarin gigli
olmasi vurgulanmis, isgicii anlaminda da, yetismis insan kaynagi icin
yurtdisi veya istanbul’un daha cazip olmasi, Ankara’daki sektorii tehdit
edebilecek bir unsur olarak goérilmustur. Son olarak da, (6zellikle ya-
sal) altyapi anlaminda kamunun bilisim yatirimi politikalarinin olmama-
sl veya bu politikalarin devamlihginin saglanamamasi, Ankara’daki BIT
sektdriunid olumsuz etkileyebilecek bir dis unsur olarak belirlenmistir.

4. Sektorel Veri Analizi

Ulusal ikincil verinin kisith olmasi sebebiyle, “Ankara ili Bilgi iletisim
Teknolojileri Sektorii Yenilik Kapasitesi ve Universite-Sanayi isbirlikle-
ri” calismasi kapsaminda, giincel birincil veriye ulasmak amaciyla proje
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faaliyetleri kapsaminda saha calismasi gercgeklestirilmistir. Bu amacla,
Ankara’da yer alan (niversite teknokentlerinde BIT alaninda faaliyet
gosteren toplam isletme sayilari Gzerinden, bdlgelerini temsil edebile-
cek sayida ve nitelikte aktif isletme temsilcileri ile gorismeler yapilmis-
tir. Bu gortismeler, Ankara il sinirlari dahilinde yer alan Orta Dogu Teknik
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Bilkent Univer-
sitesi ve Ankara Universitesi Teknokentlerinde Bilgi ve iletisim Sektori
alaninda faaliyet gosteren cesitli 103 isletmeyi kapsamaktadir.

Arastirma 6rneklemi, Ankara ili BIT Sektériinde faaliyet gdsteren islet-
melerden olusmustur. il genelinde bu alanda faaliyet gésteren islet-
meler ¢cogunlukla teknoloji gelistirme bdlgelerinde yer aldiklari igin;
orneklemi olusturacak olan isletmeler bu bdlgelerde faaliyet gdsteren
isletmeler arasindan secilmistir. Elektronik kaynaklardan ve ilgili tek-
nokent yonetiminden edinilen bilgiye gore (2011 itibariyle), Orta Dogu
Teknik Universitesi Teknokenti’nde BIT sektoriinde faaliyet gdsteren is-
letme sayisi 149, Bilkent Universitesi Cyberpark’inda 179, Hacettepe
Universitesi Teknokenti’nde 103, Gazi Universitesi Teknokenti’nde 70
ve Ankara Universitesi Teknokenti’nde 23 kadardir. Toplamda Ankara ili
Universite teknokentlerinde faaliyet gosteren 524 isletme bilgisine ula-
silmis, calisma kapsaminda yari yapilandirilmis milakatlar aracihgiyla
veri toplama surecine ayrilan 1 aylik zaman icerisinde 100 isletme ile
gorusulmesi planlanmis ve sonug¢ta bu sayinin Gzerine ¢ikilarak 103 is-
letme ile 1ila 1,5 saat uzunlugunda yiiz ylize mulakatlar yapilmistir. Bu
milakatlarda, gérismeciler, agirlikli olarak kapali uclu sorulardan olus-
turulmus, yari-yapilandirilmis anket formunu kendilerine rehber edin-
mislerdir. Anket formu, dért bélimden olusmaktadir: (i) isletme, Sektor
ve Pazar Bilgileri, (i) Baska Kuruluslarla iliskiler ve Yakinliklar, (iii) Ar-
Ge, Tasarim, Yenilik ve Farkindalik, (iv) GZFT (Guglu-Zayif Yonler ve
Firsatlar-Tehditler). Bu baglamda Ankara teknokentleri BiT Sektérii’nde
faaliyet gosteren isletmelerin % 20 gibi bir kesimi ile gorusulerek ve-
rilerin toplanmis olmasi, segilen drneklemin butind temsil edebilirligi
acisindan da guvenirligini artirmistir.
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Tablo 2: Ozet GZFT Analizi Tablosu

GUGLU YONLER

lyi tniversitelerin ve
dolayisiyla kaliteli mezunlarin
Ankara’dan ¢ikiyor olmasi

Sektdrde en buyuk alicilarin
(pazarin) Ankara’da olmasi

Savunma sanayinin Ankara’da
kiimelesmesi

Teknokent sayisinin gorece
fazla olmasi

Nitelikli personelin varligi ve
yasam kalitesi acisindan daha
avantajli olmasi

Altyapi i

| isgiici

ZAYIF YONLER

drin rekabeti yerine fiyat
rekabeti olmasi

Yiksek isgtcll devir oram
(kamu projeleri dahil)

isletmelerin uluslararasi
diizeyde proje gelistirme
kabiliyetinin zayif olmasi

Desteklerle yapilan projeler
sonucu ortaya ¢ikan dranlerin
pazarlama stratejilerinin
yetersiz olmasi

Ozel sektoriin zayif olmasi
-Ankara 6zelinde

Buyuk yazilim projelerinde
yer almis, deneyimli personel
bulma sikintisi

Kurumsal Gelisim

FIRSATLAR

Gugla bir dniversite
altyapisinin olmasi

Agirhikh kamu yatiriminin
ve karar merciinin
Ankara’da olmasi

Teknokentlerin olmasi

Savunma Sanayinin
Ankara’da yogunluk
gostermesi

Savunma isletmelerinin
merkezlerinin bir arada

olmasi (yeni is birlikleri icin

firsat)

[ i Pazar

TEHDITLER

Yasal ve uygulama eksikligi
nedeniyle gelisen haksiz
rekabet

Yetismis elemanin yurtdisina
veya Istanbul’a kaymasi

Ozel sektoriin -yerli yabanci-
istanbul’da olmasi

Globallesen yazilim sektdri
ve yabanci kaynakli Grunler

Kamunun bilisim yatirimi
politikalarinin olmamasi veya
devamlihginin olmamasi

1 J Maliyet

AN109

SETEILN LY
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4.1 Anket ¢calismasinin sonuclari

Saha calismasina katilan isletmelerin 6nemli bir boluma nitelikli isgtci
temini konusunda problemler yasadiklarini ifade etmislerdir. isletmelerin
%45’inin 10 kisiden az personel istihdam ettikleri de dikkate alindi§in-
da, gerek nitelikli isgici temini konusunda gerekse nitelikli isgiicinin
hareketliliginden kaynaklanan problemler zaman zaman isletmelerin
rekabet edebilme kapasitelerini olumsuz etkilemektedir. Bu konuda-
ki problemler Uretim asamalarini ve isletmelerin yenilik¢ilik duzeyini
etkileyebilmektedir. isletmeler nitelikli isgiicii teminini agirhikh olarak
Ankara’daki diger isletmelerden sagladiklarini belirtmislerdir. Teknik
egitim okullarindan veya programlarindan personel temin ettiklerini
belirten yalnizca 8 isletme olmasi dikkat ¢ekicidir.

isletmelerin %47’ son 5 yilda ihracat yapmistir. Bu oranin artirilmasina
yonelik faaliyetler icerisinde ilk akla gelen teknik yardim programlari ve
projeleridir. Ozellikle AB iilkelerinde benzerlerini gérdugumiz, biyime
potansiyeli yuksek isletmelere uluslararasi pazarlara ag¢ilmalari konu-
sunda yardimci olabilecek Uretim ve pazarlama stratejileri olusturmak
amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri saglayan programlar olustu-
rulabilir.

isletmeler arasi isbirligi, isletmeler arasinda %87 oraninda énemli goriil-
mektedir. isletmelerce onemli gérilen isbirlikleri tirleri incelendiginde
isletme bilgilerini ve becerilerini paylasma, Ar-Ge, tasarim, yeni tek-
noloji edinme ve gelistirme ve yeni Urldn gelistirme alanlarindaki isbir-
likleri 6ne cikmaktadir. Son 5 yilda drin veya siire¢ yeniligi icin baska
kuruluslarla isbirligine giden isletmeler %56 oranindadir. Bu isletmeleri
bu tir isbirliklerine iten etmenlerin basinda isbirligi yapan kurulusun
sahip oldugu uzmanlik ve fiziksel kaynaklar ve isbirligi yapan kurulus ile
mevcut uzun vadeli iliskiler (karsilikh giiven) gelmektedir. isletmeler
yenilik igin gesitli kuruluslarla isbirliklerine gidebilmektedir. isletmeler
icin alicilar, 6gretim kurumlan ve kamu yenilik finansmani kuruluslari
(Bakanlhklar, KOSGEB, DPT, TUBITAK, TTGV vb) ile kurulan isbirlikleri,
yenilik yapmada gorece daha fazla 6nem tasimaktadir.

isletmelerin irin ve siire¢ yeniliklerine katkida bulunan dis iliskilerine
iliskin analiz yapiimistir. Bu analize goére Ankara ici iliskiler degerlendi-
rildiginde, Ar-Ge ishirlikleri isletmelerce yeniliklere en fazla katkisi olan
etmen olarak gérulmistir. Ankara disi iliskiler icerisindeyse; diger islet-
melerin yeniliklerini gorerek fikir edinme ve taklit ile baslayan yenilik
sureci ile isletme disi bilgi kaynaklarini kullanarak 6grenme ve yetenek
gelistirme ile baslayan yenilik siireci éne cikmaktadir. isletmelerin yurt
disi iliskilerini ise agirlikli olarak dis bilgiye erisim amaciyla kullandik-
lari goérilmektedir.

Her ne kadar isletmelerin ¢ogu diger isletmelerle isbirliklerine sicak
bakiyor gozukseler de isletmelerin %70’i Ankara ili icinde isletmeler

Ali Fikirkoca Ani Kitabr = 195



1. BOLUM Makaleler

arasi bilgi ve beceri paylasiminin kolay olmadigini ifade etmistir. Ayni
sekilde isletmelerin biytk bolimi Ankara icinde ortak ve gincellenen
bir bilgi havuzu ve kolay erisilebilen bilgi kaynaklari bulunmadigini
belirtmislerdir. Ortaya cikan tabloda bu konulara ydnelik girisimlere
gereksinim oldugu sonucu c¢ikmaktadir.

Ankara ilinde BIT sektoriinde yakinlik iliskileri bir bitin olarak deger-
lendirildiginde isletmelerin isbirligi yaptigi kuruluslar ile olan sosyal
iliskilerinin ve iletisimin karsilikli giiven kaynagi oldugu ve isbirligi
yaptiklar: isletmelerin kaynaklariyla kendi kaynaklarinin birbirini ta-
mamlayici oldugu goérisleri 6ne ¢ikmistir. isletmeler arasi isbirliklerinde
mali konularda kolaylik icin karsilikli anlayis oldugu gorisiu ve isbirlikle-
rinde ortak kiltir ve aliskanliklarin giiven olusturmasi éne c¢ikan diger
iki unsurdur.

Yapilan calismada gorusulen isletmelerin teknolojik gelismeleri mim-
kiin oldugunca yakindan takip etmeye calistiklari gézlemlenmistir. Cali-
sanlarin teknolojik gelismelerin farkinda olmalari igin yararlanilan ola-
naklarin basinda isletme ici bilgi kaynaklari ve bilgi akisi, isletme ici
egitim ve isletme disi bilgi kaynaklari ve bilgi akisi gelmektedir.

Yenilikgiligin 6nemli unsurlarindan olan Ar-Ge, &rneklemi olusturan
isletmeler icinde %70 gibi ylUksek bir oranla kurumsallasmis oldugu
gorulmektedir. Bu isletmelerde en azindan bir Ar-Ge birimi ve gorev
tanimi mevcuttur. Her ne kadar tasarim alaninda kurumsallasan islet-
melerin orani Ar-Ge alanina kiyasla daha disik olsa da saha calismasi-
na katilan 103 isletmenin %50’inde, bir tasarim birimi ve gérev tanimi
mevcuttur. Bu iki alanda kurumsal yapilanmayi tesvik etmek amaciyla,
isletmeleri bilgilendirici yerel ve yakin basari éykulerinin sempozyum ve
konferanslarda paylasiimasi ve ¢esitli girisimlerin verimli koordinasyonu
fayda saglayabilir.

Yapilan calismada isletmelerin %89’unun 2005-2010 doneminde Urun ge-
listirme faaliyetlerinde bulunmus olduklari tespit edilmistir. Bu dénem-
de isletme basina ortalama mevcut 7 driin gelistirilmistir. isletmelerin
gelistirdigi mevcut ve yeni Urinlerin ortalama 6 olarak ticari deger ne-
deniyle driin yeniligi olarak nitelendirilebilir. isletmelerin %76’s1 2005-
2010 déneminde mevcut sireclerinde 6énemli dizeyde iyilestirme yap-
tiklarini veya yeni surecler gelistirdiklerini belirtmislerdir. Son bes yilda
yapilan slrec¢ yeniligi sayisi isletme basina ortalama 3 olarak saptan-
mistir. isletmelerin 67’si (%65) 2005-2010 déneminde isletme disindan
teknoloji transferi yapmistir. isletmelerin yoéneldigi ve 6nemli goriilen
teknoloji transferi yontemleri icerisinde lisans alimi ve makine ve teg-
hizat alimi 6n plandadir.

Yenilikler igin isletmelerin yararlandigi kaynaklarin basinda isletme
ici Ar-Ge ve tasarim birimleri, alicilar ve musteriler ve agik dis bilgi
kaynaklari gelmektedir. Patentlerin diger kaynaklara gore oldukca
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disik ©nem derecesinde degerlendirilmesi dikkat cekicidir. Calisma
kapsaminda isletmelerin patent alimina yénelimlerinin disik seviyede
oldugu goézlemlenmistir. Yenilik finansmani igin isletmeler agirhikh olarak
ozkaynaklarini kullanmaktadir. One cikan diger finansman kaynaklarinin
kamu proje tesvikleri ve ortaklarin kaynaklari oldugu gérilmektedir. Bu
konuda saptanan diger bir unsur da anket calismamiza katilan 103 islet-
meden yalnizca birka¢ tanesinin AB Cerceve Programlarinca belirlenen
uluslararasi projelere katilmis olduklaridir. Bilgi ve beceri paylasiminin
uluslararasi diizeyde etkinlestirilebilecedi, yeniliklere katkisi olabilecek
bu tur projeler sektorel gelisim acisindan énemlidir.

5. Politika Onerileri ve Tartisma

Calismanin genel amaci dogrultusunda, Ankara ilinin kiresel diizeydeki
rekabetci konumunu ve yenilik kapasitesini dogrudan etkileyen BIT sek-
térunin mevcut durumu analiz edilmis ve bélgesel kalkinma acisindan
etkin strateji ve politika analizinin hazirlanmasina kaynaklik edecek bir
calisma yapilmistir.

ikinci bolimde, Tiirkiye BIT sektériiniin genel yapisi incelenmistir, ilk
olarak sektdrdeki finansman altyapisi ve aktdrler ortaya konmus, daha
sonra Turkiye’deki yasal cerceve, mevzuat ile arastirma ve teknoloji
gelistirme alanindaki tesvikler incelenmistir. Bu bdlimde ele alinan bir
diger konu, Turkiye’nin BiT alanindaki ulusal politika gercevesi olmus-
tur. Son olarak tim bu tartismalar 1s1§inda, BIT sektériinde arastirma ve
teknoloji gelistirmeye yonelik politika ortamindan kaynaklanan firsatlar
ve engeller belirlenmistir. Ulusal dizeydeki mevcut duruma iliskin bul-
gular calisma ekibini asagidaki goézlem ve onerilere ulastirmistir:

= Secici stratejilere ve eylem planlarina sahip, hukuki ve farkinda-
lik artirict bir BiT arastirma ve teknoloji gelistirme siyaset belgesi
olusturuldugunda Turkiye, var olan potansiyeline ilaveten, akade-
mi-sanayi isbirliginden ve ulusal ve uluslararasi arastirma ve tek-
noloji gelistirme faaliyetlerinden azami 6l¢lide faydalanabilir.

e Tirkiye politika olusturan bir kurumsal altyapiya ve uluslararasi
programlara katilimi tesvik eden bir icra altyapisina sahiptir. Ancak
daha somut ve ticarilestirilmis teknolojik ciktilara, daha gelismis
uzmanlija, daha agik ve yaygin teknolojik vizyona gereksinim du-
yulmaktadir. Kamu midahalelerinin uygun sekilde tasarlanmasi,
kamu sektdriniun ve 6zel sektérin bu sirecteki rollerinin acikli-
ga kavusturulmasi gerekmektedir. Kamu sektorii, BIT sektoriinde
arastirma ve teknoloji gelistirmenin tesvik edilmesine ve Turki-
ye’deki BIT tedarigine yonelik kendi roliinii ve sektdrdeki payini
gdzden gecirmelidir.

= Oncu sayilan arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin ulus-
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lararasi boyutlara sahip olmasi nedeniyle, olasi firsat ve engellerin
ayrica uluslararasi seviyede de degerlendirilmesi gereklidir. Her ne
kadar BIT arastirma ve teknoloji gelistirme politikalari/stratejile-
ri, eylem planlari, ulusal destek programlari uygulama asamasinda
gelecek vaat etse de, birtakim engeller BIT arastirma ve teknoloji
gelistirme ortamindan kaynaklanabilmektedir. Bunun nedeni mev-
cut durumun ulusal destek programlarina katilimi asiri derecede
tesvik ederken, uluslararasi arastirma ve teknoloji gelistirme fa-
aliyetlerinin isbirligi tecrubesi ve bilgi transferi igin uluslararasi
kurumsal taninirh§r sart kosuyor olmasidir. Yabanci dogrudan ya-
tirnmlarin, teknolojik yayilmanin, kiresel arastirma ve teknoloji
gelistirme aglarina entegrasyonun, ¢ok uluslu isbirliklerine dayal
tretim aglar1 olusturmanin faydalarindan en etkin sekilde yarar-
lanilmasini hedefleyen politikalar/stratejiler de sektére anlamli
katkilar saglayacaktir.

« Politika eylemlerinin ve araclarinin surekli olarak daha iyi hale ge-
tirilmesine olanak saglayan, ulusal destek programlarina yonelik
performans ve etki 6l¢cme araclarini, ilerlemeyi 6lgcmek icin élgiim
tablolarin olusturulmasini, hedeflerin gerceklestirilmesinin takibi-
ni ve dizenli araliklarla raporlamayi, konsolide degerlendirmeleri,
performans dlgimleri gibi ydontemleri igeren bir izleme ve deger-
lendirme sisteminin olusturulmasi bir zorunluluktur. Degerlendir-
melerin oncil ve ardil bir bicimde yapilmasi, gerektijinde ara
dénemlerde tekrarlanmasi gereklidir. Bu etki degerlendirmeleri,
programlarin etkinligini -yani hedeflerinin gerceklesip gercekles-
medigini- ve verimliligini arttiracaktir. Universite - sanayi isbirli-
ginden ve uluslararasi seviyede disiplinler arasi isbirliginden etkin
sekilde faydalanmaya yonelik sanayi ve teknoloji araclarinin yeni-
likci tasarimi ve uygulanmasi 6nemli gériinmektedir. Universite ve
sanayi arasindaki iliski ¢cercevesinde, sanayi acisindan kisa dénemli
projeler, uygulamali arastirma/ticarilestirme, k&r maksimizasyonu
daha 6nemli olmakla birlikte, Gniversite acisindan uzun dénemli
projeler, temel arastirma ve toplumun bilgi tabaninda ilerleme ko-
nularinin éncelikli oldugu gortlmektedir. Bu tip ¢ikar catismalarina
yonelik iligkilerin analizinin, BIT arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri baglaminda etkin bir yonetisim ile asmak mumkiin go-
rinmektedir. Ancak bunun i¢in ¢ok detayli katilimci, kapsayici ve
seffaf calismalara ihtiya¢ vardir.

Calismada Ankara ilinde BIT sektériinde faaliyet gésteren isletmelerin
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin sonuclarina ydnelik bir
analiz de gerceklestirilmistir. Patent, yayin ve bibliyometrik analiz ¢er-
cevesinde bir yetkinlik matrisi ¢ikarilmis {Tablo 3) ve buna gére Bir
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sektoru igin oncelikli alanlarin dijital kituphaneler ve igerik; yaygin ve
glvenilir ag servisi altyapilari ve bilesenler, sistemler, mihendislik ol-
dugu belirlenmistir. Bu yetkinlikler cercevesinde ileri ticari ve akademik
yetkinlige sahip alanlarin daha ¢ok uluslararasi piyasalara ydnelik ola-
rak, gelismeye acik alanlarin ise ulusal gudimlia projeler yoluyla des-
teklenmesi dogru politika tercihleri olarak gorinmektedir. Gelismeye
acik ticari yetkinligin bulundugu ancak gorece olarak zayif akademik
yetkinligin oldugu alanlarin akademik gudimla desteklerle giglendiril-
mesi orta vadede ticari basariya da olumlu katki yapma potansiyeline
sahiptir.

Tablo 3: Yetkinlik Matrisi

Ticari Akademik

UZMANLIK ALANLARI Yetkinlik  Yetkinlik
1.YAYGIN VE GUVENILIR AG SERViSi ALTYAPILARI .
2. BILISSEL SISTEMLER, ETKILESIM, ROBOTBILIM **
3. BILESENLER, SISTEMLER, MUHENDISLIK " o
4. DIJITAL KUTUPHANELER VE iCERIK
5. KISISELLESTIRILMIS SAGLIK SISTEMELERI ICIN » .
BIT
6. HAREKETLILIK, SURDURULEBILIR CEVRE iCiN

. *% *
BIT
7. BAGIMSIZ YASAM, DAHIL OLMA VE YONETISIM X .

iCIN BIT

***/[cri yetkinlik, **Celismeye Acik, *ZayIf Yetkinlik

GZFT calismasinin amaci Ankara’da BIT sektoriiniin, sektoriin kendin-
den kaynaklanan gucli ve zayif yonleri ile sektdér disindan kaynaklanan
firsat ve tehditleri analitik bir yaklasimla incelemektir. GZFT Analizi ve
Durum Tespiti Toplantisi, Ankara’da bes Universite blnyesinde kurulu
olan teknokentlerde bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda faaliyet gos-
teren firma temsilcilerinin ve teknokent ydneticilerinin katilimiyla ger-
ceklestirilmistir. Farkh buyukliklerdeki ve yetkinliklerdeki firmalardan
davet edilen 18 temsilci toplantiya katilmistir. Calisma cercevesinde,
Ankara’da piyasa aktorlerinin ¢ogunlugunun bulundugu Universite tek-
nokentlerine bagh olarak faaliyet gdésteren BIT firmalarinin teknoloji
gelistirme yeteneklerini ve yenilik yapabilme kapasitelerini destekleye-
cek, guclu ve gelismeye acik/zayif yonleri ile s6z konusu sistem icinde
tanimlanan firmalarin dis ¢evrede karsi karsiya bulunduklari firsatlar
ve tehditleri belirlenmistir. GZFT calismasinda ulasilan sonuclar ve bu
sonuclardan hareketle yapilan politika énermeleri sunlardir:

e Ankara ilinde sektdorun guglu yonleri isgict, pazar ve altyapi ol-
mak lzere i¢ temel unsurdan kaynaklanmaktadir. insan kaynagi

Ali Fikirkoca Am Kitabr = 199



. BOLUM Makaleler

ve isgucu temini acisindan (i) yetkin Universitelerin Ankara’da ol-
mas! (ii) Ankara’nin yasam kalitesi agisindan diger biiyuk sehirlere
gore daha avantajli olmasi gibi unsurlar, Ankara BIT sektdriindeki
aktorlerin yenilik yapma kabiliyetini olumlu etkileyebilecek gug-
0 yonler olarak bulunmustur. Ayrica, nicelik ve nitelik agisindan
gliclii teknokentlerin varliji ve Ankara’daki BT altyapisinin bu tek-
nokentlerle zenginlesmesi, olumlu bir etken olarak goéralmustar.
Tum bu unsurlara ek olarak, savunma sanayi sektdri Ankara’da
onemli bir sektdr olarak gorilmekte, BIT sektériiniin bu sektorle
olan giiclu iliskileri BIT sektorii icin 6nemli pazar avantajlar yarat-
ti§1 belirtilmistir. Bu baglamda Ankara ilindeki savunma sanayinin
biyimesi ve kamu alimlarinda 6zellikle yerel ve ulusal saticilarin
tercih edilmesi durumunda, BiT sektériiniin de bu tip politika arag-
larindan olumlu etkilenecegi 6ngdrilmektedir.

e GZFT analizinin ikinci konusu olan zayif yonlerde ise, sorunlarin
daha fazla cesitlendi§i géze carpmaktadir. Fiyat rekabetinin olduk-
ca fazla olmasi, sektdrdeki yenilik yetenegini olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir. Sektdrdeki yiiksek isgiict hareketliligi bir
yandan bilginin yayilimini, dolasmasini ve 8grenmeyi kolaylarken,
ote yandan kalifiye elemanlarin hizhi firma degistirmesi firmalarin
personeline yaptigi yatirimlari kendileri agisindan verimsiz hale
getirebilmekte ve rekabet giclerini olumsuz bir bicimde etkileye-
bilmektedir. Uluslararasi proje gelistirme yeteneginin zayif olmasi
da sektdrin 6zelikle yabanci paydaslarla iliski kurmasini ve dnemli
bilgilere erismesini engellemekte ve bu sebeple yenilik yapma ka-
biliyetine olumsuz etki yapmaktadir. Ote yandan, Ankara’da guglii
ve Onci drinler talep eden 6zel sektor firmalarinin olmamasi (yani
pazarin darhgi) sektérin yenilik yapma kabiliyeti énindeki bir di-
ger engel olarak ortaya ¢ikmistir.

« Bu cercevede, 6zellikle firmalarin stratejik planlama yapma; proje
hazirlama ve proje ydnetimi konularinda ilgili paydaslarca destek-
lenmesi ve egitimler diizenlenmesi gerektigi gérilmektedir. Uni-
versite-sanayi isbirligini gelistirecek politika araglarinin kullanil-
masi, sektorin 6zellikle uluslararasi proje yapma konusunda belir-
li bir yetkinlige ulasmis Universiteler ile etkilesmesinin firmalarin
proje hazirlama ve yiuritme yeteneklerine olumlu etkisi olacaktir.
Bu nedenle, paydaslar tarafindan saglanacak kamu desteklerinin
Universite-sanayi-kamu isbirliklerini tesvik etme potansiyeli olan
konsorsiyumlara verilecek bi¢cimde tasarlanmasinin olumlu so-
nuglar olacaktir. Firmalar arasi isbirliklerini tesvik edecek proje
destekleri de sektdrde ishirligini arttirarak yenilik yeteneklerine
onemli katkilar saglayacaktir. Kamu desteklerine ve ihalelere ilis-

200 < Ali Fikirkoca Ani Kitabi



. BOLUM Makaleler

kin boélgesel bir veritabammn olusturulmasi yinelenen projelerin
Oniine gececek ve kaynak israfini engelleyecektir. Daha 6nce de
alti cizildigi Gzere, kamu alimlarinda ulusal firmalarin tercih edil-
mesinin sektérin yenilik yeteneklerini olumlu bir bigcimde etkile-
yecegi dusinilmektedir.

e GZFT analizinin firsatlar bolimuinde ise, pazar ve altyapi unsurlari
one cikmistir. Kamu sektériinin ve 6ncl bir sektér olan savunma
sanayinin varhigi bolgesel pazarin biylimesi acgisindan énemli go-
rinmektedir. Savunma sanayi firmalari ile yapilmasi olasi isbirlik-
lerinin iyi yonetilmesi durumunda, BiT sektériiniin yenilik yetenegi
onemli Olgiide artacaktir. Ozellikle, Kalkinma Ajansi gibi kurulus-
larin gerek savunma sanayinde ve ilgili sektérlerde, gerekse BIT
sektorinde, bilisim vadisi turi cografi yigilmalari desteklemeleri
firmalar arasi isbirligini artiracak, ayni zamanda Ankara’yr sektoér
icin bir cazibe merkezi yapacaktir. Ulusal karar alma mercilerinin
Ankara’da olmasi bu konudaki lobi faaliyetlerini kolaylastirici bir
unsurdur.

e GZFT analizinin son bélimu olan tehditler béliminde ise maliyet,
isglicli, pazar ve altyap! unsurlari 6ne ¢ikmaktadir. Bir dizi yasal
ve uygulamadaki eksikliklerin sektérde haksiz rekabete yol actigi
iddia edilmektedir. Bu cercevede ulusal politikalarin gelistirilmesi
gerektigi belirtilmis ve kamu ihalelerinde sektor igin seffaf ve he-
sap verilebilir yontemlerin gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmistir.
Ayrica kamu sektoriindeki yénetisim sorunlari da énemli bir tehdit
olarak goze carpmaktadir. Kamu sektoériniin bilisim yatirimi poli-
tikalarint gézden gecirerek yeni bir strateji olusturmasi hem ulu-
sal, hem de bdlgesel anlamda sektdrin gelisimine olumlu katkilar
sajlayacaktir. Ote yandan BIT sektériinde artan kiiresel rekabet,
Ankara ili BIT sektorii igin sorunlar yaratmaktadir. Bu nedenle,
Ar-Ge kaynakli sektdr faaliyetlerine yonelik ihracat desteklerinin
olusturulmasi sektérin yenilik yapma kabiliyetini arttiracak ve son
kertede boélgesel kalkinmay! destekleyecektir.

Calismanin son kisminda detaylarina girmedidimiz, Ankara BiT sekto-
rinin mevcut durumunu belirlemek amaciyla yapilan saha c¢alismasi-
na kisaca deginilmistir. Ulusal verinin bélgesel dizeyde c¢ok kisith bilgi
vermesi nedeniyle, Ankara’da yer alan Universite teknoloji gelistirme
bolgelerinde BiT alaninda faaliyet gosteren toplam firma sayilari tizerin-
den, teknoloji gelistirme bdlgelerini temsil edecek sayida ve nitelikte
firma ile yar1 yapilandirilmis bir milakat ve anket calismasi yapilmis-
tir. Bu gorismeler, Ankara’da kurulu Orta Dogu Teknik Universitesi, Ha-
cettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Bilkent Universitesi ve Ankara
Universitesi teknokentleri olmak lizere bes teknokentte 103 firma ile
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gergeklestirilmistir. Saha calismasi ile BiT sektoriinde faaliyet gosteren
firmalara dair toplu ve dizenli bir veriye ulasiimistir. Eldeki diger ikincil
veri kaynaklan (TUIK veri seti) ve saha calismasindan hareketle ortaya
konulan politika dnerileri asagida siralanmistir:

« TUIK verisi Ankara’nin BiT sektériinde énemli bir potansiyele sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Ankara, incelenen tim gdstergeler-
de Istanbul’un ardindan ikinci siray1 almaktadir. istanbul ile kiyas-
landiginda, maddi mallara iliskin yatimlar arasindaki oran bire iki
oldugu halde, ciro icin oran bire dérdin Uzerindendir. Ancak brit
yatirimlarin oransal olarak daha yiksek olmasina karsin, cironun
istanbul’a gére daha diisiik olmasi Ankara bolgesi firmalarinin reka-
bet giiclerinin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir. Ote yandan
bdylesi bir durum pazarlama faaliyetlerine iliskin sorunlarin olabi-
lecegdini de dusindirmektedir. Bu cercevede, pazarlamaya ydne-
lik bir takim desteklerin olusturulmasi akla gelmektedir. Calisan
sayisi ile maas ve lcretler arasindaki, istanbul-Ankara karsilastir-
masi da Ankara bdélgesinde Ucretlerin gorece dusiik oldugunu, bir
onceki bolimde belirtilen nitelikli isgiiciniin Ankara disina ¢ikmasi
olgusunu destekler nitelikte gérinmektedir. Ote yandan yerel bi-
rim sayisinin azligina ragmen oransal olarak brit yatirimlarin daha
fazla olmasi ise Ankara bolgesi firmalarinin yatirim kararlarinda
daha girisimci davrandiklarini ve gérece buyuk 6lcekli yatirimlar
yaptiklarina isaret etmektedir. Firmalarin bu girisimci tavirlarinin
uzun vadede desteklenmesi, Ankara bdlgesine orta ve uzun vadede
goreli bir avantaj kazandirma potansiyeline sahiptir.

« Firmalarin calisan sayisi itibariyla gorece kicuk ve orta 6lcekli
isletmeler oldugu gorilmektedir. Bu durum ulusal ve uluslararasi
KOBI destek mekanizmalarinin etkin kullanimi konusunda firmalar
arasinda farkindalik yaratici faaliyetlerle desteklenebilir. Firmala-
rin bu destek mekanizmalarindan daha etkin bir bicimde yararlan-
malarinin saglanmasi rekabetten kaynaklanan baskilarin bir miktar
da olsa hafiflemesi yoninde katki saglayacaktir.

 Her ne kadar Ankara bdélgesinde gucla Gniversiteler varsa da, fir-
malar nitelikli isgiici bulmakta sorunlar yasadiklarini ifade etmek-
tedirler. Bunun nedenlerinden biri gorece dusuk Ucretler nedeniy-
le nitelikli elemanlarin bdlge disina cikiyor olmasi olabilir. Ancak,
bundan daha dnemli olan bir sorun akademinin, sanayinin talep et-
tigi donanimlara sahip eleman yetistirmemesi olabilir. Bu nedenle,
Universite-sanayi egitim platformu kurularak isgiicii konusunda BIT
sektdrune yonelik bir ihtiya¢ analizinin yapilmasi ve analizden ha-
reketle politika 6nerileri tiretilmesi gerekmektedir. BiT sektoriinde
de calisan doktora ve yiksek lisans derecesine sahip personelin
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oraninin artmasi sektériin gerek ulusal gerekse kiresel rekabet gi-
cund arttiracaktir. Bu nedenle, bu tip personelin istihdam edilmesi
yoniinde yaratilacak destek mekanizmalari anlamli gérilmektedir.

e GZFT calismasinda ortaya cikan sonuclardan biri olan, bdlge ici
yliksek isguci hareketliligi, burada da karsimiza ¢ikmaktadir. Fir-
malarin biyuk bir ¢ogunlugu nitelikli isgicini Ankara’daki diger
firmalardan karsiladiklarini ifade etmislerdir. Burada teknik egitim
veren okullarin payinin ¢cok dusuk dizeyde olmasi da bir dnceki
maddede, politika araci olarak alti ¢izilen egitim platformu ve ih-
tiyac analizi yaklasimi ihtiyacini bir kez daha dogrular niteliktedir.
Firmalarin blyik bir cogunlugu hizmet ici egitim programlarina
katilmis olmalarina ragmen, BIT sektoriindeki egitim ihtiyaclarinin
belirlenmedigi de disinidlmektedir. GZFT analizinin sonuglan ile
birlestirildiginde, kurulacak egitim platformunun farkh firma kate-
gorileri icin hizmet ici e§itime ydnelik bir ihtiya¢ analizi yapmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

* Calismaya katilan firmalarin neredeyse yarisi 2005-2010 yillari
arasinda ihracat yaptiklarini belirtmislerdir. Ayrica ihracat
yaptigini ifade eden firmalarin oldukca énemli bir bélimi de KOBI
niteligindedir. Bu durum aslinda Ankara bdlgesi BIiT sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarin kiresel piyasalara eklemlendiklerini
ve bu piyasalari takip ettiklerinin gostergesidir. Biyuk o6lcekli
firmalarin ise daha ¢cok kamu sekto6ri ile calistiklar dusintlmektedir.
KOBi’lerin ihracat yapabilme potansiyellerinin ve yeteneklerinin
varhigi Ankara bolgesi BIT sektorii firmalari icin énemli bir degerdir.
Ancak burada daha detayli arastiriimasi gereken nokta, hizmet ih-
racatinin deger zincirinin neresinde oldugunun belirlenmesidir. Bu
degerin ihracata yonelik kamu destek mekanizmalari ile destek-
lenmesi, bolgedeki firmalarin gerek ulusal gerekse kiresel rekabet
gucglerini daha da arttiracaktir. Bunun 6tesinde, ihracata yodnelik
bilgi yogun danismanlik hizmetlerinin de tesvik edilmesi gerekli
gorilmektedir.

- Ankara bélgesi BIT sektorii firmalari genis bir uzmanlik yelpazesi
icinde faaliyet gostermektedirler. Uzmanlik alanlari icinde sira-
styla BT, danismanlik, bilim ve mihendislik, savunma sanayi ve
egitim on siralarda yer almaktadir. Alt arastirma alanlari itibariyla
ise, saha calismasi bulgulari bibliyometrik calisma bulgulari ile 6r-
tismektedir. Daha once tartisilan yetkinlik matrisinde 6ne cikan
ve BIT sektorii icin dncelikli alanlar olarak ifade edilen yaygin ve
glvenilir ag servisi altyapilari; dijital kitiphaneler ve igerik ve
bilesenler, sistemler, mihendislik alanlari saha c¢alismasina kati-
lan firmalar tarafindan en 6énemli uzmanhk alanlari olarak ifade
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edilmistir. Tum bu sonuglar, Ankara ilinde politika ve stratejile-
rin yonelecegi yetkinliklerin hangi alanlari hedeflemesi gerektigini
acikca gostermektedir. Uygulamada yetenek matrisinde gosterilen
alanlarin dnceliklendirilmesi 6nem kazanmaktadir.

« Saha calismasina katilan firmalarin neredeyse %901 son bes yilda
baska kuruluslarla isbirli§i yaptiklarini ifade etmislerdir. Firma-
larca énemli goérulen isbirligi turleri agisindan, firma bilgilerini ve
becerilerini paylasma, Ar-Ge, tasarim, yeni teknoloji edinme ve
gelistirme ve yeni Urun gelistirme alanlarindaki isbirlikleri 6ne ¢ik-
maktadir. Ancak yogun rekabet kaygisiyla isbirliklerinin arzu edilen
dizeyde olmadigi izlenimi edinilmistir. Bu nedenle firmalar arasi
isbirligini tesvik edici araglarin kullanilmasi, Ankara ili BIT sekto-
rindeki Ar-Ge ve yenilik yetenekleri olumlu bigcimde etkileyecek
bir unsur olarak gorulmektedir.

- Ote yandan firmalarin Ar-Ge ve yenilik konusunda katalizor gérevi
goren bilgi temelli hizmet veren kuruluslardan yeterli 6lglide yarar-
lanmadi§i goralmastir. Bunun iki nedeni vardir. ilk olarak maliyet
ve rekabet gibi nedenlerle firmalar bu tip kuruluslara erisememek-
tedirler. Bu cercevede, bu tip kuruluslara erisimi destekleyecek
mekanizmalarin gelistirilmesi hizmetlerin daha etkin kullanimini
saglayacaktir. Teknokentlerde kurulmaya baslayan teknoloji trans-
fer ofislerinin Gniversitedeki bilginin yenilige déndstiridlmesi konu-
sunda katki sa§layacag dusunulmektedir. Bu tir ofislerin kapasite-
leri ve yeteneklerinin bdlgesel fonlarla gelistirilmesi hayati énem
tasimaktadir. Firmalarin bilgi temelli hizmet veren kuruluslardan
yeterli 6lctide yararlanmamasinin diger bir nedeni de, bu hizmet-
lerin kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi olabilir. Bu baglamda,
bu tip kuruluslarin hizmet kalitesini artirmaya yonelik destekler,
bunlarin kullanim oranini ve olasi olumlu katkilarini artiracaktir.

e Firmalarin Grun ve sirec¢ yeniliklerine katkida bulunan dis iliskileri
incelendiginde, Ankara ici iliskiler cercevesinde Ar-Ge isbirlikle-
ri firmalarca yeniliklere en fazla katkisi olan etmen olarak goril-
muistir. Bu bulgu, mekansal yakinligin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
icin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha géstermektedir. An-
kara disi iliskiler icerisindeyse; diger firmalarin yaptigi yenilikleri
gorerek fikir edinme ve taklit ile baslayan yenilik sureci ile firma
disi bilgi kaynaklarini kullanarak 6grenme ve yetenek gelistirme ile
baslayan yenilik streci 6ne c¢cikmaktadir. Firmalarin yurt disi iliski-
lerini ise agirhikl olarak dis bilgiye erisim amaciyla kullandiklari
gorilmektedir. Firmalar ayrica yeni urin ve sirecleri gelistirme
konusunda kaynak ayirmaya istekli gérinmektedirler. Gelistirilen
yeni urun ve sureclerin de rekabetciliklerini arttirdiklarinin farkin-

204 < Ati Fikirkoca Ani Kitabi



. BOLUM Makaleler

dadirlar. Bu bulgular firmalarin yenilik konusunda yeteri diizeyde
bir farkindaliga sahip olduklarim ve gerekli destekler saglanirsa da
isbirliklerine acik olduklarini géstermektedir.

e Firmalarin biyik bir béliminde bagimsiz bir Ar-Ge bélimia / biri-
mi ve Ar-Ge ic¢in ayrilmis bir bitce oldugu gorilmustir. Bu neden-
lerle firmalarin Ar-Ge kilturint 6zimsemis olmalari ve gerekli far-
kindalia sahip bulunmalari konusunda herhangi bir sorun olmadigi
gozlenmistir. Ancak firmalarin % 60’1 disaridan Ar-Ge hizmeti al-
maktadir. Bu bulgu ise firmalarin Ar-Ge konusunda yeterli olmadigi
ve disaridan alinan hizmetlere ihtiya¢ duyduklarinin bir géstergesi-
dir. Bu nedenle Ar-Ge hizmetleri ediniminin ve Ar-Ge isbirliklerinin
olusturulacak programlarla desteklenmesi énemli gérinmektedir.

e Tasarim konusunda ise saha calismasina katilan firmalarin durumu
sorunlu gérinmektedir. Firmalarin yarisinda ayri bir tasarim boéli-
md / birimi vardir. Firmalarin yaklasik %40°1 ise disaridan tasarim
hizmeti almaktadir. Tasarim alaninda kurumsallasmanin Ar-Ge’ye
gore daha zayif oldugu gériinmektedir. Bolgeye yonelik TEKPOL ta-
rafindan yapilan baska calismalarda da goruldigu lzere tasarim
faaliyetleriyle ilgili sorunlar firmalar icin énemli bir rekabet deza-
vantaji olusturmaktadir. Bu nedenle uygulanabilecek tasarim des-
tek programlarinin bélgenin rekabet gicine énemli katkisi olacagi
dustunulmektedir.

e Firmalarin blyuk ¢cogunlugu Grin gelistirme faaliyetlerinde bulun-
muglardir. Bunun otesinde firmalarin bir kisminin Urin gelistirme
faaliyetlerinin kurumsal bir yapiya sahip oldugu da goézlenmistir.
Bu bélimde rastlanan ilgin¢ bir bulgu da firmalarin yaptiklari trin
yeniliginin hic de azimsanmayacak bir oraninin kiiresel anlamda
da bir yenilik oldugu sonucudur. Bu bulgu Ankara bdlgesi firmala-
rinin kiresel rekabet icin belli bir yetkinlije sahip oldugunu ve bu
yetkinliklerin yenilik tesvikleri ile desteklenmesi durumunda, bdol-
genin gerek ulusal gerekse kiresel rekabet gucuna artirict etkileri
olacagi gorilmektedir.

e Saha calismasina katilan firmalarin doértte Gcl sirec¢ yeniligi yap-
tiklarini belirtmislerdir. Bu yenilikler genelde Grun yenilikleri ge-
rektirdigi icin yapilmistir. Ancak bu yeniliklerin Grin yeniliklerine
gore daha artimsal oldugu goze carpmaktadir. Buradaki yetkinlik-
lerin ulusal ve kiresel standartlarda oldugunu sdylemek zordur.
Bunlar, daha ziyade bdlgesel nitelikteki yeniliklerdir.

e Firmalarin énemli gordikleri yenilik kaynaklari firma ici Ar-Ge ve
tasarim birimleri ile alicilar ve musterilerdir. Patentlerin dnemli
bir yenilik kayna§i olarak gorilmemesi bdlge ici Ar-Ge faaliyetle-
ri sonuclarinin ticarilesmemesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle
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bdlgedeki gucli universitelerdeki bilginin, bdélge icinde yeteri 6l-
cude dolasmadigi dustinilmektedir. Bunu saglayici teknoloji trans-
fer ofisi gibi kuruluslarin desteklenmesi bu baglamda énem arz et-
mektedir.
Bulgularimiz, Ankara ili BiT sektoriinin gelisme potansiyeline sahip ve
bu potansiyeli bir dlgiide kullanabilen bir sektér oldugunu goéstermek-
tedir. Saha calismasinin Ar-Ge, uriin ve slre¢ yeniligine bir dlgiide de
isbirliklerine iliskin bulgulari bu olguya isaret etmektedir. Ayrica, Anka-
ra ili BIT sektériinde alinan patent ve yayinlarin analizi de bu sektoriin
gucli yanlari oldugu gibi zayif yanlari oldugunu da gostermektedir. Bu
calismadan cikan politika 6nerilerinin politika yapicilarina yol géstere-
cegini disinlyoruz.
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PERAKENDE TICARET YASASININ PERAKENDE
SEKTORUNE ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Dilber Ulas*

Giris

Perakendecilik, kisisel ve aile kullanimi igin tliketicilere satilan mal ve
hizmetlere deger katan isletme faaliyetlerinin olusturdugu bitindar.
Perakendeci isletmeler “Deger yaratmayi hedeflerken ‘yer, zaman, se-
kil, mulkiyet’ faydalar: yaratan, uriin ya da hizmetlerin satisi i¢in pazar-
lama cabalarini dogrudan nihai tiiketicilere ydnelten kuruluslar” olarak
tanimlanmaktadir. Ginumizde tiketim aliskanliklarindaki degisim, oto-
mobil sahipliginin artisi, yeni neslin internet alisverisine 6nem vermesi,
teknolojik gelismelerle yazar kasa ve optik okuyucu kullaniminin kolay-
liklar saglamasi geleneksel perakendecilik modellerinin degismesini ya
da uyarlanmasini gerektirmistir.

Perakendeciligin gelismesine etki eden diger nedenler ise; kredi karti
sahipliginin artisi, 1980 sonrasinda c¢ok uluslu perakendecilerin Turki-
ye pazarina girmeleri, tiketicilerin daha egitimli hale gelmesi, muste-
ri odakli yénetim anlayisinin gelismesi, tuketicilerin zaman yetersizligi
nedeniyle yiyecek, eglence, alisveris ortaminin bir arada oldugu alisve-
ris merkezlerini tercih etmeleri ve bu yerlerin sayisinin hizla artmasi,
ambalajlarin uzun sureli koruma saglamasi, mal ve hizmetlerin tiuketi-
cilere ulastirilmasi konusunun alanlarinda uzman olan araci isletmelere
birakilmasi ve perakendecilik konusundaki yasal dizenlemeler olarak
sayilabilir.

2011 yilinda 302 milyar dolar dizeyinde gerceklesen Tirk perakende
sektord bayukligunin 2015 yilinda 421 milyar dolara ulasacagi ve sektd-
riin 2016 yilina kadar % 10 biyiiyecegdi tahmin edilmektedir (iTO; 2014).
Son yillarda organize gida perakendeciligindeki buyimeyi hizlandiran
unsurlardan birisi alisveris merkezlerinin (AVM) sayisinin artmasi olmus-
tur (www.rekabet.gov.tr). Turkiye Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi verilerine gore Turkiye genelinde toplam AVM sayisi 2007 yilin-
da 179 iken, 2014 yilinda 338 olup, 2015 i¢in bu sayinin ortalama 355’e
yiikselmesi tahmin edilmektedir (iTO; 2014).

Mevcut esnaf ve sanatkarlarin sayilari ise Subat 2014 sonu itibariy-
le 1.528.306 olup, aileleriyle birlikte dusiintldigunde ulke nifusunun
yaklasik yizde 10’unu olusturmaktadir. Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu’nun (TESK) kayitlarina gére Ocak 2005-Subat 2014 do6-

Dog Dr., Ankara Universitesi, SBF. isletme Bolumi Ogretim Uyesi, ulas@politics.anka-
ra.edu.tr.
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neminde ticari faaliyeti birakan esnaf ve sanatkar sayisi 1.212.000’dir.
2014 Nisan ayinda Turkiye genelinde toplam 15.143 tane esnaf ve
sanatkar isletmesi kurulmus, 9.026 esnaf ve sanatkéar isletmesi ise ka-
panmistir  (http://www.gtb.gov.tr/data/5368e93d487c8e09e8181480/
Nisan_2014.pdf).

Perakende isletmelere ornek olarak bakkal, manav gibi bagimsiz maga-
zalar, hipermarketler, stipermarketler, indirimli satis magazalari, zin-
cir magazalar, biyuk magdazalar, alisveris merkezleri ve franchise (6zel
yetkili) isletmeler 6rnek olarak verilebilir. 29.01.2015 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Perakendecilik Yasasi ile bir-
likte perakende sektdriinde siklikla kullanilan alisveris merkezi, buyuk
magaza, zincir mafjaza, magaza markal Uriin, bayi gibi kavramlar ilk
kez tanimlanmaktadir.

Yasada;
< Alisveris merkezi “Bir yapi veya alan butinligi olan, icinde blyik
magaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kultirel
ve benzeri ihtiyacglarin bir kisminin veya tamaminin karsilandigr di-
ger isyerleri bulunan, merkezi bir yénetime ve ortak kullanim alan-
lari ile yonetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip isletme”;

- Bayi isletme “Stézlesmeye dayali olarak bir isletmenin mal ve hiz-
metlerinin satisina aracilik eden ve kendi adina bagimsiz calisan
isletme”;

e Buylk magaza “Hangi ad altinda olursa olsun, tiketim mallarinin
kismen veya tamamen perakende satisinin yapildigi, en az dort yiz
metrekare satis alanina sahip isletme”;

e Franchise (6zel yetkili isletme) “Sozlesmeye dayali olarak bir is-
letmenin, ydnetim ve organizasyon ile dagitim veya pazarlama
teknolojileri gibi konularda bilgi ve destegini almak suretiyle bu
isletmenin mal veya hizmetinin satisi Uzerindeki imtiyaz hakkini
bedel, boélge ve sire gibi belirli sartlar ve sinirlamalar dahilinde
kullanan bagimsiz ticari isletme”;

e Magaza markali drin ise “Blyik magaza veya zincir magazanin,
baskalarina Urettirerek kendi ad veya markasiyla isyerinde sattigi
ve bunlarin fiyat, ambalaj veya tanitimi lzerinde kontrole sahip
oldugu Grinu” olarak tanimlanmistir.

Perakendecilik yasasinin getirdigi dizenlemeler soyledir:

1. Perakende Bilgi Sistemi’nin (PERBIS) Kurulmasi:

Bilgi teknolojilerinden yararlanilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin erisi-
mine acilacak ve kuruluslari cevrimici birbirine baglayacak perakende
bilgi sistemi (PERBIS) kurulacaktir. Béylece tiim perakende isletmele-
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rin acilhis ve g¢alisma ruhsati alma, kapanisiyla ilgili islemler tanimli ve
standart hale getirilecektir. Tiim basvurular PERBIS iizerinden yapilacak
ve degerlendirme sonucu uygun bulunan basvurulara isyeri agcma ve ca-
lisma ruhsatlari bu sistem uzerinden verilerek, isletmelere yodnelik bir
veri tabani olusturulacaktir. Bdylece isyeri acilis, faaliyette bulunma ve
kapanis islemleri icin gerekli belgeler ikinci defa istenmeyerek birokra-
tik sure¢ kisaltilmaktadir. Bakanlar Kurulu, 6585 sayili Kanun md.16/2-b
uyarinca, perakende isletmeler disindaki her tirla isletmenin acilis ve
faaliyeti ile kapanis islemlerinin PERBIS (izerinden gerceklestirilmesi-
ne yonelik karar vermeye ve bu hususu bir yénetmelikle dizenlemeye
yetkili kilinmistir. Bakanhdin bahse konu yetkisini kullanmasi halinde
her tarld isletmenin acilisina iliskin bilgilendirme ve basvuru sirecleri
PERBIS (izerinden yapilacak ve bu uygulama AB mevzuatinda yer alan
Hizmetler Direktifinde bahsi gecen ve AB Ulkelerinde bulunan “Tek Te-
mas Noktasi” (Point of Single Contact) niteligine sahip olacaktir.

PERBIS ile ekonomik birimlerin islem ve faaliyetleri resmi olarak kayit
altina alinmis olacak, izleme ve seffaflik saglanarak denetim kolayla-
sacak, vergi kaybi, merdiven alti Uretim 6nlenecek, “Tek Kapi” tGzerin-
den tum islemler sonuglandirilacaktir. Yeni yasa ile sosyete pazari, semt
pazari olarak bilinen yerler kayit altina alinacak, is yerlerinin ruhsath
olup olmadigi, organize perakende kurallarina uygun calisip calismadigi
denetlenecektir.

PERBIS olmadan 6nce ne yapiliyordu? Perakende isletmelerin izin alarak
faaliyete gecmeleri icin vergi dairesi, belediye, Bag-Kur, ticaret odalari,
esnaf odalari gibi ¢ok sayida kuruma ayri ayri basvurmasi gerekmektey-
di. Yasada, PERBIS sisteminin isleyisinde hangi kurum ve kuruluslarin yer
alacagi ve gorevlerinin ne olacagi net olarak belirtilmemistir. PERBIS’in
dogru isleyebilmesi icin 6nemli olan farkli kurumlar arasinda koordinas-
yon ve isbirliginin yeterli diizeyde saglanabilmesidir. Avrupa Birligi’nde
AVM acilmasina, ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile meslek 6r-
gutlerinin temsilcilerinden olusan yerel komisyonlar izin vermektedir.
AVM acilacaksa ihtiyac olan bdlgede ve gelismis Ulkelerde oldugu gibi
kuclk isletmeleri haksiz rekabetten korumak amaciyla sehir merkezinin
uzaginda acilmasina énem verilmektedir.

Perakendecilik yasasi, kiguk esnafi korumak, her yerde planlanmadan
alisveris merkezi agilmasinin 6niine ge¢mek icin magaza agmayi kosul-
lara baglamaktadir. Amaclananin “bilgi sistemi olusturmak™, sistemce
istatistik? bilgiler elde etmek ve yayimlamak oldugu belirtilmektedir.
Elde edilen bilgi sayesinde ticaret bdlgeleri tespit edilerek, bdlgelerde
sokak, cadde, mabhalle, ilce bazinda isletmelerin sayisi, bunlarin bir-
birlerine yakinhgi, ulasim imkanlari, isletmelerin ¢evreye, altyapiya ve
trafije getirecegi yukler ile can ve mal guvenligi riski gibi ekonomik,
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sosyal, demografik ve cevresel faktdrler gozetilerek kriterler bir yonet-
melikle belirlenecek, bodlgesel perakende yogunluk haritalari cikarila-
cak, birbirine yakin bdlgelerde isletme acilmasina izin verilmeyecek
denilmektedir.

Yeni yasa ile AVM acgilmak istendiginde trafije getirecegi yuk, ulasim
imkéanlari, bolgedeki AVM’lerin sayisi gibi kriterler dikkate alinacaktir.
AVM’lere yap! ruhsati, yapi kullanma izni belgesi ve isyeri acma, ca-
lisma ruhsati vermeye (st meslek kuruluslarinin goériusunt alarak bi-
yuksehir belediyeleri yetkilidir. AVM acilmadan 6nce bdlgede ihtiyacin
olup olmadiginin belirlenmesi ve nifus, potansiyel misteri sayisi, sehir
trafigi, bolge altyapisi, otopark faktori dikkate alinarak agilmasi plan-
lanmaktadir. Perakende isletmelerin faaliyet konusu ve kollarina goére
acihis ve faaliyete gecislerinde sayisi, birbirleri ile yakinhgini Bakanlar
Kurulu md. 16/2 dogrultusunda bir yonetmelik ¢ikarirsa Bakanlik yetkili
olacak ve her tirli denetimi yapma hakkina sahip olacaktir. Bu nokta-
da “Simdiye kadar boyle bir calisma neden yapilmamistir?” sorusu akla
gelmektedir.

Avrupa ulkeleri buyuk alisveris merkezlerine ve hipermarketlesmeye si-
nirlama ve dizenleme getiren yasalari hayata gecirmistir (http://www.
tbbf.org.tr/tr/guncel/rapor.html). Almanya’da Ticaret Mevzuatinin
11.3. Maddesine gdre sehir merkezinde hipermarket acilmasi yasaklan-
mistir. Fransa’da ilk olarak 1973’de diizenlenen ve daha sonraki yillarda
cesitli degisikliklere ugrayan Royer Kanunu’na gére, bir bdlgede pera-
kendeye yonelik bir satis noktasinin agilmasina izin vermek igin; ilgili
tuketici bolgesindeki toplam arz ve talep, bu bdlgedeki ve ilgilendirdigi
yerlesim alanlarindaki kigtk 6lcekli perakendecilere etkisi ve kiicik pe-
rakendecilere yonelik rekabetin olusum sartlari g6z éninde bulundurul-
maktadir. Royer Kanunu’na gdére bir bdlgede perakendeye yoénelik al-
sat tipinde bir is merkezi veya hipermarket agcmak komisyon raporunun
sonucuna baghdir. Bu komisyonda yer alanlar ise ilgili yérenin belediye
baskanlari, esnaf ve tiketici temsilcileri, trafik konusunda uzman kisi-
lerdir. Komisyon, yasalarin uygulanmasini saglamakta ve kolaylikla izin
vermemektedir, (http://www.tbbf.org.tr/tr/guncel/rapor.html).

Hindistan Hikimeti, 2012 yilinda ekonomide liberallesmeye gitmis ve
cok uluslu perakende isletmelerinin perakende sektoriine giris paylarini
%51 ile sinirlandirmis, magaza acabilecekleri yerin nifusunun bir mil-
yondan fazla olmasi, mal tedariklerinin %33’Undn kicgik ve orta buyuk-
likteki Greticilerden saglanmasi ve yarisi altyapida kullanilmak (zere
en az 100 milyon dolar yatirim yapilmasi sartlarini getirmistir. Bunun
nedeni yabanci perakendecilerin monopol kéarlari elde ederek kicuk is-
letmelere zarar vermesini engellemektir. Dolayisiyla Wal-Mart gibi ¢ok
uluslu sirketler ortak girisim stratejisiyle pazara girmislerdir. VValMart,
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McDonald’s gibi yabanci oyuncular perakende sektdriine gelismis teda-
rik zinciri yonetimi ve lojistik sistemlerini, kalite standartlarini getir-
mis, teknoloji transferi saglanmis, ayni zamanda kiiguk tedarikgilerle
uzun sureli sézlesmelere yapilarak korunmalari saglanmistir (Patiband-
la, 2014: 218).

TlOrkiye’de hipermarketlerin ve alisveris merkezlerinin kurulus yeri
secimi ile ilgili bugiine kadar yasal bir diizenleme olmadidi igin sehir
icinde ve yakininda AVM’lerin hizla artmasi, kiguk isletmeleri olumsuz
etkilemis ve buyik yatirimcilari bu yasal bosluklardan yararlanmaya y6-
neltmistir. AVM'ler gelismis ulkelerdekinin tersine sehir disi yerine sehir
merkezinde kurulmakta, bu nedenle esnaf ve sanatkarlarin ekonomik
yapilarini olumsuz etkilemekte, insanlari kredi kartiyla bor¢clanmaya ve
ihtiya¢ disinda tiketime yoneltmekte, kentlerin kiltirel ve tarihi do-
kularina zarar vermekte, dogal dokuyu degistirerek yesil alanlari yok
etmekte, kiicik magaza ve isyerlerinin kapanmasina neden olmakta ve
bircoumuz tarafindan sehrin sokaklari yerine kapali, havasiz ortamda
insanlarin yiridigia eglence merkezleri olarak gorilmektedir.

Hizla agilan AVM’ler ve biiyik magazalar altyapi, trafik ve enerji tiike-
timine neden olmakta, cevreye zarar vermektedirler. Diunyada giderek
tikenmekte olan enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, gelecek nesiller
icin cok buyik bir 6nem arz etmektedir. Turkiye’de harcanan enerjinin
% 40’1 konutlarda tuketilmektedir. Konutlarda tiketilen enerjinin % 80’i
ise Isitma-sogutma amachdir ve isi kayiplarinin engellenmesi uygun ya-
litim ile saglanabilir (Das ve Akay, 2014: 37). Bir AVM’nin bir giinde ti-
kettigi elektrik enerjisi 100’er haneli 20 koéyun tikettigi elektrik enerjisi
kadardir. Turkiye giines ve rizgar enerjisinin Uretilebilecedi bir Ulkedir.
Gunumuzde glnes ve ruzgéar enerjisi genis bir kullanim alani bulmakta-
dir. Dolayisiyla, AVM’lerin tasarimlarinda ginumauizin teknolojileri, yeni
yap! yalitim malzemeleri degerlendirilerek giines isinlarindan azami
faydalanma yoluna gidilmeli, strdirilebilir cevre dostu binalar yaygin-
lastirilarak, devlet tarafindan tesvik edilmelidir (http://dr-huso.com/
makale/makelel37.htm). Mevcut AVM’lerin azami yillik enerji talepleri
verimli ve/veya temiz enerji kaynaklarindan ve teknolojilerinden karsi-
lanmasi saglanabilir (www.ttmd.org.tr).

Yatinmcilar, AVM’lerin istihdam imkani yaratti§ini, insanlarin kaliteli,
guvence vererek, fiyat istikran saglayarak, ambalajh ve hijyen kural-
larina uygun sekilde tuketim ihtiyaglarini karsiladiklarini, sosyallestik-
lerini vurgulayarak AVM’leri savunmaktadirlar (Uschev, Sloev, Thisse:
2015:9). PERBIS sistemi ile isletmelerin verilerin yardimiyla yer secimi,
yatirim planlamasi yapabilece§i 6ngorilmektedir. Bu noktada da “Bu-
rada faaliyet gdsteren, mevcut tim isletmelerin PERBIS’e kayit olmasi
istenecek midir?”, “isletmeler yoénlendirilecek midir?”, “Kigik ya da
buylk isletmeler yatirim planlamasi yapma konusunda esit firsata sahip
olacak midir?” gibi sorular akla gelmektedir.
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Bir diger konu ise, franchise sisteminde PERBIS sisteminin kullanilip kul-
lanilmayacagidir. 2003 yilina kadar Turkiye’de franchise vermek isteyen
yabanci isletmeler “Yabanci Sermaye Genel Mudurliga™ tarafindan ka-
yit altina alinmaktaydi. Bu durum 2003’te, 4875 sayili kanunla degis-
mistir. Yabanci isletmeler istedikleri gibi kayit yaptirmadan pazara gir-
mekte, her ay satislarin belirli bir ylizdesi (royalty) ana ulkeye transfer
edilmektedir. Bununla ilgili bir yaptirrm bulunmayip, para c¢ikislarinin
kontroliini Merkez Bankasi yapmaktadir. Sadece yerel degil, Turkiye’de
perakende sektdorinde faaliyet gdstermek isteyen yabanci sermayeye
yonelik de bir veri tabaninin olusturulmasi 6nemlidir. “PERBIS sistemi
kuruldugunda yabanci bir isletmeden franchise almak isteyen bir islet-
me sisteme kayit olacak midir?” ve “Nasil bir sure¢ izlenecektir?” gibi
sorular akla gelmektedir.

Turkiye’de kendi markasini olusturarak franchise vermek isteyen yerel
isletmelerden franchise almak isteyenler sisteme kayit olacak midir?
Franchising sisteminde franchise alan “bdlge korumasi” ilkesi ile yakin
bir bélgede franchise agmak isteyen diger bir franchise alanin rekabe-
tine karsi korunmaktadir (Ulas, 2013: 97). Bakkal, market gibi kiguk
esnafin birbirlerine rakip olmamalari icin bdlge korumasinin (mesafe
sinirlamasi) olmasi gereklidir.

2. Biiylik Perakende isletmeler ile Kiigiik Perakende isletmele-
rin Rekabeti:

Tirkiye’de geleneksel perakende isletmelerin en dénemli 6zelligi, ba-
gimsiz, kicik aile isletmeleri niteliginde olmalaridir ve Tirkiye nufusu-
nun 6nemli bir bélumi tarafindan kullaniimaktadirlar. Dolayisiyla teda-
rik yonetimi ve modern pazarlama yontemlerinin kullanilmamasi dusuk
verimlilikle calismalarina neden olmaktadir. 1980’li yillar Turkiye'de
sipermarketlerin dogdugu yillar, 1990’lar ise yabanci sermayenin Tirk
perakende sektdriine giris yillari olarak kabul edilmektedir. Cok uluslu
perakendeciler, i¢ pazarlarda yasanan doygunluk, yogun rekabet, sinir-
layici dizenlemeler gibi nedenlerle kuglik perakendecileri olumsuz et-
kileyecek sekilde satin alma, birlesme, ortak girisim, franchising, ileri
ya da geriye butlnlesme gibi stratejilerle gelismekte olan ullke pazarla-
rina girmektedir. Yoneldikleri pazara uygun olacak sekilde drin cesitli-
ligini, fiyat konumunu, magaza acihis saatlerini, yerlesim yerini, hizmet
seviyesini, calisanlara ydnelik politikalarini, tedarik zinciri yénetimini,
yobnetim yapisini standardize etmekte ya da uyarlamaktadirlar (Savascl,
2007:336).

Fransiz ve Alman perakende devleri igin Turkiye pazari cazip bir pa-
zar olarak gorulmus, ilk olarak Alman perakendeci Metro 1990 yilin-
da Turkiye’de ilk magazasini agmistir. Daha sonra Fransiz Promodes
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grubuna bagh Continent Hipermarketleri Dogus Grubu ortakhgi ile
Beylikdiizii’nde, Fransiz Carrefour 1991 yilinda istanbul icerenkoy’e
yatirim yaparak ilk magazalarini agmistir. 1994 yilinda Hollandall Spar
sipermarket zincirleri Turkiye pazarina girmistir. Buyuk olcekli pera-
kendeciler, sektérin yapisini, tiketicilerin egilimlerini tamamen degis-
tirmis, perakendecilik sektériine otomasyona sahip kasalar, kodlama sis-
temleri, paketleme, etiketleme, urun gesitliligi gibi ¢ok sayida yenilik
getirmislerdir. Tuketiciler kaliteye, hijyene ve karsilastirma yapmaya
onem vermeye baslamistir. Simerbank, Gima ve Migros’un 6zellestiril-
meleri rekabeti kizistirmistir. Gima 1996 yilinda FiBA Holding tarafindan
satin alinmig, Migros 1954 yilinda isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve
istanbul Belediyesi’nin girisimleri ile istanbul’da kurulmus, 1975 yilinda
Ko¢ Holding tarafindan devir alinmistir. Ko¢ Holding, Migros’un %$50,8’ini
2008 yilinda ingiliz sirketi Moonlight Capital’e satmis, 2014’te ise Ana-
dolu Endustri Holding tarafindan % 40,25’i Moonlight Capital’den satin
alinmistur.

1990’lardan itibaren stpermarket ve hipermarket sayisi hizla artarken,
bakkallarin sayisi ve sektordeki paylari dismeye baslamistir (TUSIAD,
2007:126). Amerika’da hipermarketlerin pazar pay!r 30 yilda %3 artar-
ken, Tarkiye’de higbir dizenleme getirilmez ise 5 yilda %35’e ulasacagi
tahmin edilmektedir (http://www.tbbf.org.tr/tr/guncel/rapor.html).
Ulusal ve yerel zincirler kimi zaman yeni magaza a¢gmak yerine, kigik
Olgekli, yer sec¢imi iyi olan kiguk zincirleri devralmayi tercih etmekte-
dir. Rekabet Kurumu tarafindan, daha cok perakende zincirlerinin yeni
magaza acmak yerine lokasyonu iyi olan kuglk zincirleri devraldiklari
ifade edilmektedir. Turkiye’de Migros, Carrefoursa, Kiler ve Makromar-
ket bu tip devralmalarda aktif olan perakende zincirleridir (www. reka-
bet.gov.tr). 2014 yilinda ismar Marketler Zinciri’nin Tirkiye genelinde
bulunan 26 sipermarketini CarrefourSa satin almistir.

Kucik esnaf ve bakkallarin sipermarket, hipermarket, alisveris merkez-
leri gibi buyuk perakendecilerin karsisinda fiyat, kalite, hizmet seviye-
leri, calisma saatleri, etkinliklerin saglanmasi (oyun, cafe, sinema vb.),
otopark imkéanlari konularinda rekabet glgleri zayif kalmaktadir (Ricks
ve Pettypool, 2008: 62). Buyuk perakendeci isletmeler daha fazla tike-
ticiyi cekmek, satislarini tesvik etmek icin esantiyon verme, kuponlar,
fiyat indirimleri, para iadeleri vb. uygulamalari kullanmaktadir. Alisve-
ris merkezlerinde araba cekilisi, yarisma ve hediyeler gibi parasal ol-
mayan satis 6zendirme yéntemlerinin kullanildigi gérulmektedir. Kigik
isletmeler ise AVM’lerin yaptigi belirli miktarda yapilan alisveris sonucu
cekilise katilma, hediye verme gibi tutundurma faaliyetlerini yapama-
maktadir. Kicuk isletmelerin disuk fiyat ve yiksek kalitede Grin suna-
bilmeleri i¢cin teknolojik gelismelere uyum saglamalari gerekmektedir.

Ali Fikirkoca Ani Kitabr = 213


http://www.tbbf.org.tr/tr/guncel/rapor.html

. BOLUM Makaleler

Buylk perakendeciler raflara gucli Greticilerin mallarini koyarak ve bu
Ureticilerden blylk alimlar yaparak buyik indirimler elde etmisler, tek-
nolojiyi etkin kullanarak stoklama maliyetlerini azaltmislardir. Vadeli
satin alip, pesin satis yaparak finansal guclerini artirmislardir. Kiguk pe-
rakendecileri korumak amaciyla Amerika’da rekabet yasalari etkin bir
sekilde kullaniimaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Robinson Pat-
man Yasasi’na gore farkh fiyat uygulamalari, 6rnegin bir Ureticinin ki-
cuk alici ile buyuk alici arasinda indirim farki yapmasi yasaktir (http://
www.tbbf.org.tr/tr/guncel/rapor.html). Turkiye’de drin tedarikgileri
buylk alim yapan hipermarketlere dusuk fiyatla Grin verirken, bakkal-
lara bu mallari pahaliya vererek zararlarini karsilamaya calismaktadir.
Bu durum ise musterilerin daha pahali mal almalarina neden olmakta ve
bakkal esnafinin kamuoyuna bazi Urtnleri pahaliya sattigi izlenimi ve-
rilmektedir. Yeni perakendecilik yasasinin getirdigi diizenleme ile esnaf
ve sanatkar isletmelerin, mal tedarikini etkin bir organizasyon yapisi
altinda gercgeklestirmelerinin mumkiin olacagi belirtilmektedir. Gumrik
ve Ticaret Bakanhgi'nin gozetim ve denetiminde, esnaf ve sanatkarlar
meslek kuruluslari eliyle tedarik ve dagitim sirketleri kurulabilecek ve
mallarin tedarik ve dagitiminda organize hale gelebilecektir.

Yeni yasa ile “Alisveris merkezlerinde; geleneksel, kulturel veya sanat-
sal degeri olan kaybolmaya yiz tutmus meslekleri icra edenlere kiraya
verilmek (zere, toplam satis alaninin en az binde U¢l oraninda yer ay-
rilacaktir. Bu yerlerin kira bedeli, rayi¢c bedelinin dértte birinden fazla
olamayacaktir. S6z konusu meslekler, ilgili ist meslek kurulusunun goéri-
st alinarak Bakanlikca belirlenecek ve ilan edilecektir” denilmektedir.
AVM’lerde esnaf ve sanatkar isletmelerine belirli oranda yer ayrilmasina
ve faaliyet gosterebilmelerine imkan saglanmaktadir.

AVM’lerde bankalarin sube ya da bankamatik agmalari, AVM’lerin kazan-
cini arttirmakta, para transferini hizlandirmakta, genis musteri kitlele-
rine ulasiimakta, mdasteri veri tabani igin firsatlar yaratmaktadir. Ban-
kalar bllyuk magazalar ile stratejik isbirligi yaparak mausterilerin daha
fazla tiketime yonelmelerini etkilemektedir. Kuglik esnafa teknolojik
gelismelere uyum saglayabilmeleri icin dusik faizli kredi sunulmasi,
KOSGEB desteklerine basvuru sirecinin basitlestirilmesi, danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi, vergi yukumluliklerinin azaltilmasi dnemlidir.
Geleneksel, kulturel ve sanatsal degeri olan meslek kollarinin devami-
nin saglanabilmesi i¢cin bu meslekleri icra eden esnaf ve sanatkarlarin,
yalnizca bu meslekleri nedeniyle elde ettikleri gelirleri gelir vergisinden
istisna tutulabilir (http://www.gesob.org.tr/?SF=9fxlld=40) .

3. ikame Mallar:
ikame mal, lretilen Griintin yerine kullanilabilen driinleri kapsamakta-
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dir. Musteri, perakende isletmelerden hangisinin Grinund tercih ediyor
ve uygun buluyor? Perakende sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin
uzun donem basarilari, tuketici isteklerini rakiplerden daha iyi karsila-
yabilme kapasitelerine baglidir ve hedef tiiketici kitlesini tim yoénleriy-
le iyi tanimayi gerektirmektedir.

Teknolojik ilerlemeler, internette pazarlama, elektronik ve mobil ti-
caretin gelismesi tuketici davranislarini farklilastirmaktadir. Online
aligverisin artmasi, sanal marketlerin gercek marketlerin yerini alma-
siyla geleneksel perakendeciligin 6niinde tehdit olacak ve perakende
kuruluslarin daha fazla e-ticarete yonelmesi gerekecektir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte tiketicinin evinden veya bulundugu her yerden
barkod okutarak teknolojik yenilikleri takip eden perakende isletmeye
siparis vermesini saglayacak ‘mobil market’ uygulamalari kullaniimaya
baslanmistir. Ornegdin evdeki siit kutusunun ya da tadilan bir kahvenin
barkodunu okutmak ve aninda siparis vermek mimkin hale gelmistir.
Hipermarketlerde tiketiciler marka, Orun, fiyat karsilastirmasi yapa-
bilmektedir. Buyuk perakende isletmeler, sektérel yeniliklerin uygulan-
masli, satis sonrasi hizmet kalitesinin artiriimasi, kaliteli mal ve hiz-
meti ucuza sunmaya yonelik aktiviteler, musterinin ilgisini cekecek bir
magaza atmosferi olusturulmasi, magaza yerlesim yerinin ve yerlesim
planlarinin alisveris icin uygunlugu, musteriler ile duygusal bir ba§ ku-
rulmasina yonelik faaliyetleri, sosyal sorumluluk calismalarini, sosyal
alanlara ve uygulamalara iliskin yatirimlari, magazanin ¢alisma ortami
ve musteriye yaklasimi konularinda gelismeleri takip etmektedirler.

AB’ye uyum cercevesinde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafin-
dan 1 Mart 2015’ten itibaren, takviye edici gidalar, bal, enerji icecek-
leri, siyah cay, bitkisel sivi yaglar ve bebek mamalari gibi siklikla taklit
yapilabildigi tespit edilen hassas Urinlerin dretim ve satisinin engel-
lenmesi ile tiketicilerin giivenli gidaya erisimi icin Uriin Dogrulama ve
Takip Sistemi (UDTS) uygulamasina baslanmistir. Tiiketiciler driinlerin
tzerindeki barkodlari akilli telefonlar aracilii ile okutarak, Urtn iceri-
gi hakkinda bilgi sahibi olabilecektir. Kig¢iik perakende isletmelerin de
yeni teknolojik gelismelere uyum saglamalari gerekmektedir.

4. Tedarikcilerin Pazara Olan Hakimiyetleri:

AC Nielsen tarafindan dizenli olarak yayinlanan raporlarda; 6zellikle
kozmetik, kisisel bakim, temizlik ve bircok gida kategorisinde ¢ok az sa-
yida yerli firmanin bulundugu, cogunlukla yabanci isletmelerin pazarda
hakim durumda olduklari, sektdére hadkim olan yabanci perakendeciler
ile yine pazara hakim olan ¢ogunlukla yabanci sermayeli Ureticiler ara-
sindaki ticaretin sirekli gelismesiyle yerli Ureticiler icin sorunun énemli
hale geldigi belirtilmistir (www.rekabet.gov.tr).
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Yeni yasada “Blylk magaza ve zincir magazalar ile bayi isletme ve 6zel
yetkili isletmelerce satisa sunulmak Uzere Uretilen ya da tedarik edi-
len Grunler nedeniyle, Uretici veya tedarik¢ciden magaza acilisi ve ta-
dilati, ciro acigi, banka ve kredi karti katilim bedeli gibi adlar altinda
Uran talebini dogrudan etkilemeyen bir prim veya bedel talep edilemez.
Perakende isletmeler, satisa konu driniin talebini dogrudan etkileyen
reklam, anons veya raf tahsisi gibi hizmetlerden dolayi uretici veya te-
darikciden, sdzlesmede tiru ve orani belirtilmedikce prim ya da bedel
talebinde bulunamazlar. Bu halde, prim veya bedel talebinin sdzlesme
suresiyle sinirli olmasi ve prim ya da bedel talebine konu olan Grinin
sOzlesme suresince rafta satisa sunulmasi zorunludur” denilmektedir.
Tam tedarikgiler 6zel markalar disinda da kendi markalari ile peraken-
deciler ile ¢alisabilmeleri icin bir anlasma imzalamakta ve bu anlasmay!
imzalamak ic¢in raf, katilim, reklam, anons bedeli ve benzeri uygulama-
lan kabul etmek zorunda kalmaktadirlar. Yasa c¢ikmis olsa da taraflar
arasinda yapilan anlasmalar tedarik¢iyi zor durumda birakabilecektir ya
da kontrollin nasil saglanacag belirli degildir.

Yurticinde Uretilen ve hizli tiketim mah niteligi tasiyan magaza mar-
kah Grdanlerin Uzerinde ve ambalajinda, perakendecinin ad, unvan veya
markasinin yani sira dreticinin ve tedarikginin ad, unvan ya da markasi-
na kolaylikla gorulebilecek bir sekilde yer verilmesi hiikmu getirilmistir.
Bundan bodyle kuguk Ureticinin adi da ambalajda yer alacak, nerede,
kim tarafindan uretildigi belli olacaktir.

Yeni yasada “Esnaf ve sanatkér isletmelerince satisa sunulan mallarin
etkin bir sekilde piyasadan temini amaciyla tedarik ve dagitim koopera-
tifleri kurulabilir. Bu kooperatiflerin kurulusu ve ana sdzlesme degisikligi
Bakanlik iznine tabidir. Kooperatif ortaklarinin en az iki yil odalara uye
olmalari gereklidir.” denilmektedir. Bunun gercgeklestirilmesi icin esnaf
ve sanatkarlar desteklenmeli ve bilgilendirilmelidir. Bakkal ve market
gibi kiicuk esnafin blyuk perakende magazalarla rekabet edebilecekleri
esit sartlarda mal alim imkaninin verildigi, adil rekabet ortami saglan-
malidir. Esnaf ve sanatkarlarin meslek kuruluslari eliyle tedarik ve dagi-
tim sirketleri kurabilecekleri ve mallarin tedarik ve dagitiminda organi-
ze hale gelebilecekleri dile getirilmektedir.

5. Alicilarin Gucu:

Misterinin Grin hakkinda, piyasadaki diger Grinler hakkinda bilgisi ali-
cilari gucli duruma geciren konulardir. Kurumsallasmis perakende ku-
rumlarda hijyenik, guvenligi olan, modern ambalajlanmanin, sadakat
programlarinin olmasi tiketicilerin beklentilerini yukseltmekte ve ti-
keticiler yerel isletmelerden ayni kalite ve giivenligi istemektedir. Uriin
Dogrulama ve Takip Sistemi (UDTS) uygulamasinin baslamasi ile akilh
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telefonlar1 olan tiketiciler barkod okuma sistemiyle 0rin barkodunu
okutarak driin bilgisine ulasabilmektedir. Urinin nerede uretildigini,
icerigini gorebilmektedir. Alicilar yeni yasa ile ikamet ettikleri yerler-
de, faaliyette bulunan is yerlerinin ruhsath olup olmadigini ve ruhsata
uygun faaliyet gdsterip gostermedigini PERBIS izerinden anlik olarak
sorgulayabilecektir. Boylece insan sagligini tehdit eden ve merdiven alti
olarak tabir edilen ruhsatsiz is yerlerinin faaliyet géstermesinin 6nine
gecilmesi beklenmektedir.

Yeni yasada surekli indirimli satis yapan perakende isletmelerin 6n cep-
hesinde, kolaylikla gérilebilir ve okunabilir sekilde satis tarini gésterir
ya da c¢agristirir ibarelere yer vermeleri belirtilmistir. Alicilar satisa su-
nulan mallarin en az yuzde yetmisinin belirtilen sekilde indirimli oldu-
gunu boylece bilecektir. Boylece tlketiciyi yaniltan, siresi belirlenme-
mis indirimli satis kampanyalari yapilamayacaktir.

Yeni perakendecilik yasasina gére, perakende isletmelerin gunlik ca-
lisma saatleri, boélgenin nifus, iklim, cografi 6zelliklerine bagh olarak
farkh olabilmektedir. Calisma saatlerinin vali tarafindan belirlenebilme-
sine yonelik dizenleme yapilmistir. Ayrica ust meslek kuruluslarinin bir-
likte teklifi Gzerine Bakanhga calisma saatlerini belirleme yetkisi tanin-
mistir. Kucik isletmelerin lehine olacak sekilde AVM’lerin pazar gunleri
tamamen kapanmasi, saat 10:30 ile 20:30 arasinda c¢alismasi énerilmek-
tedir. Bu 6neriyi Gida Perakendecileri Dernegi, Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu calisan personeli ve alisverisini hafta sonu
yapan calisanlari olumsuz etkileyecegi disiincesiyle kabul etmemekte-
dir. Cahisanlar, yiksek lcret almayi ve is givenliginin saglanmasini ister.
Turkiye’de ¢ok sayida insan cumartesi ginleri yarim gin calismakta ve
AVM’leri hafta sonu ziyaret etmekte ve alisveris yapmaktadir. AVM’lerin
pazar gunu kapali olmasi durumunda, yaklasik 350 bin kisinin istihdam
sorunu yasayacagi belirtilmekte, calisma saatlerine kisitlama getiril-
mesinin ¢alisanlari zor durumda birakabilecedi tUzerinde durulmaktadir.
Almanya’da mevcut hipermarketlerin calisma saat ve gunlerinde kisit-
lamaya gidilmis ve ayda bir Cumartesi hari¢, Cumartesi gini 6gleden
sonra ve pazar glnleri calisma yasagi getirilmistir (http://www.tbbf.
org.tr/tr/guncel/rapor.html). Missouri’de blyik magazalarin ¢cogu pa-
zar gunleri kapalidir (Ricks, Pettypool, 2008: 62). Almanya, ingiltere,
Fransa gibi gelismis Ulkelerde pazar ginleri AVM’ler kapalidir.

Tiketicinin istedigi yerde ve zamanda mal ve hizmetlerin sunulmasi
yer ve zaman faydasi saglar. Gunimuzde tiketiciler zaman yetersiz-
ligi nedeniyle ihtiyaclarini karsilayacak, cok fazla c¢esidi, disiuk fiyata
ve givenerek bulabilecekleri alisveris merkezlerini tercih etmektedir.
AVM’lerin acihisina kisitlama getirilmesinin tuketicilerin diasuk fiyath
Uriinlere erismesini sinirlayacagr yéninde de goérisler bulunmaktadir.
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6585 sayili Kanun md.6 uyarinca, Uriiniin talebini dogrudan etkilemeyen
prim ve bedel taleplerinin yasaklanmasi, perakendecilerin Uretici ve te-
darikcilerden aldigi indirimleri azaltacaktir. Zira prim ve bedel talepleri
geri faturalama seklinde yapilmakta ve perakendeciler acgisindan Urin
aliminda indirime dénusmektedir. Dolayisiyla bu isletmelerin Urin alma-
larint daha pahaliya yapmalari beklenebilir.

Yeni yasa ile indirimli satislarin stresine iliskin esaslar belirlenmekte-
dir. Tuketiciye yonelik haksiz uygulamalarin énine ge¢cmek amaciyla,
kampanyali satislarda sure, is yeri acilisi, devri, kapanisi, adres veya
faaliyet konusu degisiklikler 3 ay1 gecemeyecek sekilde kural altina al-
maktadir. Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore tasfiye durumunda bu
sire 6 ay olarak belirtilmistir. Yilin belli dénemlerinde, ilce, il, bdlge
veya Ulke diizeyinde duzenlenen alisveris festivalleri yasal bir dayanaga
kavusturulmus ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin bu
festivaller icin butgelerinin belirli bir kismini ayirmalari belirlenmistir.

6. Giris Engeli:

Devletin yaptigi dizenlemeler, piyasaya girisi kismen ya da tamamen
engelleyebilir. PERBIS sisteminde mevcut isyeri agma ve galisma mevzu-
atiyla uyumlu cgalisacak bir elektronik sistemin kurulmasi planlanmakta-
dir. Amag yalnizca biirokrasinin azaltilmasidir. Bununla birlikte, PERBIS
sisteminde kurumlar arasinda koordinasyonun saglanamamasi, sirecin
uzamasl bir giris engeli olarak kabul edilebilir. Rekabet Kurumu tarafin-
dan yer seciminin devlet eliyle belirlenmesinin olumsuz sonuclar yara-
tabilecegi, sirketlerin sinirlama halinde yeni magaza acamadiklarinda
devralmalara ydnelebilecekleri ve daha buyik perakende isletmelerin
ortaya cikabilecegine dikkat cekilmistir.

Tedarikcilerin perakendeci raflarina giris engeli olarak degerlendirdigi
hususlar aktivite katilim bedelleri, iskonto sartlari ve uriin listeleme
bedelleri, kalite Grtn ozellikleridir (http://www.rekabet.gov.tr).

Kucik perakende isletmelerin sektdére girmesini zorlastiran konular;
maliyetler, kredi ve finansman sartlarinin agir olmasi, dagitim erisimi,
teknolojik yeniliklere uyum saflamak, desteklerden yeterli diizeyde ya-
rarlanamamak, marka olamamak, vergi, istihdam yukleri, satis sonrasi
hizmet sunumu konularidir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Cok uluslu perakendecilerin satin alma, birlesme, stratejik ortakliklar
yoluyla yaptiklari yatirimlar hizla artmakta ve tedarik, kaynak saglama,
teknoloji konularinda guclerine giic katmaktadir. Avrupa Ulkelerinden
kicuk esnafi korumak icin saat dizenlemesi bulunurken ve sehir merke-
zinden uzakta acllacak sekilde planlama yapilirken, yasal bosluklardan
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yararlanilarak hizla agilan AVM’lerin geg saatte kapanmalari, sehir mer-
kezinde kurulmalari kucuk esnafi zor durumda birakmistir. Mevcut ve
yeni kurulacak AVM’lere, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
sarti getirilebilir. Sehir merkezinde kurulan AVM’lerin vergi oranlarinin
yuksek tutulmasi, sehir merkezi disinda kurulmalarini tesvik edebilir.

Kuclk perakende isletmelerin sektdrde faaliyet gdstermeleri icin yasal
bosluklarin giderilmesi, devlet tarafindan desteklenmeleri, vergi indiri-
mi saglanmasi, blyuk perakende isletmelere ydnelik denetimlerin yapil-
masi 6nemlidir. Yeni ¢ikarilan yasanin kiguk perakendecileri korumasi
icin calisma saatlerinin duzenlenmesi, yer se¢imi, dusuk faizli kredi,
esnafin yaninda calisanlarin sosyal givenlik primlerinin devlet tarafin-
dan karsilanmasi, enerji fiyatlarinda indirim, kaliteli tedarik ve Uretim,
teknolojiye uyum saglama, satis sonrasi hizmet sunumu, stratejik isbir-
ligi olusturma konularinda danismanlik ve gerekli destekler verilmelidir.
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“KORUNABILIR” YENILIKLERE HUKUKI BAKIS
-RISKLER VE AVANTAJLAR-
Feyzan Hayal $ehirali Celik*

I. Giris

Tarihsel sirecte hukukun gelismesi, teknolojik ve ekonomik gelismele-
rin ardindan ve daha agir adimlarla olmustur. insan zihninin yaratici ve
yenilikci faaliyetleri ortaya cikan fikir Grinlerinin korunmasi disincesi
de uzun sure topluma yabanci bir kavram olarak kalmisl, bulus sahip-
lerinin gerceklestirdikleri yeniliklerin ddullendirilmesi beklentisi ve bu-
luslarin taklit edilmesine karsi gerekli 6nlemlerin alinmasina ilgi gos-
termeleri, teknolojik gelismenin yani sira sosyal ve ekonomik yapinin
gerekli olgunluga ulasmasi ile mimkiin olmustur. iste, ginimiizde “fikr
milkiyet sistemi” olarak adlandirilan sistem, tohumlarinin atildigr ilk
ginlerden bu yana cesitli asamalardan gecerek bugtnki seklini almistir.

insanlik tarihi kadar eski olan2 eserler, buluslar ve ayirt edici isaretler
tzerinde hukuki koruma ihtiyaci, bu Urtnlerin ekonomik olarak deger-
lendirilebilmelerinin fark edilmesiyle birlikte ortaya c¢ikmistir. Bu kap-
samda 6rnedin ilkca§’da eserlerin veya buluslarin taklite karsi korun-
masina, bunlarin ¢ogaltilmasini miamkin kilan yéntemlerin bulunma-
mas! nedeniyle gerek duyulmamisken3, XX. yluzyilda yasanan teknolojik
gelismelere paralel olarak yeni ¢ogaltma yontemlerinin gelistirilmesi,
internet ortaminda “tek bir tik” ile dinyanin her bir kdsesine ulasilabil-
mesi, emek ve yatirim harcanarak gelistirilen yeni trinlerin daha guclu
sekilde korunmasi ihtiyacim ortaya cikarmistir.

Gelinen bu noktada, yeniliklerin etkin sekilde korunmasi herseyden
once korumaya iliskin hukuki modellerin dogru anlasilmasina ve her bir
modelin barindirdidi risk ve avantajlar dikkate alinarak dogru tercih ya-
pilmasina baghdir. Bu calismada, belirtilen bakis agisi ¢cercevesinde yeni
arunlerin fikri milkiyet sistemi icinde patent, faydali model, tasarim ve
marka tescili ile korunmasi ele alinacaktir.

Prof Dr., A.U. SBF isletme Bolumii Ticaret Hukuku Anabilim Dali égretim Uyesi.
' KraBer, R.: Patentrecht, Ein Lehr- und Handbuch zum deutschen Patent- und Geb-
rauchsmusterrecht, Europdischen und Internationalen Patentrecht, Verlag C. H. Beck
Munchen 2009, § 4, s. 54 vd.; Jestaedt, M.: Patentrecht, ein fallbezogenes Lehrbuch,
Carl Heymanns Verlag KG, KdIln/Berlin/Miinchen 2005, Nr. 30.
2 Tekinalp, U.: FikriMilkiyet Hukuku, 5. Basi, Vedat Kitapcilik, istanbul 2012, § 7, Nr. 1;
Hubmann, H./G6tting, H.-P.: Gewerblicher Rechtsschutz, 7. Auflage, Verlag C. H. Beck,
Minchen 2002, § 2, Nr. 1vd.
3 Tekinalp: Fikri Mulkiyet Hukuku, § 7, Nr. 4.
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II. “Yenilikler” ve “Fikri Mulkiyet Sistemi”

A. Fikri Mulkiyet Sisteminin Olusumu

insanoglu ilk caglardan bu yana hayatini kolaylastiracak yenilikler
Uzerinde dusunmustir. Ancak yeniliklerin korunmasinin bir ihtiya¢ ola-
rak ortaya cikmasi her bir Grtntn gosterdigi gelisim ve toplum icinde
kullanimiyla baglantili olarak farkli donemlerde ortaya cikmistir. Orne-
gin ilkcag’da eserlerin gogaltilmasini mimkin kilan yéntemlerin olma-
masi, buluslarin ise ekonomik deger tasimamasi nedeniyle korunmasina
gerek duyulmamisken4 markalar alaninda koruma ihtiyaci bu dénemler-
de baslamistir. Mallar tGzerinde -6zellikle seramik drinlerinde- kullani-
lan isim veya sekiller, Grtinin hangi kaynaktan geldigi veya hangi 6zellik-
leri tasidigi konusunda bilgi vermistir. Bu nedenle, bu Grunler agisindan
taklite ve karistirilmaya karsi koruma ihtiyaci daha erken dénemlerde
dogmusturb.

Ticari faaliyetlerin loncalar blinyesinde yiritialdigiu Ortacag’da ticaret,
bu érgutlerin kurallari ¢ercevesinde yapildigindan ticaret hayatinda bir
rekabet ortamindan s6z etmek mumkin olmamis, bulusgu faaliyetler
acisindan da 6zel bir korumaya gereksinim duyulmamistir. Ortacag’in
sonlarina dogru bazi loncalarda tasarimlar agisindan sure ile sinirh takli-
te karsi koruma saglanmasi gerektigi fikri hakim olmus6, yine bu dénem-
de marka kullanimi alaninda pek cok tesvik ve destek dngérilmustir.
Tacirlerin Grinleri Gzerinde marka kullanma zorunlulugu getirilmesi, bu
isaretlere iliskin koruma ihtiyacinin artmasi agisindan belirleyici rol oy-
namistir.

Tarihsel sirecte fikir Grunlerinin korunmasinda 6énemli bir asamayi ise
imtiyazlar Dénemi olusturmaktadir. Eserlerin korunmasi agisindan mat-
baanin bulunmasi, bu déneme damgasini vuran gelismedir7. imtiyazlar
Dénemi, doga bilimlerinin gelisimi agisindan da énemli bir asama olmus-
tur. Yeni bir sanayi dali acan veya yeni bir driin ithal eden kisilere si-
reyle sinirli tekel hakki niteliginde ithal imtiyazlan saglanmis, yeni bu-
luslari gergeklestirenlere de tesvik amach buluscu imtiyazlan taninmis-
tir8. ilk énceleri toplum yararinin da gozetilerek tanindigi imtiyazlarin

4 Tekinalp: Fikri Mulkiyet Hukuku, § 7, Nr. 4; Hubmann/Gotting: § 2, Nr. 1.

5 Nitekim bu tir bir koruma Roma hukukunda 6ngorilmustir. Bu konuda bkz. Hub-
mann/Gotting: i 2, Nr. 1

6 Hubmann/Gotting: § 2, Nr. 4.

7 Ancak bu dénemde eser korumasi eser sahibine degil, eseri basan yayinevine saglan-
mis, boylece “Yayinevi Mulkiyeti Donemi” (Esasen “cogaltma hakki” anlamina gelen
“Copyright" sézcugu yayinevlerinin eserin basimina iliskin hakkini ifade etmektedir, Te-
kinalp: Fikri Mulkiyet Hukuku, § 7, Nr. 14) adi verilen dénem baslamistir, Tekinalp: Fikr?
Milkiyet Hukuku, § 7, Nr. 11-13.

8 Hubmann/Gotting: § 2, Nr. 7.
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zamanla kotiye kullanilmaya baslanmis, tuz, sirke gibi temel maddeler
bireyler lehine tekellestirilerek, toplumun bu drinlerden yararlanmasi
sinirlandirilmistir. Bunun {zerine ingiltere’de 1624 yilinda “Statute of
Monopolies” adi verilen tekellere karsi kanun kabul edilmis, bu Kanun
Avrupa patent mevzuatinin 6ncisi olmusturo.

Aydinlanma caginda, dogal hukuk &gretisinin etkisiyle, o6zellikle
Fransa’da fikrT Uriin ortaya ¢ikaran kisinin bu drin Uizerindeki “dogal
milkiyet hakki” taninarak ipekli kumaslar icin sure ile sinirli tekelci
haklar 6ngorulmastir. Fransiz Devrimi’yle birlikte lonca ve imtiyazlarin
kaldirilmasi ve insan haklarinin taninmasina paralel olarak, 1791 yilinda
kabul edilen kanunla fikir Grlinleri Uzerinde de dogal bir hak taninmis-
tirl0. Eserler ve diger fikir Grtnleri Gzerinde bunlari gerceklestirenlerin
dogrudan hak sahipliginin tanindigi bu dénem “Fikri Milkiyet Donemi”
olarak adlandirilmaktadirll

Fikri mulkiyet korumasina yonelik ulusal duzenlemelerin artmasina
paralel olarak uluslararasi alanda da ortak birtakim ilkelerin kabul
edilmesi ihtiyaci dogmustur. Bu ddnemde fikri milkiyet korumasi
acisindan 6nem tasiyan iki temel uluslararasi s6zlesme ve 1883 tarihli
Sinal Milkiyetin Korunmasina iliskin Paris Sozlesmesil2 ve 1886 tarihli
Edebi ve Sanat Eserlerinin Korunmasi’na iliskin Bern Sézlesmesi’dirl3.
Bunlara ek olarak, XX. yuzyilda her bir koruma konusuyla ilgili pek
¢cok uluslararasi ve boélgesel dizenleme kabul edilmistir. Fikri mulkiyet
hukukunun uluslararasi ve bdlgesel dizenlemelerle sekillenen bu yapisi,
Ulkesel koruma saglayan, ancak uluslararasi ticarete konu olan bu
haklarin uluslararasi dizeyde mimkun olan en etkin sekilde korunmasi
ihtiyaciyla aciklanabilir. Bu baglamda, 1994 yilinda imzalanan Ticaretle
Baglantili Fikri Milkiyet Anlasmasi (TRIPS)14, fikrT milkiyet haklarinin
uluslararasi ticaretin bir parcasi oldugunun acik¢a kabul edilmesi ve bu
haklarin korunmasi ac¢isindan asgari standartlari belirlemesi acisindan
0zel 6neme sahiptir.

9 Hubmann/Gotting: § 2, Nr. 11.
> Bu Kanun’da endustrinin bitun alanlarina iliskin kesif veya yeni buluslarin bulusgunun
mulkiyeti oldugu acikga ifade edilmistir, Hubmann/Gotting: § 2, Nr. 14.
N Tekinalp: Fikri Milkiyet Hukuku, § 7, Nr. 15; Hubmann/G6tting: § 2, Nr. 13.
12*“Paris Convention for the Protection of Industrial Property Rights”, S6zlesme met-
ni igin bkz. http://www.wipo.int/treaties/en/text.jsp?file_id=288514, erisim tarihi:
10.03.2015.
13“Bern Convention for the Protection of Literary and Artistic Works”, S6zlesme met-
ni icin bkz. http://www.wipo.int/treaties/en/text.jsp?file_id=283698, erisim tarihi:
10.03.2015.

“Agreement on Trade-related Aspects of Intellectual Property Rights”, Anlasma metni
icin bkz. http://www.wto.org/english/tratop_e/trips_e/t_agmO_e.htm, erisim tarihi:
10.03.2015.
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B. Fikri Milkiyet Sistemine iliskin Yasal Altyapi

insan zekasinin yaratici ve yenilikci faaliyetleri sonucu ortaya cikan fikir
drtnlerinin korunmasinis konu alan hukuk dali “fikri milkiyet hukuku”,
bu kapsamda olusturulan koruma sistemi ise “fikri mulkiyet sistemi”
olarak adlandiriimaktadir. Bu sistem icinde klasik olarak fikri ve sanat
eserleril6 Gzerindeki haklar ve sinai haklar ayrimi yapilmaktadir. Genis
bir yelpazesi olan sinai haklar, patentlerl/, faydali modeller18 endustri-
yel tasarimlar19, markalar?, cografi isaretler2l, entegre devre topograf-
yalari2, yeni bitki cesitleri Uzerinde islah¢i haklar123, ticaret unvanlari2
ve isletme adlarindan® olusmaktadir.

Tark hukukunda, fikri miulkiyet mevzuatinin olusumunda Gumrik
Birligi’ne giris sureci 6nemli bir kilometre tasi olmustur. Tirkiye’nin
uluslararasi fikri mulkiyet sisteminin ilkelerini ve konuya iliskin Avrupa
Birligi standartlarini kabul etme yukimluligi, temelde Avrupa Toplulugu
ile arasinda imzalanan 6 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili Ortaklik Konseyi

SFikir Uriinlerinin, sartlarini saglamasi halinde haksiz rekabet hukuku hiikiimleri kapsa-
minda da korunmasi (TTk m. 54 vd.) mimkin olmakla birlikte, konunun haksiz rekabet
boyutu bu ¢alismanin kapsami disindadir.

165846 sayill FSEK m. 1/B’ye gbre “eser”; "Sahibinin hususiyetini tasiyan ve ilim ve
edebiyat, musiki, glizel sanatlar veya sinema eserleri olarak sayilan her nevi fikir ve
sanat mahsulleredir.

I7Kavram icin ileride lll, B, 1, a bashg altindaki aciklamalara bakiniz.

BKavram icin ileride lll, B, 2, a bashi altindaki aciklamalara bakiniz.

9Kavram icin ileride lll, B, 3, a bashgi altindaki agiklamalara bakiniz.

DKavram icin ileride lll, B, 4, a bashg! altindaki agiklamalara bakiniz.

21555 sayili Cograft isaretlerin Korunmasi Hakkinda KHK m. 2’ye gére “cografi isaret”;
“Belirsin bir niteligi, GnG veya diger 6zellikleri itibariyle kékenin bulundugu bir yore,
alan, bolge veya ulke ile 6zdeslesmis bir Grini gosteren ;'saret’tir.

25147 sayili Entegre Devre Topografyalarinin Korunmasi Hakkinda Kanun m. 2-b’ye gore
“entegre devre topografyasi”; “Entegre devreyi olusturan tabakalarin ¢ boyutlu di-
zilimini gosteren, lretim amaciyla hazirlanmis ve herhangi bir formatta sabitlenmis
goruantuler dizisi olup, her goriinti entegre devre Uretiminin herhangi bir asamasindaki
ylizeyinin tamaminin veya bir kisminin gérinimun(” ifade eder.

25042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahgi Haklarinin Korunmasina iliskin Kanun m.
2’ye gore “islahg1”, “yeni bir bitki cesidini 1slah eden veya bulan ve gelistiren kisiyi",
"cesit” ise “Islah¢i hakkinin verilmesi igin gerekli sartlarin karsilanip karsilanmadigina
bakilmaksizin, bir veya birden fazla genotipin ortaya cikardigi bazi 6zelliklerin kendi-
sini gostermesiyle tanimlanan ve ayni tir icindeki diger genotiplerden en az bir tipik
ozelligi ile ayrilan ve de§ismeksizin ¢cogaltmaya uygunlugu bakimindan bir birim olarak
kabul edilen en kiicik taksonomik kisim icerisinde yer alan bitki grubunu” ifade eder.
2 "Ticaret unvani”, taciri dijer tacirlerden ayirt etmeye yarayan isimdir (TTK m. 39
vd.).

5 “isletme adi”, “isletme sahibi ile ilgili olmaksizin dogrudan dogruya isletmeyi tanit-
mak ve benzer isletmelerden ayirt etmek igin kullanilan ad"dir (TTK m. 53).
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Karari’nin® 31. maddesinden kaynaklanmaktadir. Bu madde ile Turkiye,
fikrf, sinai ve ticari milkiyet alaninda Avrupa Toplulugu’na es dizeyde
koruma saglanmasini Gimrik Birligi’nin etkin isleyisi acisindan bir
sart olarak kabul etmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in Tirkiye, Konsey
Karan’nin 8 numarali Eki’nde dngorilen yukimlulikleri yerine getirme-
yi taahhit etmistir. Bu yikumlaluklerin bir kismi uluslararasi anlasmala-
ra katilm seklinde iken diger bir kismi Avrupa Toplulugu standartlarina
uygun yasal dizenlemeler yapilmasi seklindedir.

Bu donemde, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nda (FSEK)
yapilan degisikliklerin yani sira 1995 yilinda yirirlige giren bir dizi
kanun hikmunde kararname ile fikri milkiyet hukukunun altyapisi
olusturulmustur?r. 551 sayili Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun Hukmunde Kararname (551 sayili KHK)28, 554 sayili Endistriyel Ta-
sarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname (554 sayili
KHK)29, 555 sayili Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hik-
minde Kararname (555 sayili KHK)3), 556 sayili Markalarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname (556 sayili KHK)3l ise sinai haklar
alaninda yurarlage giren temel yasal diizenlemelerdir. Bu diizenlemele-
re ek olarak 2004 yilinda, 5147 sayili Entegre Devre Topografyalarimn
Korunmasi Hakkinda Kanun32ve 5042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine Ait Is-
lahgi Haklarinin Korunmasina iliskin Kanun3® kabul edilmistir.

Sinal haklara iliskin KHK’larda cesitli tarihlerde degisiklikler yapilmis,
kanunlasmalari yolunda girisimlerde bulunulmus ise de hazirlanan tas-
laklar bugiine degin sonugsuz kalmistir. Son olarak, mevcut KHK’larin
Avrupa Birligi dizenlemeleriyle tam uyumlu héle getirilmesi ve Anayasa
Mahkemesi’nin 551, 554 ve 555 sayili KHK’larin ceza hikumlerine ilis-

b Karar ve fikrT mulkiyet hukuku Uzerindeki etkileri hakkinda ayrintili bilgi igin bkz.
Tekinalp, U.: Gimrik Birligi’nin Turk Hukuku Uzerinde Etkileri, IHFM C. LV (1996), s. 55
vd.

2 Bu kapsamdaki mevzuat calismalarinin bir kismi mevcut kanunlar (6rnegin patentlere
iliskin 1879 tarihli ihtira Berati Kanunu, markalara iliskin 551 sayili Markalar Kanunu)
yerine yeni yasal diizenlemeler yapilmasi, diger bir kismi ise daha 6nce 6zel olarak
diizenlenmemis konularin (6rnegin faydali modeller, endustriyel tasarimlar, cograf® isa-
retler) ilk kez yasal diizenlemeye kavusturulmasi seklinde gergeklesmistir.

BRG 27.06.1995, 5. 22326.
DRG 27.06.1995, S. 22326.

PRG 27.06.1995, S. 22326.
3 RG 27.06.1995, S. 22326.
P RG 30.04.2004, S. 25448.
BRG 15.01.2004, S. 25347.
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kin olarak 2009 yilinda verdigi iptal kararlariyla3tolusan yasal boslugun
giderilmesi amaciyla hazirlanan “Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi”3® hélen Tiirkiye
Buyuk Millet Meclisi’ndedir.

C. FikrT Mulkiyet Sisteminin Amaci ve Korudugu Menfaatler

Fikri mulkiyet sisteminin temel amaci, yaratici ve yenilikci faaliyetleri
gerceklestirenler lehine sagladigi -kural olarak3®- siireyle sinirh tekel-
ci haklar sayesinde bu kisileri édullendirip yenilikleri tesvik etmek, bu
suretle de sosyal ve ekonomik gelismeye katkida bulunmaktir. Siste-
min tarihsel sirecgteki gelisimine bakildiginda, eser, bulus, tasarim gibi
drtnler ve marka gibi ayirt edici isaretlerin her birinin ortaya c¢iktigi
dénemin sosyal ve ekonomik sartlarina gére degerlendirildigi gérilmek-
tedir. Bu agidan, koruma gereksiniminin dogmasi, teknolojinin gelismesi
ve teknik ¢ogaltma yontemlerinin ortaya cikmasiyla dogrudan ilgilidir.
Gercgekten, fikir Grinlerinin soyut niteligi, somutlastigi esyadan ayri bir
hukuki rejime tabi olmasi, bir kez toplumla paylasildiktan sonra zaman-
dan ve mekandan bagimsiz olarak defalarca ¢ogaltilabilmesi ve taklit
edilebilmesi bu drinlerin 6zel bir sistem icinde korunmasi ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Eski caglardan beri teknolojik gelismelere paralel
sekilde gelisen bu alan, ginumiz teknolojisinin geldigi nokta dikkate
alindiginda, c¢ok daha gicli korunma ihtiyaci icindedir.

Tarihsel siirecin net bir sekilde ortaya koydugu bir diger husus, dénem-
lere gore, oncelikli korunan menfaatlerin birbirinden farklilasmasidir.

“ Anayasa Mahkemesi’nin 5.2.2009 tarih, E. 2005/57, K. 2009/19 sayili karari ile 551
sayill KHK’nin 136. Maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri ve 554 sayih KHK’nin
48. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi; Yiksek Mahkeme’nin 12.3.2009 tarih, E.
2009/16, K. 2009746 sayili karari ile 555 sayili KHK’mn 24. maddesinin (a) ve (c) bentleri
iptal edilmis ve iptal kararlar yirurluge girmistir.

“ Tasarinin metni ve diger bilgiler igin bkz. http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/
tasari_teklif_sd.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=122700 (erisim tarihi: 2.3.2015).
FHBFikri milkiyet sisteminin temel mantigi, bireylere taninan tekelci mutlak haklarin
streyle sinirlandiriimasi tzerine kuruludur. Dolayisiyla her bir hak kategorisi (6rnegin
patent) icin éngorilen strenin dolmasiyla birlikte hakkin konusu (6rnegin bulus) tUzerin-
deki koruma da sona erer. Ote yandan, fikri miilkiyet sistemi icinde yer almakla birlikte,
niteligi itibariyle yenilik gelistirmekten ziyade ayirt edicilik islevine sahip olan haklar
bakimindan siire sinirinin esnetildigi gorilmektedir. Ornegin “markalar” 10 yil icin tescil
edilmekle birlikte koruma siiresi 10’ar yillik dénemler halinde stiresiz uzatilabilir. Uriin-
leri cografi kaynagina gore ayirt etme islevi olan “cografi isaretler”de, tacirleri birbirin-
den ayirt etme islevi olan “ticaret unvanlari’nda ve isletmeleri birbirinden ayirt etmeye
yarayan “isletme adlan”nin korunmasinda ise herhangi bir siire siniri bulunmamaktadir.
Ticaret unvanlari ve isletme adlari, patent, tasarim, marka gibi sinai haklardan farkh
olarak TPE nezdinde degil, ticaret ve sanayi odalari biinyesinde kurulan Ticaret Sicili
Madurlikleri’nde tescil edilmektedir.
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Bu baglamda, eski donemlerden bu yana vurgulanan temel bir nokta,
yaratici ve yenilik¢i faaliyetlerin yalnizca bireylerin emek ve yatirimla-
rini korumak, onlari édillendirmek amach olmadigidir. Farkli agirhiklar-
da olmakla birlikte her donemde, bu tir faaliyetlerin toplum refahini
arttirict yonune dikkat cekilmistir. Bu ac¢idan, fikri milkiyet sisteminin
bireysel menfaatler ile toplumsal menfaatleri birlikte gozeten yoni eski
tarihlerden beri gorilmektedir.

Bu ozellikler dikkate alinarak, fikir drdnlerinin korunmasindaki temel
amacin, yaratici ve yenilik¢i faaliyetlerin 6zendirilerek37 toplumun sos-
yal, kilturel ve teknolojik alanda ilerlemesinin saglanmasi oldugu séyle-
nebilir. Turk hukukunda bu amag, patentler ve tasarimlar agisindan ilgili
KHK’larda®Bacgikca ifade edilmistir.

Fikri mulkiyet sisteminin isleyisinde bireysel menfaatlerin yani sira top-
lumsal menfaatlerin de dikkate alinarak hassas bir denge kurulmasi,
sistemden beklenen yararlara ulasiimasi ag¢isindan buyuk éneme sahip-
tir. Bireysel menfaati korumak Uzere taninan hak ne kadar gucli olur-
sa, hak sahibi disindaki kisilerin -6zellikle rakiplerin- ve toplumun diger
bireylerinin menfaatleri de o dl¢ciide g6z ardi edilmis olur. Bu nedenle,
sistem icinde tekelci hak sahibinin yetkilerini sinirlandirarak bireysel
menfaatler ile toplumsal menfaatleri dengeleyen pek c¢ok dizenleme
bulunmaktadir. Hakkin sure ile sinirlanmasi, ticarf amagh olmayan sahsi
kullanim istisnalari3, deney amach kullanim istisnasi40, hakkin tiken-
mesi ilkesidl bu kapsamdaki dizenlemelerin baslica 6rnekleridir.

lll. FikrT Mllkiyet Sistemi Kapsaminda “Korunabilir” Yenilikler

A. Temel ilkeler

Yeniliklerin fikri milkiyet sistemine dahil hangi hukuki modellerle koru-
nabileceginin anlasilarak bunlar arasinda bir tercihte bulunulabilmesi
suphesiz farkli koruma modellerinin neyi, hangi sartlar altinda korudu-
gunun belirlenmesine baghdir. Ancak korumanin kapsami ve sartlarina
iliskin aciklamalara gecilmeden 6nce fikri mulkiyet hukukunda koruma-

37Tekinalp: Fikri Mulkiyet Hukuku, § 7, Nr. 1.
B551 sayill KHK m. 1; 554 sayili KHK m. 1.
POm. 551 sayill KHk m. 75/1-a.

4 0rn. 551 sayili kHk m. 75/1-c.

41 Bkz. 551 sayili KHK m. 76; 554 sayih KHK m. 24; 556 sayili KHK m. 13. En genel an-
lamiyla ilke, hak sahibinin, kendi izniyle piyasaya surllen fikrT mulkiyet hakkina konu
orijinal Urinin daha sonraki ticaretine tekelci hakkina dayanarak karsi ¢ikamamasini
ifade eder. Ayrintili bilgi icin bkz. Arikan, A. S.: Fikri-Sinail Haklar Agisindan Paralel it-
halat -AB ve Turkiye-, Doktora tezi, Ankara 2001, acikarsiv.ankara.edu.tr (erisim tarihi:
10.03.2015), s. 29 vd.
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n/n ne anlama geldiginin netlestirilmesinde fayda vardir. Herhangi bir
fikir Grinunin fikri mulkiyet sistemi i¢inde korunmasi, hak sahibinin,
hakkin konusuna iliskin olarak tguncu kisilerin izinsiz sekilde gercekles-
tirecegi ticar? amach eylemleri engelleme yetkisiyle donatiimis olmasini
ifade eder. Tescilin sagladi§i mutlak tekelci hak sayesinde hak sahibi,
tescil konusunu tek basina kullanma ve uclnci kisilerin izinsiz kulla-
nimlarini engelleme yetkisini elde eder. Bu yetki, hakkin elde edildigi
tarinten sonra gerceklesecek butin ticari eylemleri kapsamakta olup,
eylemi gerceklestiren kisinin 6nceki tarihli tescilden haberdar olup ol-
mamasi, eylemin sonlandiriimasi agisindan herhangi bir 6nem tasimaz"12

Bu calismada ele alinan biatiun hak kategorileri acisindan, hak sahibi-
nin Gg¢lncu kisilerin tecaviz olusturan eylemlerini engelleme yetkisi
KHK’larda ayrintili sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda hak sahibinin
korunmasi hukuk ve ceza davalarif3ile ihtiyati tedbir talepleri cerceve-
sinde gercgeklesir4d. Bu baglamda, hak sahibinin baslica talepleri, teca-
viz eylemlerinin durdurulmasi, tecavizin giderilmesi, hakka tecaviiz
suretiyle dretilen Urunlere, bunlarin Gretiminde kullanilan araclara el
konulmasi, mumkinse el konulan Urin ve araclar tzerinde kendisine
mulkiyet hakki taninmasi, maddi ve manevi zararin tazmini, tecaviz
konusu drtinlere gimrik ve serbest liman veya bdlge gibi alanlar dahil
el konulmasi ve saklanmasidir. Ornekleri verilen bu yaptirimlardan da
anlasilacagi tzere, KHK’lar hak sahipleri i¢cin olduk¢a etkin bir koruma
ongodrmektedir.

Bu genel agiklamalardan sonra fikrT mulkiyet hukukunda neyin koruna-
bilece@i sorusuna dondigimuzde, 6ncelikle belirtilmesi gereken husus,
bu sistemde soyut fikirlerin korunmadigidir4s. Aksine, fikrT milkiyet
hukuku, belirli 6zellikleri tasiyan fikir Grinlerinin korunmasini amag-
lar. Bu baglamda, herhangi bir Grinun fikri milkiyet korumasindan
yararlanabilmesi icin 6n sart, bunun kanunen belirlenmis drin kategori-
lerinden birinin konusunu olusturmasidir. Ornegin Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu kapsaminda koruma elde edilebilmesi icin bir eserin, patent
veya faydali model korumasindan yararlanilabilmesi icin ise teknik bir

£ Buna Karsilik, kisinin kusurlu olup olmamasi tazminat davalari agisindan dnem tagsir.

BBkz. 556 sayili KHK m. 61/A. Ayrica yukarida 33 numarali dipnottaki aciklamalara
bakiniz.

4 Ozellikle bkz. 551 sayili KHK m. 137, 138, 152; 554 sayili KHK m. 48, 64; 556 sayili KHK
m. 61, 61/A, 64, 77.

&HEck: Loschelder, M./Erdmann, W., Handbuch des Wettbewerbsrechts, 4. Auflage,
Verlag C. H. Beck Munchen 2010, § 22, Nr. 4; Sambuc: Harte-Bavendamm/Henning-Bo-
dewig, Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb:UWG, 3. Auflage., Verlag C. H. Beck
Minchen 2013, Einl. G, Nr. 200.
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bulusun varligi sarttir. Bu genel sartin saglanmasinin yani sira her bir
hak kategorisi acisindan yasal olarak belirlenen koruma sartlarini da ta-
simasi gerekmektedir. Dolayisiyla fikri mulkiyet korumasinin konusunu,
yasal dizenlemelerde tanimlanan ve koruma sartlari belirlenen Urinler
olusturur. Ornegin patent korumasindan yararlanacak bulusun yeni ol-
masi, teknigin bilinen durumunu asmasi ve sanayiye uygulanabilir ol-
masi gerekmektedir (551 sayil KHK m. 5). Benzer sekilde, diger hak
kategorileri agisindan da korunabilirlik icin hakkin konusunun niteligine
uygun sartlar aranmaktadir. Dolayisiyla kanunen dizenlenmis koruma
konusu kapsamina giren urlnlerin ayrica kanunda aranan koruma sart-
larim da tasimasi gerekmektedir.

Bu agiklamalar gostermektedir ki, “yenilik” kavraminin fikri mulkiyet
hukukundaki karsiligi tamamen teknik-hukuki niteliktedir. Fikri milkiyet
hukukunun koruma konusu ve sartlarina iliskin kendine 6zgu kurallari
dikkate alindiginda, her tir yeniligin bu sistem c¢ercevesinde koruma
gérmeyece(i acikca ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla vyeniligin fikr?
mulkiyet sistemi kapsaminda korunmasi bu sistemin 6ngordiigu sartlarin
saglanmasina baghidir.

B. Baslica Koruma Modelleri
1. Patent

a) Kavram

En genel anlamiyla patent, buluslarin korunmasi igin verilen belgedir.
Yasal bir tanimi olmamakla birlikte, bulus kavrami, teknik bir sorunun
teknik araclar kullanilarak ¢ézimlenmesi anlamina gelmektedir. Dola-
yistyla patent konusu bulus, teknik bir soruna getirilen teknik bir ¢6-
zUimdir. Bu teknik vurgu, patent kavraminin en temel 6zelliklerinden-
dir. Patent s6zci§inun icinde barindirdigi temel vurgulardan bir digeri
ise, toplumdaki azimsanmayacak oOl¢ctide yaygin kanaatin aksine, gizli
bir bilgiyi ifade etmemesi6, aksine aciklanan teknik bilgiyi korumasi-

46 Bu o6zelligiyle patent kavrami “know-how’” kavramindan ayrilmaktadir. Know-how, bir
isletmeye rekabet avantaji saglayan, teknik, ticari, organizasyona veya yonetime ilis-
kin her tirll bilgi ve deneyimi ifade eder. Bu rekabet avantajinin saglanmasi ¢ogu kez
bilginin gizli olmasiyla saglanir. “Ticaret sirri”, “ticar? sir” veya “isletme sirri" olarak
adlandirilan kavramlar da bu kapsamda yer alir. Patentler yalnizca teknik alandaki bu-
luslari konu alabilirken, know-how kavramindaki bilgi ve deneyimlerin kapsami bundan
¢ok daha genistir. Ornegin uzun yillar emek harcanarak hazirlanmis ve ait oldugu islet-
meye rekabet avantaji sadlayan bir musteri listesi o isletme agisindan bir know-how
oldugu halde teknik bir bulus olmamasi nedeniyle patent konusu olamaz. Buna karsilik,
teknik buluslar agisindan patent ve know-how kavramlarinin kapsami kesismektedir.
Bu durumda, bulus sahibi bulusunu gizli tutarak know-how olarak saklamak veya pa-
tent basvurusunda bulunmak arasinda bir tercih yapmalidir. Bu tercihte, koruma konusu
bulusun niteligi ve iki koruma sisteminin avantaj ve dezavantajlari karsilastirilarak bir
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dir. Gergekten, buluslarin patent ile korunmasindaki temel amag, bulus
sahibinin bulusunu topluma aciklamaya tesvik edilmesi, bu sayede ye-
niliklerin paylasilarak teknolojik gelismeye katkida bulunulmasidir47. Ni-
tekim, patent s6zcugiiniin Latince kdkeni “agik mektup” anlamina gelen
“Litterae Patentes” sézcugunden kaynaklanmasi da bu 6zelli§gi vurgular
niteliktedir.

Patent sistemi cercevesinde bulusun aciklanmasinin baslica islevleri
topluma teknigin bilinen durumu hakkinda bilgi verilmesi, patentli bulus
Uzerinde calisilarak yeni sonuclar elde edilmesine olanak saglanmasi ve
bulusu lisans karsihiginda degerlendirmek isteyen kisilerle patent sahibi
arasinda baglanti kurulmasidird8. Gergekten, bulus sahibinin bulusunu
aciklamasiyla birlikte yeni teknik bilgi, toplumun teknik bilgi havuzuna
eklenerek ayni teknik sorunun ¢6zimdi i¢in emek ve para harcanmasi
engellenmekte, bu sayede kit kaynaklarin etkin kullanimi saglanmak-
tadir. Bulusun acgiklanmasinin teknolojik gelismeye sagladigi bu katkiya
karsilik, bulus sahibi patent belgesiyle birlikte siire ile sinirli bir tekelci
mutlak hak elde eder. Bu hakkin sagladiji yetkilere dayanarak patent
sahibi, patentin konusu olan bulusun Ggiincl kisilerce izinsiz sekilde ti-
cari kullanimini engelleyebilir. Dolayisiyla bulusu toplumla paylasmanin
karsihginda bulus sahibi, belli bir siire tekelci mutlak hakkin kendisine
sagladigi rekabet avantajindan yararlanir.

sonuca varilmalidir. Bulusun ticarf sir olarak kullaniimasi halinde, ancak dirustliik kura-
lina aykiri kullanim durumunda TTK’nin haksiz rekabete iliskin hikimleri cercevesinde
korunmasi mimkindar. Ornedin isletmede calisan kisilerin ayartilarak ticari sirrin ele
gecirilmesi bu kapsamdadir. Buna karsilik, bir baskasinin tamamen kendi emegiyle ayni
bulusu gergeklestirmesi halinde duristliik kuralina aykirilik olmamasi halinde, bulusu
ilk bulan kisinin sonradan bulana karsi Ustinligi olmaz. Patent korumasinda ise durum
farkhdir. Patentin tesciliyle (hatta basvurunun ilaniyla) birlikte bulus topluma aciklan-
mis olur ve patent sahibi bu tarihten itibaren bulus konusu Uzerinde herkese karsi ileri
surebilecegi mutlak tekelci bir hak elde eder. Herhangi bir Gg¢lincli kisinin patentten
haberdar olmaksizin tamamen kendi emegiyle ayni bulusu olusturmasi halinde de, bu-
lusun ticari kullanimi patent sahibi tarafindan engellenebilir. Patent sahibinin bu guclu
konumuna ragmen koruma siireyle sinirhdir. Know-how weya ticari sir korumasi ise bilgi
gizli tutulabildigi sirece devam eder. Bu noktada Uriiniin niteligi, gizli tutma ve acikla-
ma tercihi Uzerinde etkilidir. Bulus sahibi, bulusunun patent korumasindan daha uzun
bir stire baskalar tarafindan bulunamayacagi inancindaysa, bulusu gizli tutmayi tercih
edebilir. Coca-Cola’run halen bulunamayan ticari sir niteligindeki formilt bu durumun
tipik 6rnegidir. Tescil siirecinin uzunlugu, karmasikligi ve maliyeti de bulus sahibini pa-
tent basvurusundan uzaklastiracak etkenler olabilir. Patent ve ticari sir tercihinde rol
oynayabilecek etkenler igin bkz. Oztiirk, O.: isletmenin Zor Karari: Patentlemek ya da
Patentlememek?, Fikri Miilkiyet Hukuku Yilligi 2010, istanbul 2011, s. 395 vd.

47 Patent sisteminin islevleri hakkinda bkz. Sehirali, F. H.: Patent Sisteminin islevleri ve
Bu i§levlerin Etkinligini Saglayan Yasal Diizenlemeler, Batider 2006, C. XXIll, S. 2, s. 101
vd.

&BBeier, K. H.: Das Patentwesen und seine Informationsfunktion - gestern und heute,
GRUR 1977, s. 288.
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Patent sistemi kapsaminda bulusun aciklanmasi hukuki acidan patent
basvurusunun yapilmasi ile baslayan sirecte gerceklesir. Tescile yetkili
kuruma (Turk patentleri agisindan® Tirk Patent Enstitusu-TPf) yapi-
lan basvurular kural olarak® basvuru veya riichan tarihinden itibaren
18 aylik surenin dolmasiyla yayinlanarak toplumun incelemesine acihr
(551 sayili KHK m. 55). Patent sisteminden beklenen bulusun aciklan-
masli islevinin tam olarak yerine getirilebilmesi, bulus konusunun bas-
vuruda tam ve acik sekilde aciklanmasini gerektirir. Basvurunun “tarif-
name” olarak adlandirilan kisminda bulus konusu ilgili oldugu teknik
alanda uzman olan bir kisi tarafindan bulusun uygulanmasini saglaya-
cak nitelikte acik ve yeterli sekilde yazilir (551 sayili KHK m. 46). Bu-
lusun korunmasi istenen unsurlari ise basvurunun “istemler” kisminda
yer alir (551 sayil KHK m. 47). istemlerde yer alan ifadeler, patentin
koruma kapsamini belirlediginden, patent sahibinin patentine dayall
olarak agacagi tecaviiz davalarinda dnemli rol oynar. Bir baska ifadeyle
patentin korudugu bulusun hangi unsurlari icerdigi istemlerde yazili ifa-
delerden hareketle belirlenir.

b) Koruma Sartlan

Hukuk sistemleri patent verilebilecek buluslari cesitli agilardan sinir-
landirmistir. Bu sinirlamalar “koruma engelleri” olarak da adlandirila-
bilir. Herhangi bir bulusun 551 sayili KHK kapsaminda patent korumasi
elde edebilmesi icin KHK’nin 5-10. maddelerinde diizenlenen sartlari
tasimasi gerekmektedir5l. Genel olarak “Patent Verilebilirlik Sartlan”
olarak ifade edilen bu sartlar nitelik itibariyle iki farkh konuya iliskin-
dir. KHK’nin 6. maddesinde “Patent Verilemeyecek Konular ve Buluslar”
bashgi altinda diizenlenen konular nitelikleri itibariyle patent koruma-
sindan yararlanamamaktadir. Buna karsilik, KHK’nin 7-10. maddelerinde
dizenlenen hallerde konu itibariyle korunabilir buluslar, patent verile-
bilirlik sartlarini tasimamalari nedeniyle patent korumasi elde edeme-
mektedir.

551 sayili KHK’nin 6. maddesinde duzenlenen koruma engelleri iki tir-
U olup, birinci gruba “bulus” niteliginde olmadi§i icin korunamayacak
konular girer. Kesiflers®, bilimsel teoriler, matematik metotlari; zihni,

¥ Buna karsilik Avrupa Patent Stzlesmesi cercevesinde verilen “Avrupa Patentleri’nde
tescile yetkili kurum, merkezi Munih’te bulunan Avrupa Patent Ofisi (European Patent
Office-EPO) dir.

P 551 sayth KHK m. 55/11I’e gore basvuru sahibinin talebi tzerine bagvurunun 18 aylik
surenin dolmasindan énce de yayinlanmasi mumkindur.

S Patent verilebilirlik sartlari hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Ozturk, O.: Turk Huku-
kunda Patent Verilebilirlik Sartlari, Istanbul 2008, s. 93 vd.

B Bulustan farkli olarak kesif, “varolan” bir durumun ortaya cikariimasidir.
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ticari ve oyun faaliyetlerine iliskin plan, usul ve kararlar; edebiyat ve
sanat eserleri, bilim eserleri, estetik niteligi olan yaratmalar, bilgisayar
yazilimlari; bilginin derlenmesi, dizenlenmesi, sunulmasi ve iletilmesi
ile ilgili teknik yonu bulunmayan usuller; insan veya hayvan vicuduna
uygulanacak cerrahi ve tedavi usulleri ile insan, hayvan vicudu ile ilgili
teshis usulleri (551 sayili KHK m. 6/1 a-e bentleri) bu kapsamdadir. ikinci
grupta yer alan konular ise bulus niteligini tasimalarina, dolayisiyla tek-
nik bir égreti olmalarina ragmen hukuk sisteminin dikkate aldigi diger
nedenlerden 6tiri patent korumasi elde edemez. Konusu kamu dizeni-
ne veya genel ahlaka aykiri olan buluslar; bitki veya hayvan tirleri veya
onemli 6lgide biyolojik esaslara dayanan bitki veya hayvan yetistirilme-
si usulleri (551 sayili KHK m. 6/11 a ve b bentleri) bu kapsamdadir.

Goraldagi gibi, 551 sayill KHK’nin 6. maddesinde duzenlenen engeller
kapsaminda patent korumasina negatif bir sinir cizilmektedir. Bir baska
ifadeyle, patent korumasinin elde edilebilmesi i¢in basvuru konusunun
maddede duzenlenen héallerden birinin kapsamina girmemesi gerek-
mektedir.

Patent korumasinin elde edilebilmesi icin engel olusturan bir diger du-
rum ise bulusun patent verilebilirlik sartlarini tasimamasidir. 551 sayili
KHK’nin 5. maddesine gére “Yeni, teknigin bilinen durumunu asan ve
sanayiye uygulanabilir olan buluslar patent verilerek korunur.” Bir bu-
lusun patent ile korunabilmesi icin bu (¢ sartin (yenilik, teknigin bilinen
durumunun asilmasi ve sanayiye uygulanabilirlik) kiimulatif olarak sag-
lanmasi gerekmektedir.

551 sayili KHK’nin 7. maddesinde “teknigin bilinen durumuna dahil ol-
mayan bulusun yeni oldugu” ifade edilmektedir. Teknigin bilinen du-
rumu, patent basvurusunun yapildi§i tarihten 6nce, bulus konusunda
dunyanin herhangi bir yerinde toplumca erisilebilir yazili veya s6zIi ta-
nitim, kullanim veya baska bir yolla aciklanan bilgilerden olusur. Dola-
yisiyla patent basvurusunun yapildigi tarihten 6nce, dinyanin herhangi
bir yerinde bulus konusunda s6zli veya yazili agiklama yapilmis olmasi
(6rnegin bulusun daha 6nce patentlenmis olmasi, bulusa iliskin bir ma-
kale yazilmasi veya bulusun bir televizyon programinda tanitilmasi) ya
da bulusun kullanilmis olmasi halinde bulus yeni sayilmayacaktir. Patent
verilecek bulusun dinya capinda yeni olmasini éngéren bu sart, “mut-
lak yenilik kriteri” olarak adlandiriilmaktadir. Bulusun yenilik kriterini
tasiyip tasimadiginin belirlenmesinde bulus, basvuru tarihinden énceki
dokimanlarin (6rnegin 6nceki tarihli patent belgesi) her biri ile tek tek
karsilastirithr. Yeniligin ortadan kalkmasi icin bulusun bitin unsurlari-
nin kamuya acgiklanmis tek bir dokimanda bulunmasi gerekir. Unsurla-
rin farkli dokimanlarda (6rneg@in farkli patent belgelerinde) yer almasi
halinde ise basvuru konusu bulus yeni sayilir.
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Patent verilebilirlik sartlarindan ikincisi olan *“teknigin bilinen duru-
munun asiimasi” 551 sayili KHK’mn 9. maddesinde “bulusun ilgili ol-
dugu teknik alandaki uzman tarafindan teknigin bilinen durumundan
asikar bir sekilde c¢ikarilamayan bir faaliyet sonucu gerceklesmesi”
olarak tanimlanmaktadir. KHK’da “teknigin bilinen durumunun asiima-
s1” olarak ifade edilen bu kriter, “bulus basamaginin asiimasi” olarak
da adlandirilmaktadir. Yenilik kriterine gdre daha derinlemesine bir
incelemeyi gerektiren bu sart, ilgili teknik alanda uzman kisinin bakis
acisityla teknigin bilinen durumuna ait bilgi ve belgeler 1siginda buluscu
bir faaliyetten soz edilip edilemeyeceginin tespitine hizmet eder.

Bulusun sanayiye uygulanabilir olmasi, patent korumasi elde edebilme-
si icin gerekli son sarttir. Bulusun tarim d&hil sanayinin herhangi bir
dalinda uretilebilir veya kullanilabilir nitelikte olmasi halinde sanayiye
uygulanabilir oldugu kabul edilir.

2. Faydali Model

a) Kavram

Patentler gibi faydali model belgeleri33de teknik alandaki buluslari ko-
rur. Faydali modellerin korunmasi icin gerekli olan kriterler patentlere
goére daha dusik oldugundan cogu kez “kiicik patent” (“petty patent”)
olarak da adlandirilir. Tescil siireci patentlere gére daha basit ve az
masraflidir. DUnyanin pek ¢ok ulkesinde ve Tirkiye’de faydali model
belgeleri agisindan “incelemesiz tescil” sistemi 6ngérulmustir. Dusik
koruma sartlari ve tescil surecindeki basitlik nedeniyle faydali modelle-
rin 6zellikle bireysel bulusgularin ve KOBI’lerin buluscu faaliyetlerinin
desteklenmesi agisindan énemli rol oynadigi kabul edilmektedir. Bu iti-
barla, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde patent sistemini destekleyen
6nemli bir koruma modelidir.

Tiark hukukunda faydali model belgeleri ilk kez 551 sayili Patent Hakla-
rinin Korunmasi Hakkinda KHK ile yasal dizenlemeye kavusmustur (m.
154-173). Her ne kadar bu hikimler patentlere oranla az sayida ise de,
KHK m. 166°da faydali model belgelerine iliskin acik bir hikim bulun-
madigi ve faydali model belgelerinin 6zelligi ile celismedigi takdirde
patentler igin ongorulen hukidmlerin faydali model belgeleri i¢in de uy-
gulanacagr hikme baglanmistir. Boylelikle, patentlere iliskin hikumler
oldukca genis bir kapsamda faydali model belgeleri hakkinda da uygu-
lanmaktadir.

B Faydali model kavrami hakkinda bkz. Tekinalp: Fikri Milkiyet Hukuku, § 51, Nr. 1 vd;
Sehirali, F. H.: Patent Hakkinin Korunmasi, Ankara 1998, s. 15 vd.; Ozturk: Patent Ve-
rilebilirlik Sartlari, s. 37 vd.
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b) Koruma Sartlan

Patentlere paralel sekilde, faydali model korumasi icin de bulusun belli
sartlari tasimasi gerekmektedir. KHK’nin patentler icin éngérdigi ne-
gatif sinirlama -patent verilemeyecek konu ve buluslar- aynen faydal
modeller icin de gecerlidir (m. 155). Ayrica, patentlerden farkli olarak
usuller ve bu usuller sonucunda elde edilen urdnler ile kimyasal mad-
deler hakkinda faydali model belgesi verilmez (m. 155). Bu kural geregi
ornegin ilaclarin faydali model belgesi ile korunmasi mimkiin degildir.
Goraldagu gibi, negatif sinirlama acisindan bakildiginda, faydali model
belgesi ile korunabilir buluslar patent belgesi ile korunabilenlere oranla
daha sinirlidir.

Faydali model belgesi ile korunabilir buluslarin saglamasi gereken sart-
lar da patentlere oranla daha disuktir. Faydali model ile korunacak
bulusun yeni ve sanayiye uygulanabilir olmasi gerekir. 551 sayili KHK
md. 156°ya gore; “Faydali model belgesi basvurusuna konu olan bulus
basvuru tarihinden 6nce, Turkiye icinde veya diinyada herkesin ulasabi-
lecegi sekilde yazili olarak veya bir baska yolla aciklanmis veya yoéresel
veya Ulke ¢apinda kullaniimis ise yeni degildir. 5, Teknigin bilinen duru-
munun asilmasi kriteri ise faydali modeller i¢in aranmaz.

3. Endustriyel Tasarim

a) Kavram

Yeniliklerin korunmasinda tercih edilebilecek bir diger yontem 554 sayil
Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda KHK ile dizenlenen tasa-
rim korumasidir. Patent ve faydali modellerden farkh olarak tasarimlar,
drinlerin teknik 6zelliklerini ve islevlerini degil, gorinim o6zelliklerini
korur. Dolayisiyla tasarim korumasinin konusu patent ve faydali model-
lerden farkhdir.

554 sayili KHK’nin 3/a maddesine gore tasarim, “bir drinidn timu veya
bir pargasi veya Uzerindeki sislemenin, cizgi, sekil, bi¢cim, renk, doku,
malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan cesitli unsur
veya Ozelliklerinin olusturdugu batind”dir. Ayni maddenin (b) bendin-
de tanimlanan “drdn” kavrami ise “bilgisayar programlari ve yari ilet-
kenlerin topografyalari hari¢c olmak lzere, endistriyel yolla veya elle
Uretilen herhangi bir nesnenin yani sira bilesik bir sistem veya bunu

HMaddede gecen “yoresel veya llke capinda kullaniimis olma” ifadesinden hareketle,
kullanim acisindan dunya capinda degil, Turkiye ¢apinda, dolayisiyla "n/sbi” yeniligin
yeterli oldugu, bu nedenle bulusun basvuru tarihinden 6nce yurt disinda kullaniimis
olmasinin Tirkiye’de faydali model tescilini engellemeyecegi yoninde bkz. Tekinalp:
Fikri Mllkiyet Hukuku, S 51, Nr. 9. Duzenlemenin mutlak yenilik kriterini 6ngordigu
yoninde bkz. Sehirali: Patent Hakkinin Korunmasi, s. 18.
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olusturan pargalan, setler, takimlar, ambalajlar gibi nesneleri, birden
¢ok nesnenin veya sunusun birarada algilanabilen bilesimlerini, grafik
semboller ve tipografik karakterleri" ifade eder.

Bu tanimlardan anlasildidi Gzere tasarim kavrami oldukc¢a genis bir Urin
yelpazesini biinyesinde barindirmakta olup, hemen her sektdrde tasarim
korumasina konu olabilecek Urinlere rastlamak muamkindidr. Mobilya,
taki, tekstil, otomobil, mutfak esyasi, otomobil yedek parca tasarimlari
akla gelebilecek tasarim drneklerinden yalnizca birkacidir.

b) Koruma Sartlan

554 sayili KHK kapsaminda tasarim korumasindan yararlanilabilmesi icin
tasarimin yeni ve ayirt edici olmasi gerekmektedir (m. 5)%. 554 sayili
KHK’nin 6. maddesine gore; “Bir tasarimin aynisi, basvuru veya ruchan
tarihinden 6énce dinyanin herhangi bir yerinde kamuya sunulmamis ise
o tasarim yeni kabul edilir. Tasarimlar sadece kiguk ayrintilarda farkli-
lik gosteriyorlarsa ayni kabul edilir.” Madde metninden acik¢ca anlasil-
digi Gzere tasarim hukukunda da diinya capinda yenilik kriteri gecerli-
dir. Dolayisiyla tasarimin basvuru tarihinden 6énce dinyanin herhangi bir
yerinde kamuya sunulmus% bir tasarimin koruma elde etmesi mimkin
degildir.

Tasarimin ayirt edici olup olmadigdi ise bilgilenmis kullanici izerinde bi-
rakti§i genel izlenime gore belirlenir (554 sayih KHK m. 7). Bu kriterin
saglanmasi i¢in tasarimin, bilgilenmis kullanici nezdinde diger tasarim-
lardan belirgin sekilde farkli olmasi gerekir. Buna karsilik, tasarimcinin
yetenek diizeyinin yiksekligi veya tasarimin estetik nitelik tasimasi gibi
sibjektif sartlar aranmaz.

Ayirt edici nitelik degerlendirilmesinde, birbirleriyle kiyaslanan tasarim-
larin ilke olarak farkhliklarindan ¢ok ortak 6zelliklerine agirlik verilir ve
tasarimcinin tasarimi gelistirme acisindan ne kadar secenek 6zgurlugi-
ne sahip oldugu dikkate alinir (554 sayili KHK m. 7/111). Bazi sektorlerde
tasarimcinin secenek 6zgirlagi sinirhi iken diger bazi sektdrlerde genis,
hatta sinirsizdir. Tekstil veya taki gibi bazi sektérlerde tasarimcinin se-
cenek 6zgurligu oldukga genis iken, 6zellikle islevsel nitelikli Grunlerde
bu 6zgurluk sinirhdir. Tasarimcinin secenek 6zgurlugi degerlendirmesi-
nin nesnel nitelikte oldugu ve tasarimcidan tasarimciya degismeyecegi

% Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz. Suluk, C./Orhan, A.: Uygulamali Fikri Mulkiyet Hu-
kuku, C. Ill Tasarimlar, Ankara 2008, s. 122 vd.

%554 sayili KHK m. 6/1I’ye gbre; “Kamuya sunma, sergileme, satis gibi yollarla piyasa-
ya siirme, kullanma, tarif, yayim, tanitim veya benzer amagh faaliyetleri kapsar. Ugiin-
cli sahislara yapilan ve agikca veya zimnen gizlilik niteligi tasidigi anlasilan aciklamalar
kamuya sunmanin kapsaminin disindadir.” Dolayisiyla tasarimin sinirh bir ¢cevrenin disi-
na ¢ikmasi gerekmektedir.
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de vurgulanmahdir.
4. Marka

a) Kavram

Fikri milkiyet sistemi icinde yer alan haklardan bir digeri olan “marka”5f
islevi itibariyle patent, faydali model ve tasarimlardan farklilasmaktadir.
Diger ¢ hak kategorisinden farkli olarak markalar ayirt edici isleve sahip
isaretlerdir. ilk 6nceleri marka kullanimi driin (izerine konan sézcik ve/
veya sekillerden ibaret gorilmisse de, gunumizde marka kavrami bu
sinirli bakis agisini ¢oktan asmistirss. Artik herhangi bir Grinun belli bir
isletmeyle olan baglihgi sézcikler veya sekillerle ifade edilmenin ¢ok
Otesinde yontemlerle kurulabilmektedir. Bu baglamda i¢ boyutlu sekil-
ler, renkler, sesler, kokular dahi marka olarak kullanilabilmektedir.

Hukukumuzda 556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda KHK’nin 5.
maddesinde “Marka, bir tesebbisiin mal veya hizmetlerini bir baska
tesebbiisiin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla,
kisi adlari dahil, 6zellikle sozciukler, sekiller, harfler, sayilar, mallarin
bicimi veya ambalajlan gibi cizimle goérintilenebilen veya benzer bi-
cimde ifade edilebilen, baski yoluyla yaymlanabilen ve ¢ogaltilabilen
her turll isaretleri igerir." hukmu yer almaktadir.

Maddedeki tanimdan anlasildiyi Uzere, herseyden 6nce marka bir isa-
rettir. Herhangi bir isaretin marka olabilmesi i¢cin temel sart, isaretin
ayirt edici olmasidir. Bunun yani sira, isaretin cizimle goruntilenebilir
veya benzer sekilde ifade edilebilir, baski yoluyla yayinlanabilir ve ¢o-
galtilabilir olmasi gerekmektedir. Bu genis kapsam icinde pek cok seklin
marka olmasi mumkindir. Uriin korumasi baglaminda maddenin énemli
noktasi ise “mallarin bicimi ve ambalajlan”mn da marka olabilmesidir.
Boylelikle, “U¢ boyutlu marka” olarak adlandirilan driin sekillerinin® de
KHK kapsaminda marka olarak tesciline olanak taninmistir. Ornegin Co-
ca-Cola sisesinin ve Duracell marka pilin G¢ boyutlu sekli ile Toblerone
marka cikolatanin tcgen seklindeki ambalaji marka olarak korunmakta-
dir.

57/Marka kavrami ve islevleri icin bkz. Arkan, S.: Marka Hukuku, Ankara 1997, s. 35 vd.

BYeni marka turleri icin bkz. Okutan, G.: Sesler, Renkler ve Kokular Marka Olarak Tes-
cil Edilebilir mi?, Avrupa Topluluklari Mahkemesi’nin Ug Karari, Milletlerarasi Hukuk ve
Milletlerarasi Ozel Hukuk Bilteni 2003, Y. 23, S. 1-2, s. 579 vd.; Eroglu, S.: Soyut Renk,
Ses ve Ug Boyutlu Sekillerin Marka Olarak Tescili, DEUHFD 2003, C. V, S. 1, s. 95 vd.;
Karasu, R.: Ug Boyutlu Bicim ve Hareket Markalari, Batider 2008, C. XXIV, S. 3, s. 331
vd.

3 U¢ boyutlu markalarin bir diger tiiriinde marka triiniin kendi seklinden degil, farkli
bir t¢ boyutlu sekilden olusmaktadir. Mercedes markasinin yildiz sekli bu tire 6rnek
gosterilebilir.
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Marka kavraminin bu denli genis tanimlanmasi, piyasaya ilk kez sunulan
yeni bir Griintn seklinin marka tescili yoluyla da korunabilmesi olanagini
gindeme getirmektedir. Hak sahibi acisindan siresiz koruma avanta-
jini saglayan bu olasilikta, Grinin seklinin tekelci hakka konu olarak
rekabet ortaminin sinirlandiriimasi tehlikesinin de bulunduguna dikkat
cekmek gerekir.

b) Koruma Sartlari

Patent, faydali model ve tasarim tescillerinde oldugu gibi markalarin
da 556 sayili KHK kapsaminda korunmasi 6zel bazi sartlara baglanmistir.
Ancak diger hak kategorilerinde yer alan “koruma sartlan”na iliskin du-
zenlemeler, markalar agisindan “tescil engelleri” olarak dizenlenmistir.
Bu cercevede, 556 sayili KHK’nin 7. ve 8. maddeleri hangi hallerde mar-
kanin tescil edilmeyecegini diizenleyerek herhangi bir isaretin marka
olarak tescil edilebilmesi acisindan bulunmamasi gereken sartlari, yani
tescile engel durumlari hilkkme baglamaktadir.

KHK’nin 7. maddesinde dizenlenen tescil engelleri “mutlak red ne-
denleri” bashgini tasimakta olup bu héllerin varhginda TPE tescil bas-
vurusunu herhangi bir itiraza gerek olmaksizin resen reddetmektedir.
TPE’nin bu asamada basvuruya iliskin herhangi bir sorun tespit etme-
mesi halinde marka basvurusu Resmi Marka Bilteni’nde yayinlanir (556
sayith KHK m. 33). Bu yayindan itibaren U¢ ay i¢cinde Uclnci kisilerin
marka basvurusuna itiraz etme haklari bulunmaktadir (556 sayili KHK m.
35). iste lcuncu kisilerin markanin tesciline karsi ileri sirebilecekleri
itiraz nedenleri KHK’nin 8. maddesinde “nisbi red nedenleri” adi altinda
dizenlenmektedir.

Marka tescilinde mutlak red nedenleri KHK’nin 7. maddesinde onbir
bent halinde dizenlenmistir. Bu kapsamda yer alan baslica tescil en-
gelleri; basvuru konusu isaretin KHK’nin 5. maddesine uygun olmamasi,
aynt markanin ayni mal ve hizmetler i¢in daha 6nceden tescil edilmis
olmasi, isaretin ticaret alaninda cins veya nitelik bildirmesi (6rnegin
portakal icin “turuncu” markasi), isaretin ticaret alaninda yaygin sekil-
de kullanilmasi (6rnegin esya tasima hizmetleri icin “kargo” markasi),
isaretin malin 6zgin dogal yapisindan kaynaklanmasi ya da belli bir tek-
nik sonucun elde edilmesi i¢in zorunlu bir sekil olmasi (6rnegin futbol
topu icin top sekli), isaretin mal veya hizmetin niteligi ya da cografi
kaynagi konusunda halki yaniltabilecek nitelikte olmasi (6rnegin parfim
icin Eyfel Kulesi’nin resmi ile birlikte “Paris” markasi), Paris S6zlesmesi
anlaminda taninmis markalarin bir baskasi adina tescili igin basvurul-
masi, markanin dini degerleri ve sembolleri icermesi, kamu diizenine ve
genel ahlaka aykiriliktir.

Gorialdagu gibi, mutlak red nedenlerinin 6nemli bir bélumi piyasanin
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diger aktorlerini ve toplum menfaatini yakindan ilgilendiren, ayirt edici
niteligi olmayan veya herkesin kullanimina agik isaretlerin marka tes-
cili suretiyle tek bir Kkisinin tekeline verilmesini engelleme amachdir.
Ornegin bir cilek dreticisinin drinlerini “cilek” markasi ile pazarlamak
istemesi halinde, bu markanin kendisini piyasadaki diger Grinlerden
ayirt etmeye elverisli oldugu, bu markay! goren tiketicilerin malin kay-
nagina yonelik bir algi tasiyacagi sdylenemez60. Bu tur “nitelik” belir-
ten, érnegin Urdndn rengini, boyutunu veya herhangi bir diger 6zelligini
tanimlayan isaretlerin€@l rekabet ortaminda esit yarisma sartlari saglan-
mas! acisindan da kimse lehine tekelci hak olusturmamasi gerekmek-
tedir. Bu genel yaklasimin istisnasini ise 7. maddenin son fikrasinda®
dizenlenen markanin kullanim yoluyla ayirt edici hale gelmesi olustu-
rur. Buna gore; drnedin cicekgilik ve sera faaliyetleri igin tescil edilmek
istenen “cicek¢i” markasi tescil basvurusundan dnce piyasada kullani-
larak artik tuketici gozinde ilgili faaliyetin niteligi olmaktan ziyade is-
letmesel koken olarak algilaniyorsa, 7. madde kapsaminda ayirt edici
olmadigi gerekcesiyle tescil basvurusu reddedilemeyecektir.

KHK’nin 8. maddesinde duzenlenen nisbi red nedenleri ise, marka tes-
cil basvurusunun Ggtinct kisilerin haklariyla ¢catisma yaratmasi hallerine
iliskindir. Ornegin, basvuru konusu markanin daha 6nce tescil edilmis
veya tescil basvurusu yapilmis bir marka ile benzerligi nedeniyle karis-
tirllma ihtimali varsa dnceki hak sahibi basvuruya itiraz edebilir. Benzer
sekilde, markanin basvuru tarihinden 6nce bir baskasi tarafindan tescil-
siz marka ya da ticaret unvani, isletme adi vb. olarak kullaniimasi du-
rumunda, 6nceden kullanan kisi, markanin baskasi adina tesciline itiraz
edebilir. Tescil basvurusuna konu markanin bir baskasina ait fotografi,
ismi, telif hakki veya sinai milkiyet hakkini icermesi durumunda da bu
kisi tescile itiraz edebilecektir. Nisbi red nedenleri arasinda diizenlenen
bir diger 6nemli hal ise toplumda taninmishk dizeyine erismis marka-
larin bir baskas! tarafindan farkli mal ve hizmetler acisindan tescilinin,
haksiz yarar saglanmasi, markanin itibarina zarar verilmesi veya marka-
nin ayirt edici karakterini zedeleyici sonuclar dojurmasi halinde énceki
tarihli (taninmis) marka sahibinin itirazi Gzerine reddedilebilmesidir. Bu
orneklerden anlasildigi Gzere, nisbi red nedenleri, marka tescil basvu-

@ Buna karsilik “gilek™ sézctigli mobilya trlnleri agisindan ayirt edicidir.

6 Markanin ayirt edici niteligi, tescil edilecegi mal veya hizmetten uzaklastigi él¢iide
guclenmekte, mal ve hizmete yakinlastigi dlclde zayiflamaktadir.

& Duzenlemeye gore; "Bir marka tescil tarihinden dnce kullanilmis ve tescile konu mal-
lar ve hizmetlerle ilgili olarak bu kullanim sonucu ayirt edici bir nitelik kazanmis ise
@, (c) ve (d) bentlerine gore tescili reddedilemez. ” Hiukimde dikkat ¢ekilmesi gereken
husus, kullanim yoluyla ayirt edici hale gelmenin, 7. Maddede sayilan butin mutlak red
nedenleri agisindan 6éngorilmemis olmasidir. Aksine, maddenin yalnizca ayirt edicilikle
ilgili bentleri agisindan tescil engeli asiimaktadir.
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rusunun, oOnceki hak sahiplerinin menfaatlerini zedelemesi olasiliina
karsi dngorulmus olup ilgili hak sahibinin itirazi Uzerine devre girebilir.

C. Modeller Arasinda islev Ayrimi ve Kimulatif Koruma ilkesi

Patent, faydali model, tasarim ve marka kavramlarina iliskin agiklama-
lar gostermektedir ki, bu haklardan her biri, farkli konulari koruma al-
tina almakta olup islevleri birbirinden farkhdir. Bu ¢cergevede 6ncelikle,
patent, faydali model ve tasarimlarin yenilikci faaliyetleri korudugu,
markalarin éncelikli islevlerinin ise ayirt edicilik oldugu vurgulanmali-
dir. Ancak 6zellikle son yillarda, fikri milkiyet korumasina konu drunler
arasindaki sinirlarin belirsizlestigine dikkat cekmek gerekir53. Bu kap-
samda, farkli hak turleri arasindaki islev farkhiliklarinin kismen zayifla-
ma egiliminde oldugu soylenebilir. Ornegin ilk ortaya ¢iktigi dénemlerde
yalnizca Urunlerin kaynagini ayirt etmek tzere kullanilan isim veya sekil-
lerden olusan marka korumasi, artik ¢ boyutlu cisimleri, mallarin sekil
ve ambalajlarini da kapsayacak sekilde genislemistir. Bu sirecte marka
korumasi, Ug¢ boyutlu sekillerin konu alindigi diger koruma yéntemleriy-
le 6rnegin tasarim korumasiyla kesisen bir noktaya gelmistir. Bahsedi-
len gelisime paralel olarak fikri mulkiyet haklarinda gdzlemlenen islev
degisimi, her bir hak kategorisinin kriterlerinin birbirinden yeterince
ayristiriilmamasi halinde haklarin islevine aykiri sekilde kimulasyonuna
neden olabilecek niteliktedir64.

Gunumuzde basta tasarimlar olmak Uzere piyasaya sunulan drinlerin
¢ok yonlu nitelikleri ve piyasada algilanis sekilleri, goérsel 6zelliklerin
yani sira islevsel 6zelliklere de sahip olmalari gibi nedenler, tek bir Grin
uzerinde farkl islevlere sahip haklarin yigilmasini mimkin kilar. Or-
negin bir kol saatinin calisma sistemiyle ilgili bir isleviéb patent veya
faydali model belgesi ile, saatin gérinim o6zellikleri tasarim belgesi
ile, saati diger isletmelerin saatlerinden ayirt etmek lzere Uzerinde yer
alan 6rnegin “X” sdzciigii de marka hukuku kapsaminda korunabilir. iste
bu gibi Grinlerde sartlarinin saglanmasi halinde farkli koruma sistem-
lerinden birlikte yararlanilabilir. Ornek izerinden gidildiginde, patent,
tasarim ve marka tescili ile korunan kol saatinin bir baskasi tarafindan
taklit edilmesinde farkl olasiliklar ortaya c¢ikar. Ornegin bir kisi kol sa-
atinin (Urun) yalnizca gérinim o6zelliklerini yani saatinin seklini taklit
edip icinde farkli bir isletim sistemi ve Uzerinde farkli bir marka (6rn.

& Kur, A.: Funktionswandel von Schutzrechten: Ursachen und Konsequenzen der inhalt-
lichen Anndherung und Uberlagerung von Schutzrechtstypen, Schricker, G./Dreier, T./
Kur, A. (edit.), Geistiges Eigentum im Dienst der Innovation, Nomos Verlagsgesellschaft,
Baden-Baden 2001, s. 23 vd.

6‘Bu sorun hakkinda bkz. Kur: s. 23 vd.

& Ornegin saatlerde su gegirmezlik dzelliginin ilk bulundugu dénemde patent ile korun-
masl.
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“Y””) kullanirsa yalnizca tasarim hakkina tecaviz vardir. Buna karsilik,
drunin icinde kullanilan isletim sistemi tamamen farkli bir model saatte
ve farkh bir markayla kullanilirsa, yalnizca patent hakki ihlal edilir.
Uriiniin hem patentle korunan isletim sistemi hem de tasarim tesciline
konu goranum ozellikleri birlikte taklit edilerek farkli bir marka kullani-
lirsa patent ve tasarim haklarina, isletim sistemi ve goérinum o6zellikleri
taklit edilmeksizin saat Gzerinde kullanilan “X” markasinin érnegin bir
kolye tzerinde kullanilmasi durumunda ise yalnizca marka hakkina te-
caviiz s6z konusudur. Uriinin patent, tasarim ve marka ile korunan her
bir 6zelliginin birlikte taklit edilmesi durumunda ise korunan her bir
hak agisindan tecaviiz eylemi gerceklesmis olur. Bu konudaki 6rnekler,
drandn niteligine gore farkhilastirilip cogaltilabilir.

En genel ifadeyle, bir Grunun fikri mulkiyet sistemi i¢inde sartlarini
tasidigi farkl yasal diizenlemelerle koruma altina alinabilmesi@ “kimu-
latif koruma ilkesi”67 olarak adlandiriimaktadir. Fikri mulkiyet sistemi
icinde bu ilkenin en dnemli uygulama alani, karmasik ve “melez” nite-
likleri geregi tasarimlardir. Bir Grind tasarlayan kisinin tasarimin niteli-
gine gore tasarimci sifatinin yani sira kimi zaman buluscu, kimi zaman
da eser sahibi sifatini tasimasi mumkun olabilmektedir. Bu cercevede,
bir tasarimin ayni zamanda FSEK kapsaminda eser korumasindan ya-
rarlanmasinin (554 sayili KHK m. 1/1ll) veya faydali model olarak tescil
edilmesinin (5651 sayili KHK m. 169) midmkin oldugu acik¢ca hilkme bag-
lanmistir. Ornegin sanatsal-estetik dzellikleri agir basan bir tasarim eser
olarak, islevsel 6zellikli bir tasarim ise bu 6zellikleri acisindan patent/
faydali model mevzuati kapsaminda koruma gérebilir. 556 sayili KHK’da
ongorilen sartlari saglayan bir tasarimin marka olarak tescil edilmesine
de bir engel bulunmamaktadir.

& Kumulatif koruma ilkesinin uygulanmasinda en tartismali nokta, fikri mulkiyet mevzu-
atinin Turk Ticaret Kanunu’nun haksiz rekabete iliskin hikimleriyle birlikte uygulana-
bilirligi meselesidir. Bu konuyu 6zellikli hale getiren husus, fikri mulkiyet mevzuatinin
sagladigi korumanin haksiz rekabet hiikiimlerine gére daha zor elde edilmesi, daha ma-
liyetli ve daha nitelikli olmasidir. Haksiz rekabet hiktumleri triinlerin diristlik kuralla-
rina aykiri surette haksiz kullanimina karsi tescilsiz bir koruma sistemi 6ngérmektedir.
Dolayisiyla iki hukuk alani arasinda amagc ve nitelik farki bulunmaktadir. Bununla birlik-
te, iki alanin kesisen noktalan oldugu inkar edilemez. Bu nedenle haksiz rekabet hi-
kiimlerinin uygulanmasinda fikri mulkiyet sisteminin islevlerini anlamsiz héle getirecek
yorumlardan kaginilmali, iki sistem mumkin oldugu élgtide birbiriyle uyumlu sekilde uy-
gulanmalidir. Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz. Sehirali Celik, F. H.: Tasarimlarin Haksiz
Rekabet Hiukimlerine Gore Korunmasi Fikri Milkiyet-Haksiz Rekabet Hukuku Odakli Bir
inceleme, Ankara 2014, s. 36 vd.

67 ilke hakkinda bkz. Tekinalp: Fikri Miilkiyet Hukuku, § 3, Nr. 6; Suluk, C.: Avrupa
Birligi’nde ve Tirk Hukukunda Tasarimlarin Kimilatif Olarak Korunmasi, FMR 2001, C.
1, S. 3; s. 43 vd.; Sehirali Celik: Tasarimlarin Haksiz Rekabet Hukumlerine Gére Korun-
mas! , s. 133.
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lll. Farkli Modellerin Tercihinde Rol Oynayabilecek Baslica Et-
kenler

Kimdalatif koruma ilkesi geregi herhangi bir fikir Griniinin ayni anda
farkli hukuki modellerle korunmasi miamkin olmakla birlikte, basta ma-
liyet olmak Uzere gesitli nedenlerle tek bir koruma yonteminden yarar-
lanilmak istenmesi de mumkindir. Bu gibi durumlarda, hangi koruma
modelinin en uygun oldugunun tespiti ile bu tercihin barindirdig riskle-
rin bilinmesi hak kayiplariyla karsi karsiya kalinmamasi agisindan énem
tasimaktadir.

A. Urunun Niteligi

Bu calismada ele alinan baslica koruma modellerine iliskin aciklama-
lardan anlasildigi Gzere, herhangi bir Grinin hangi koruma modelinden
yararlanabilece§inin tespitinde c¢ikis noktasi, korunmak istenen urindn
niteligidir. Eger koruma altina alinmak istenen {riin teknik bir sorunu-
nun ¢dzumdine iliskin bir bulus ise tercih edilmesi gereken model patent
veya faydali model olmalidir. Ornegin yakit tasarruflu bir motor veya
lazer 1sintyla kesen makas, bu Urdnlerin ilk kez yapilmasi varsayiminda,
patent veya faydali model belgesi ile koruma altina alinabilecek bulus-
lardir. Bu tur Grunlerde korunmak istenen, bunlarin teknik 6zellikleridir.
Bu noktada, drunin patent veya faydali model verilemeyecek konular-
dan olmamasi gerektigini tekrar hatirlatalim.

Ote yandan, ayni bulus konusu icin birbirinden ba§imsiz olarak patent
ve faydali model belgesi verilmesi mimkin degildir (551 sayili KHK
m. 170/1). Dolayisiyla bulus sahibinin patent veya faydali model
korumasindan birini tercih etmesi gerekmektedir. Buna karsilik, patent
basvurusunun faydali model basvurusuna, faydali model basvurusunun
ise patent basvurusuna cevrilmesi 551 sayili KHK hikimleri@ ¢ergeve-
sinde mumkunddar.

Esasen patent veya faydali model belgesi ile korunabilecek teknik dzel-
liklerin tasarim veya marka tescili yoluyla korunmasi zaten mumkin
degildir. Tasarimlara iliskin 554 sayili KHK’nin 10. maddesinin birinci
fikrasina gore “Teknik fonksiyonunun gerc¢eklestirilmesinde, tasarim-
clya, tasarima iliskin 6zellik ve unsurlarda hicbir secenek 6zgurligu
birakmayan tasarimlar koruma kapsami disindadir”. ikinci fikrada da,
“tasarlanan veya tasarimin uygulandigi Grini, baska bir triine mekanik
olarak monte edebilmek veya baglayabilmek i¢in ancak zorunlu bigim
ve boyutlarda Uretilebilen tasarimlarin koruma kapsami disinda oldugu”
hikme baglanmistir. Bu diizenlemelerden anlasildidi tizere, herhangi bir
teknik islevi geregdi ancak belli bir sekilde Uretilebiliyorsa artik bir ta-

@BBkz. 551 sayili KHK m. 65, 167, 168.
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sarimdan ve tasarlama faaliyetinden s6z edilemez. Bu nedenle, bu gibi
Ozellikler icin tasarim korumasi elde edilemez.

Uriinlerin  teknik ozellikleri acisindan benzer bir sinirlama markalar
acisindan da ongorulmuastar. 556 sayili KHK’nin marka tescilinde mutlak
red nedenlerini dizenleyen 7. maddesinin (e) bendinde “malin 6zgin
dogal yapisindan ortaya ¢ikan seklini veya bir teknik sonucu elde etmek
icin zorunlu olan, kendine malin seklini veya mala asli degerini ve-
ren sekli iceren isaretler”in marka olarak tescil edilemeyecegi hikme
baglanmistir. Bu hikim karsisinda drinlerin teknik 6zelliklerinin marka
olarak tescil edilmesi mumkin degildirs.

Uriiniin teknik islevi degil de gorunim o6zellikleri korunmak isteniyorsa
bu durumda tasarim tescili tercih edilmelidir. Bu hélde korunmak
istenen urdndn 554 sayili KHK’da tanimlanan “dridn” tanimina uygun
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6rnegin bir bilgisayar programinin
tasarim tesciliyle korunmasina tasarim mevzuati engeldir.

Bir diger olasilik, Grindn ¢ boyutlu marka olarak tescil edilebilmesidir.
Bu olasilikta Grinln ayirt edici nitelik tasimasi, isletmesel kbkene isaret
etmesi gerekmektedir. Bu sart, bazi Urunler agisindan drindn orijinal-
ligi nedeniyle ilk bastan sahip olunabilecekken, bazi Urtnler piyasadaki
yogun kullanimlari nedeniyle sonradan ayirt edici hale gelebilir70. Her
iki durumda da marka tescili mumkindir. Bu ikinci durum, 6zellikle
tasarim hukukunda yenilik kriterini saglamayan urunler agisindan énem
tastyabilir. Ornegin uriin yillardir piyasada olmasi nedeniyle 554 sayil
KHK’da ongorilen yenilik sartini saglamamasina ragmen, piyasadaki bu
kullanim nedeniyle marka tescilini mamkin kilacak sekilde ayirt edici
héle gelebilir. Bu durumda tasarim tescili mimkin degdilse de marka
tescili gerceklesebilir.

Ote yandan, uriniin kendi seklinden olusan (ic boyutlu markalar
acisindan ayirt edicilik sartinin saglanmasinin diger marka tirlerine gore
daha zor olabilecegi gozden uzak tutulmamalidir. Cunki tiketiciler bu
tur sekilleri codu kez, isletmesel kdkeni gosteren bir isaret olarak degil,
drinun kendi sekli olarak algilar. Bu nedenle, bu tir drinler agisindan
piyasadaki kullanim yogunlugu ve yayginhgi kullanim yoluyla ayirt edici-
ligin kazanilmasi agisindan 6zel énem tasimaktadir.

@ Ornegin Avrupa Birligi Adalet Divani, “;.ego” yapi taslarinin {i¢ boyutlu seklinin teknik
bir sonucun elde edilmesi icin zorunlu bir sekil oidugu gerekcesiyle marka tesciline
konu olamayacagina karar vermistir (EuG, 12.11.2008-*“/.ego-Ste/n”, FD-GewRS 2008,
272190).

T0Bkz. 556 sayili KHK m. 7/son.
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B. Tescil Surecinin isleyisi ve Maliyeti

Sinal haklar sistemi tescil ilkesine dayanmaktadir7l. Tescil islemiyle bir-
likte hakkin konusu uUzerinde tekelci mutlak bir hak elde edilmekte-
dir72. Bu calismada ele alinan koruma modellerinin timu acgisindan ilgili
KHK’lar kapsaminda koruma elde edilmesinin temel sarti TPE nezdinde
gerceklesecek tescil islemidir. Bununla birlikte, tescil sisteminin isle-
yisi hakkin tiarune gore farklilasabilmektedir. Bu farkliliklar yeni Grin-
lerin korunacagdi model tercihinde rol oynayabilecek niteliktedir. Tescil
sirecinin uzunlugu, karmasikhgl veya maliyetli olmasi tercih edilecek
hukuki model agisindan dnemli rol oynayabilir.

1. incelemeli-incelemesiz Tescil

Hukukumuzda farkh haklarin tescilinde temel ayrim, sistemin “incele-
meli” veya “incelemesiz” olmasidir. “incelemeli tescil” olarak adlandi-
rilan sistemde, hakkin elde edilebilmesi i¢cin 6ngodrilen sartlarin varhg,
basvuru asamasinda incelenmektedir. Bu inceleme sonucunda koruma
sartlarini tasidigi tespit edilen basvurular tescil edilirken, sartlari tasi-
mayan basvurular reddedilir. Buna karsilik, “incelemesiz tescil” olarak
adlandirilan sistemde kanunen aranan koruma sartlarinin varlhigi basvu-
ru asamasinda incelenmeden tescil islemi gerceklestirilmektedir.

iki sistemin de kendine 6zgu avantaj ve dezavantajlari vardir. incelemeli
sistemde tescil edilen haklar, énceden bir arastirma surecinden gectigi
icin daha “gucli”dur. Burada kastedilen, -siire farki3bir yana birakildi-
ginda- incelemeli sistemde elde edilen haklarin, incelemesiz elde edilen
haklara oranla “hukuken” daha ustiin anlamina geldigi degildir. Aksine,
iki sistemde tescil edilen haklarin sahiplerine taninan yetkiler aynidir.
Bununla birlikte, incelemeli tescil edilmis haklarin sonradan acilacak bir
hikumsuzlik davasiyla ortadan kaldirilmasi ihtimali incelemesiz sistem-
deki haklara gore cok daha disiiktiir. incelemesiz tescil sistemin temel
avantaji ise tescilin daha basit olmasi ve kisa siirede sonlandirilabilme-
sidir. Bu ozellikleriyle incelemesiz sistem, 6zellikle bireysel yenilikgile-
ri ve KOBIi’leri dzendirici isleve sahiptir. incelemeli sistemde ise tescil
siireci uzamakta, hakkin tiriine gére maliyetler de yiikselmektedir. iki
sistem arasinda tercih yapilirken, korunmak istenen Griinin niteliginin
yani sira sistemlerin avantaj ve dezavantajlari dikkate alinmalidir.

551 sayili KHK kapsaminda patentler agisindan incelemeli ve inceleme-
siz olmak lizere iki tur sistem éngérulmistir. incelemeli sistemde patent
verilebilirlik sartlari olan yenilik, teknidin bilinen durumunun asiimasi

71 Bu konuda bkz. Oztiirk: Patent Verilebilirlik Sartlan, s. 15.
T2KraBer: § 19, s. 344.

BHer bir hak turinin koruma suresine iliskin olarak Ill, C bashg altindaki aciklamalara
bakiniz.
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ve sanayiye uygulanabilirlik sartlarinin varligi incelenirken incelemesiz
sistemde bu tir bir inceleme yapiimamaktadir. Bu nedenle incelemeli
sistem incelemesize gore c¢ok daha uzun ve her asamada 6denmesi
gereken ucretler nedeniyle daha masrafhdir.

Hukuk sistemimizde faydali modellerin tescili incelemesiz sekilde ger-
¢ceklesmektedir. Faydali modellerin tescili sirecinde ucinci kisilere iti-
raz hakkir taninmis ise de, TPE bu itirazlari dikkate almaksizin tescili
gergeklestirmektedir. Bu nedenle faydali model basvurularinda bulusun
yeni ve sanayiye uygulanabilir olup olmadigi hususunda inceleme yapil-
madan belge dizenlenmektedir.

Tasarimlar agisindan da incelemesiz tescil sistemi gegerlidir. Ancak tasa-
rimlar acisindan gegerli olan sistemi “itiraza dayali incelemesiz sistem”
olarak nitelendirmek daha yerinde olabilir. Tasarim tescil basvurularinin
554 sayili KHK kapsaminda yeni ve ayirt edici olup olmadiklari TPE ta-
rafindan resen incelenmemektedir. Ancak basvurunun ilaninin ardindan
dclnca kisilerce yapilan itirazlar TPE tarafindan degerlendirilmekte ve
basvurunun koruma sartlarim tasimadigi tespit edilirse reddedilmekte-
dir. Dolayisiyla faydali modellerden farkli olarak tasarimlarin koruma
sartlarini tasityip tasimadiklarina yoénelik itirazlar sirecte dikkate alin-
maktadir.

Markalarin tescilinde ise incelemeli tescil sistemi gecerlidir. TPE 556 sa-
yill KHK kapsaminda mutlak red nedenlerini resen, nisbi red nedenleri-
ni ise itiraz Gzerine incelemektedir. Ancak marka tescilindeki inceleme
sureci ile patent tescilindeki inceleme sureci sire ve maliyet acisindan
birbirinden farkhdir. Teknik buluslarin ¢ogu kez yabanci patent ofislerin-
de gerceklestirilen inceleme sireci ¢ok da uzun ve maliyetlidir.

2. Maliyetler

Hakkin niteligine gore tescil sisteminin pek ¢cok maliyet kalemi olmak-
la7 birlikte, temel maliyet kalemlerinin; vekil maliyetleri, basvuru ma-
liyetleri, tescil surecindeki maliyetler ve tescil sonrasi maliyetler olarak
baslica dort kategoriye ayrilmasi mamkindr.

Tescil sisteminin temel maliyet kalemlerinden biri, basvurunun patent/
marka/tasarim vekilleri aracihigiyla yapilmasi halinde bunlara 6denecek
Ucretlerdir. Esasen, ikametgahi yurt disinda olanlarin yapacaklari bas-
vurular disinda, basvurunun patent/marka vekili araciliiyla yapilmasi

ABu konuda patentler icin bkz. http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/fees/
informationDetail?id=112; faydalh modeller igin bkz. http://www.tpe.gov.tr/TurkPaten-
tEnstitusu/fees/informationDetail?id=104; tasarimlar i¢in bkz. http://www.tpe.gov.tr/
TurkPatentEnstitusu/fees/informationDetail?id=103markalar igin bkz. http://www.tpe.
gov.tr/TurkPatentEnstitusu/fees/informationDetail?id=101 (erisim tarihi: 15.03.2015).
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zorunlulugu bulunmamaktadir7. Ancak teknik icerikli patent ve faydal
modeller agisindan basvurunun teknik detaylari biyik énem tasidigin-
dan76, bu basvurularin vekil araciliiyla hazirlanmasinda yarar vardir;
hatta bu cogu kez fiili bir zorunluluktur. Dolayisiyla 6zellikle teknik hak-
lar acisindan vekil Gcretleri dikkate alinmasi gereken bir maliyet kale-
midir.

Butin hak kategorileri agisindan ortak bir maliyet kalemi ise basvuru
Ucretidir. Bu tcret de hakkin turliine gore degismektedir. Tescil siireci-
nin isleyisine goére de her bir hak kategorisinin kendine 6zgl maliyetleri
bulunmaktadir. Genel itibariyle incelemeli sistemin ve teknik haklara
iliskin tescil surecinin digerlerine oranla daha maliyetli oldugu belir-
tilmisti. Ozellikle, incelemeli patent tescilinde, basvuru konusu bulu-
sun patent verilebilirlik sartlarini tasiyip tasimadigina iliskin arastirma
ve inceleme raporlarinin7/ yabanci patent ofisleri tarafindan hazirlan-
masi halinde maliyetler yiikselmektedir. incelemeli bir sistem olmakla
birlikte, teknik icerik tasimayan marka tescil siireci patente gdre daha
az maliyetlidir.

C. Hakkin Stresi

Yeni Uranlerin korunmasinda tercih edilecek modelin tespitinde koru-
manin sdresi hak sahibi acisindan en 6nemli etkenlerdendir. Hukuk sis-
teminin sundugu en uzun koruma siresinden yararlanmak yenilik gelis-
tiren Kkisilerin en dogal beklentisidir.

Sinai mulkiyet sistemi icinde en avantajli koruma marka tescili suretiyle
elde edilebilir. Tescilli markanin koruma suresi basvuru tarihinden itiba-
ren 10 yil olup, bu sire 10’ar yillik donemler hélinde siresiz uzatilabilir
(556 sayili KHK m. 40). Bu 6zelligiyle marka tescili, deyim yerindeyse
hak sahibine cennetin kapilarini acan anahtardir.

Tasarimlar ise 5 yil i¢in tescil edilir ve bu sire 5’er yillik donemler
halinde toplam 25 yila kadar uzatilabilir (554 sayili KHK m. 12). Dolayi-
siyla tasarim korumasi markadan farkli olarak bir st sinira tabi tutul-
mustur.

Sinai mulkiyet sistemi icinde siire acisindan en sinirli koruma ise teknik
haklar acisindan 6éngoérialmustir. Bunda teknik drunlerin kullanimindaki
toplum menfaatinin dnemli rolt vardir. Bu kapsamda incelemeli patentler

B Bkz. 551 sayili KHK m. 171; 554 sayili KHK m. 67; 556 sayili KHK m. 80.

6 Basvuru ve patent belgesinde kullanilan teknik ifadeler, hem patent verilebilirlik sart-
larinin incelendigi tescil siirecinde, hem de tescil sonrasinda patente tecaviiz davalarin-
da patentin koruma kapsaminin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir.

77551 sayili KHK’nin 62. maddesine gore bulusun patent verilebilirlik sartlarini tasiyip
tasimadigina iliskin olarak (¢ defa inceleme raporu hazirlanabilir. TPE, bu raporlar cer-
¢evesinde patentin tesciline veya basvurunun reddine karar verir.
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icin basvuru tarihinden itibaren 20 yil (551 sayili KHK m. 72/1), incele-
mesiz patentler icin 7 yil (551 sayili KHK m. 72/11) ve faydali modeller
icin 10 yilhik (551 sayili KHK m. 164/11) koruma suresi éngéralmustir. Bu
sureler uzatilamaz.

IV. Koruma Sistemlerinin Baslica Riskleri

Yeniliklerin korunmasinda hangi hukuki model tercih edilirse edil-
sin, fikrT mulkiyet sisteminin kendine 6zgu kurallari oldugu ve bunlara
uyulmamasinin hak kayiplarina neden olabilecegi unutulmamaldir.
Sistemin kendine 6zgU her bir kurali, hak kaybina neden olabilmesi ne-
deniyle birer risk olarak nitelendirilebilir. Bu risklerden bir kismi, sis-
temin tumdune iliskin ortak riskler iken bazilari belli hak kategorilerine
Ozgulenmistir.

A. Ortak Riskler

1. Ulkesellik ilkesi

Yeniliklerin fikri mulkiyet sistemi kapsaminda korunmasinda bilinmesi
gereken temel noktalardan biri, herhangi bir llkede -6rnegin Tirkiye
acisindan TPE nezdinde- yapilan tescilin dinya capinda koruma sagla-
mamasidir. Calismada ele alinan koruma modellerinin timu acisindan
gecerli olan “ulkesellik ilkesi’ne gore, herhangi bir hakkin tescil edilip
edilemeyecedi basvurunun yapildigi Glke mevzuatina gore belirlenir ve
tescil ile elde edilen koruma yalnizca tescilin gecerli oldugu Ulke ile
sinirhidir. Dolayisiyla, birden fazla tlkede koruma elde etmek isteyen ki-
sinin her bir dlkenin mevzuatina uygun sekilde gerekli islemleri yapmasi
gerekmektedir.

Hak sahibinin birden fazla Ulkede daha kolay koruma elde edebilme-
sini saglamak Uzere uluslararasi ve bdlgesel diizenlemeler kabul edil-
mistir. Paris S6zlesmesi’nde sinal haklar acgisindan 6éngdérulen richan
hakki78, patentler acgisindan uluslararasi patent basvuru sistemi olan
Patent isbirligi Antlasmasi-PCT7, patent verilmesi siirecini yeknesaklas-
tiran Avrupa Patent Sozlesmesi-EPC8, markalar agisindan uluslararasi

BSozlesme’nin 4 A maddesine gore Birlik tlkelerinin birinde bir patent, bir faydali mo-
del, bir endlstriyel tasarim veya bir ticaret markasi basvurusunu usuliine uygun olarak
yapmis olan bir kisi veya onun kanuni halefi diger tlkelerde basvuru yapma hususunda
patentler ve faydali modeller igin 12, endistriyel tasarim ve markalar icin 6 aylik rig-
han hakkindan yararlanir.

‘P “Patent Cooperation Treaty”, Antlasma metni icin bkz. http://www.wipo.int/pct/en/
texts/articles/atoc.htm. (erisim tarihi: 11.02.2014).

8 “Convention on the Grant of European Patents (European Patent Convention)”, Sozles-
me metni igin bkz. http://www.epo.Org/law-practice/legal-texts/html/epc/2013/e/
mal.html (erisim tarihi: 10.03.2015).
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marka tescil sistemini kuran Madrid Anlasmasi ve buna iliskin Protokol8
basvuru sahiplerinin birden fazla lGlkede daha kolay koruma elde ede-
bilmelerine hizmet eden baslica diuzenlemelerdir. Ornekleri verilen bu
sistemlerde basvuru veya tescil sireci kolaylastirilsa da ulkesellik ilkesi
ortadan kalkmamaktadir. Buna karsilik, “Topluluk Markasi”&ve “Toplu-
luk Tasarim1”&adi verilen ve Avrupa Birligi sinirlari icinde gecgerli tek bir
marka ve tasarim hakki yaratan sistemde Ulkesellik ilkesi bolgesellige
dondsmektedir. Tasarim ve markalar agisindan mevcut olan bu sistemin
aynisi olmamakla birlikte, Avrupa Birli§i icinde yeknesak bir patent sis-
temi olusturulmasi yoniunde dnemli bir adim 2012 yilinin sonunda kabul
edilen “patent paketi”’8ile atilmistir.

Bu aciklamalar i1s1§inda, mevcut sistemlerin hicbirinde tek bir tescil bas-
vurusuyla diinya capinda koruma elde edilmesinin mimkin olmadiginin
bilinciyle, koruma talep edilecek ulkeler ve en uygun tescil modeli (ulu-
sal, uluslararasi, bdlgesel) belirlenmelidir. Tercih edilen yonteme gére
maliyetler de degismektedir. Ornegin yalnizca Turkiye sinirlari icinde
gecerli bir tescil belgesinin maliyeti, AB dizeyinde elde edilecek bir
korumanin maliyetine gore cok dusuk olacaktir. Bununla birlikte, du-
sik maliyenin ayni zamanda sinirli koruma anlamina geldigi de unutul-
mamalidir. Ote yandan, bir iilkede gerceklestirilen (ulusal) bir tescilin
diger ulkelerde gecerli olmamasi nedeniyle, herhangi bir Glkede tescil
ile korunan bir Grunin bir baska ulkede tescil edilmemesi riski bulundu-
gunun da alti gizilmelidir.

2. Hikimsuzluk Tehdidi

Sinai haklar sisteminin temel risklerinden biri, KHK’larda 6ngo6rilen
sartlarin varhgi halinde tescil belgesinin hikimsizligiune karar verile-
bilmesidir. Belgenin hikimsizIliga ancak dava yoluyla ileri sirtlebilir.
Mahkemenin& verdigi hukimsuzluk karari kural olarak&® gecmise etkili

8 “Madrid Agreement concerning the International Registration of Marks”, “Protocol
Relating to the Madrid Agreement”, Anlasma ve Protokol metni icin bkz. http://www.
wipo.int/madrid/en/legal_texts/ (erisim tarihi: 10.03.2015). Sistem hakkinda ayrintil
bilgi icin bkz. Kirca, j.: Markalarin Milletlerarasi Tescili (Madrid Sistemi), Ankara 2005.
& Council Regulation (EC) No 207/2009 of 26 February 2009 on the community trade-
mark, OJ 24.03.2009, L78.

8 Council Regulation (EC) No 6/2002 of 12 December 2001 on community designs, OJ
05.01.2002, L 3.

sak Patent Sistemi: Bir Riya Gergek mi Oluyor?, Fikri Milkiyet Hukuku Yilhgr 2012, Prof.
Dr. Tekin Memis (Ed.), Yetkin Yayinlari, Ankara 2013, s. 129 vd.

& Hukukumuzda fikrT mulkiyet mevzuatindan kaynaklanan butin uyusmazliklar, bu ara-
da hikumsuzlik davalarinda gorevli mahkeme, “ihtisas mahkemesi” niteligindeki “Fikr?
ve Sinal Haklar Mahkemeleredir (551 sayili KHK m. 146; 554 sayili KHK m. 58; 556 sayili
KHK m. 71).

&istisnalar icin bkz. 551 sayih KHK m. 131/ll-a, b; 554 sayili KHK m. 45/ll-a, b; 556
sayill KHK m. 44/11-a, b.
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olup, tescil belgesinin kapsaminda verilen hak dogmamis sayilir. Hikim-
sizlik nedenleri, her bir hak kategorisi acisindan birbirine paralel sekil-
de duzenlenmistir87. Bu nedenler arasinda en énemlisi, tescil ile koruma
altina alinan konunun kanunda aranan koruma sartlarini tasimamasi-
dir. Ornegin, diinya capinda yeni olmayan bir bulus veya tasarim tescil
edilmis ise dava acilarak tescil belgesinin hikimsuzlugi istenebilir. Hu-
kiimsiuzluk ile, belgenin koruma siresi sona ermeden hak gecmise etkili
olarak ortadan kalkmaktadir8. Bu acidan hiukiumsizlik davasi, 6zellikle
incelemesiz tescil edilen haklar agisindan tescil islemiyle seklen sagla-
nan hakkin kaybi acisindan énemli bir risktir. Bu nedenle, hak sahibinin,
tescil konusunun, belgenin koruma siresi boyunca kendi tekelinde kala-
cagina yoénelik giveninin olasi bir hikimsuizlik davasi ile gdlgelenebile-
cegi gdozden kacirilmamalidir.

B. Farkli Modellere Ozgi Temel Riskler

1. Mutlak Yenilik Kriteri

Patent, faydali model ve tasarimlar acisindan aranan mutlak yenilik
kriteri geregi basvuru konusu bulus veya tasarim diinya capinda yeni
olmahdir. Bu nedenle, patent, faydali model veya tasarim basvurusun-
da bulunan kisinin, basvuru konusu Urind herhangi bir Kisinin Grinund
taklit etmeksizin tamamen kendi emegiyle gerceklestirmis olmasi tescil
ile koruma elde edebilmek icin tek basina yeterli degildir. Eger basvuru
konusu, basvuru tarihinden énce dinyanin herhangi bir yerinde kamuya
aciklanmis, 6rnegin sinai hak olarak tescil edilmis, yazili veya sozli ya-
yin organlarinda aciklanmis veya piyasada kullanilmis ise KHK’lar kap-
saminda yenilik kriteri saglanamaz. Bu gibi héallerde, incelemesiz tescil
sistemi kapsaminda tescilin gerceklesmesi olasihgi bulunmakla birlikte,
seklen elde edilen bu hakkin acilacak bir hikimsuzlik davasi ile orta-
dan kalkmasi mumkuindur.

2. Bulus veya Tasarim Sahibinin Tescili Engelleyici Ac¢iklamalari

Bulus veya tasarimin dinya capinda yeni olmasi ilkesi, bulus veya ta-
sarimin kim tarafindan kamuya agiklanmis oldugu hususundan bagimsiz
olarak, mutlak sekilde gecerlidir. Nasil ki, bulus veya tasarimin basvuru
tarihinden 6nce basvuru sahibi disinda herhangi bir kisi tarafindan din-
yanin herhangi bir yerinde kamuya aciklanmis olmasi yeniligi ortadan
kaldirmakta ise, bulus veya tasarim sahibinin, basvuru tarihinden énce,
basvuru konusuna iliskin olarak kendi yaptigi aciklamalar da yeniligi ku-

87551 sayil KHK m. 129; 554 sayili KHK m. 43; 556 sayili KHK m. 42.

&8 Hak sahibinin hakkindan “vazge¢cmesi” ile de hak siirenin dolmasindan énce sona er-
mekte ise de, vazge¢cme, hikimsuzlikten farkl olarak ileriye etkilidir.
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rai olarak ortadan kaldirir. Bu genel kurala getirilmis bir istisna ise bulus
veya tasarim sahibinin basvuru tarihinden 6nceki 12 ay icinde yapmis
oldugu aciklamalardir8. Belirtilen sire icinde bulus veya tasarim sahi-
binin kendi bulus veya tasarimina iliskin agiklama yapmis olmasi veya
drinu piyasada kullanmasi tescile engel olmamaktadir. “Grace period”
olarak adlandirilan bu surede belirtilen kapsamdaki agiklamalar bir nevi
“hos gorulmekte” ve normal sartlarda tescili engelleyecek olmalari-
na ragmen bu sonuc¢tan muaf tutularak bir nevi “lutufta” bulunularak
“affedilmekte™dir.

Basvuru sahibinin, kendi agiklamalarina karsi korunmasi geregi, basvu-
rudan 6nce Urinidn ekonomik degerini 6lgmek isteyen veya urinlyle
ilgili birtakim denemeler yapmak isteyen Kkisilerin, 6zellikle bireysel
buluscular ile Universite calisanlarinin mutlak yenilik kriteri nedeniy-
le magdur olmamasi gerektigi® fikrine dayanmaktadir. Ornegin, yaptigi
bulus veya tasarimin piyasa basarisini dlgmek isteyen bir kisinin Grununu
satisa sunmasi veya bir televizyon programinda 0Urdnund tanitmasi
hélinde piyasaya sunulma isleminden itibaren en ge¢ 12 ay i¢inde tescil
basvurusunda bulunmasi gerekmektedir. Bu siirenin kacirilmasi, érnegin
piyasaya sunum tarihinden 13 ay sonra tescil basvurusunda bulunulma-
st durumunda artik basvuru konusu 0rin, tescil edilebilirlik kriterlerini
tasimayacaktir.

Gorialdagu gibi, kendi emegiyle yenilik gelistiren bir kisinin fikri mulkiyet
sisteminin kendine 0zgi kurallari nedeniyle, kendi yeniligi Gzerinde
hakkini yitirmesi tehlikesi vardir. Patent, faydali model ve tasarimlar
acisindan gecerli olan bu kural, gesitli riskleri icinde barindirmaktadir9l,
ilk olarak, konuya iliskin dizenlemelerin kapsaminin icerik ve siire olarak
sinirhi oldugu g6zden kacirilmamalhidir. Bu kapsamin disina c¢ikilmasi,
ornegin surenin kacgirilmasi hak kaybina neden olacaktir.

ikinci olarak, ilgili diizenlemeler kapsaminda bulus veya tasarim sahibinin
aciklamalarinin tescil engeli olmamasi, ancak basvuru tarihinden 6nce
ve basvuru sahibinin aciklamasindan sonra bir baskasinin ayni konuda
bagimsiz sekilde agiklama yapmamis olmasi halinde mimkindir. Bir

B Patent ve faydal modeller igin bkz. 551 sayih KHK m. 8, 156/11; tasarimlar igin bkz.
554 sayili KHK m. 8.

PKonuya iliskin farkli gorusleri yansitan tartismalar icin bkz. Straus, J.: Grace Period
and the European and the International Patent Law, Analysis of Key Legal and Socio
Economic Aspects, IIC Studies, Vol. 20, 2001, s. 55 vd.; Galama, J.: Expert Opinion on
the Case For and Against the Introduction of A Grace Period in European Patent Law, s.
1vd.

9 Bu konuda farkh olasiliklar icin bkz. Sehirali Celik, F. H.: Bulus Sahibinin Agiklamalari
Patent Almasini Ne Zaman Engellemez? Riskler ve Olasiliklar Uzerine Dustinceler, Prof.
Dr. Firat Oztan’a Armagan, Ankara 2010, C. II, s. 1967-1999.
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baska ifadeyle, basvuru sahibinin aciklamasindan sonra, bu a¢iklamadan
haberdar olmayan bir baskasinin ayni konuya iliskin agiklama yapmasi
halinde basvuru tarihinden 6nce bulus veya tasarim kamuya agiklanmis
sayilacagindan tescil sartlari saglanmamis olacaktir.

Dizenlemelere iliskin G¢linci temel risk ise, farkh Glkelerde tescil edil-
mek istenen haklar acisindan, ilgili tulkenin mevzuatinin paralel bir di-
zenleme icermemesi nedeniyle hak kayiplarinin s6z konusu olabilmesi-
dir. Ornegin, Turk hukukunda 6ngérilen 12 aylik sire, diger bir tlkede
alti ay olarak 6ngérulmis olabilir ya da dizenlemenin icerigi Turk hu-
kukundan farklilasabilir. Nitekim ulusal veya bdlgesel dizenlemelerde
konuya iliskin Turk hukuku dizenlemesinden farklilasan hikimler mev-
cuttur. Bu durumda, Turk hukukundaki diizenlemeye guvenen bir basvu-
ru sahibinin diger tlkelerde yaptigi basvurularda hak kaybina ugramasi
mumkuanddr.

3. Kullanma Yukdmluluga

Tescil belgesine sahip kisiler acisindan bir diger risk, kanunen 6ngorilen
kullanma yukimluligine uyulmamasi nedeniyle karsilasilabilecek hak
kayiplaridir. Bu tir dizenlemeler patent ve markalar acisindan acikca
dizenlenmistir. 551 sayili KHK m. 96°’ya gore patent sahibi veya yetkili
kildigi kisi, patentle korunan bulusu, patentin verildigine iliskin ilanin
Bulten’de yayinlanmasindan itibaren ¢ yil icinde kullanmak zorunda-
dir. Bulus konusunun belirtilen sturede kullanilmamasi patent sahibinin
bulus Gzerinde zorunlu lisans vermesi sonucunu dogurur (551 sayili KHK
m. 99/1-a).

Markalar agisindan kullanma yidkimluliga ise 556 sayih KHK’nin 14.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gdre; markanin tescil tarihinden iti-
baren bes yil icinde hakli bir neden olmaksizin kullanilmamasi veya bu
kullanima bes yillik bir sure igin kesintisiz ara verilmesi halinde marka
iptal edilir9.

Gorialdiagu gibi, kullanma yikiamliligine aykiri davranis halinde hakkin
sinirlandirilmasi veya ortadan kalkmasi mumkindur. Bu dizenlemelerle,

@ Bu maddeye aykiriligi bir hiikkimsuzliik nedeni olarak diizenleyen KHK’nin 42/1-c hiik-
mu ise Anayasa Mahkemesi’nin 9.4.2014 tarih, E. 2013/147, K. 2014/75 sayili kara-
riyla iptal edilmistir. Mahkeme, milkiyet hakkinin konusunu olusturan marka hakkinin
KHK’da diizenlenmesini Anayasa’nin 91. maddesine aykiri bulmustur. Ancak KHK nin kul-
lanma yukimlalugine iliskin 14. maddesi iptal edilmemis oldugundan, halen markanin
kullanmama nedeniyle iptali mumkindur. Anayasa Mahkemesi karari ile yalnizca marka-
nin kullaniimamasi hikimsizlik nedeni olmaktan cikarilmistir. Esasen, iptal kararindan
Once de, kullanmama nedeniyle hikimsuzlik kararlan ge¢cmise etkili sayllmamaktay-
di. Bu acidan karar, uygulamada herhangi bir degisiklige neden olmamistir. Nitekim bu
yonde bkz. Yargitay 11. HD, 23.9.2014 tarih, E. 2014/9441, K. 2014/14346 sayili karari
(Batider 2014, C. XXX, S. 4, s. 355-356).
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yeniliklerin, kullaniimayan tekelci haklara konu edilerek rekabet orta-
minin haksiz sekilde sinirlandirilmasi engellenmek istenmistir. Basvuru
asamasinda ve tescil siresince kullanma yikamlalugine iliskin bu du-
zenlemelerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

4. Ucretlerin Odenmemesinin Hakki Ortadan Kaldirici Etkisi

Tescil sistemi, bu tescilin varh§i boyunca birtakim sekli islemlerin
yapilmasini da gerektirmektedir. Bu baglamda en 6nemli islem, her bir
hak kategorisi acgisindan 6ngorulen Ucretlerin 6denmesidir. Butin hak-
lar acisindan o6ngoérilen basvuru Ucretlerinin yani sira tescil isleminin
gerceklesmesinden sonra da 6denmesi gereken Ucretler bulunmaktadir.
ilgili ticretlerin siiresinde 6denmemesi hak kayiplarina neden olabilir.

Patentler acisindan, tescilin ardindan patentin koruma siresi boyunca
her yil yillik tGcretlerin 6denmesi gerekmektedir (551 sayili KHK m. 173).
Yilhik Gcretlerin ve ek Ucretlerin 6denmemesi halinde patent hakki sona
erer (551 sayili KHK m. 133/1-c)98. Dolayisiyla ucretlerin 6denmemesi
halinde patent hakki henliz koruma siresi dolmadan ortadan kalkmak-
tadir.

Tasarim ve markalar acisindan ise koruma suresinin uzatilabilmesi igin
yenileme dcretinin 6édenmesi gerekmektedir. Koruma siresinin sonun-
dan itibaren 6 aylik sure icinde yenilenmeyen tasarim ve marka hakki
sona erer (554 sayili KHK m. 36; 556 sayili KHK m. 41, 45).

Goridldigu gibi, her bir hak tird acgisindan 6ngoriilen Ucretlerin 6den-
memesi KHK’lar kapsaminda taninan hakki sona erdirmektedir. Bu
baglamda,“sekli” bir islem gibi goérinen Ucretlerin 6denmesi islemi,
hakkin 6zunid etkilemektedir.

V. SONUG

Fikir urdnlerinin korunmasini amaglayan fikri mulkiyet sistemi kendine
0zgl kurallar olan bir yapilanmadir. Bu nedenle, sistemden en yuksek
faydanin elde edilmesi, sistem icindeki farkli koruma modellerinin
neyi, hangi sartlarda korudugunun bilinmesine baghdir. Yeni Grinlerin
korunmasinda en yaygin yontemler, patent, faydali model, tasarim ve
marka tescilidir. Yasal sartlarin saglanmasi halinde, bu haklardan kimu-
latif sekilde yararlanilmasi veya tek bir hak basvurusunda bulunulmasi
mimkindir. Bu baglamda en dogru tercihin yapilmasi, Grunin niteligi,
tescil sirecinin dzellikleri basta olmak tzere her bir koruma modeline
0zgl risklerin dikkate alinmasiyla mimkun olabilir.

BYillik Geretin micbir sebep nedeniyle 6denmediginin ispatlanmasi halinde patent ye-
niden gecerlilik kazanir (551 sayili KHK m. 134).
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KULTUR VE INOVASYON ILISKISI:
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Toplumlarin gelisimi, ekonomi unsurlarindan oldugu kadar kiltir ve sos-
yal degerlerle orili agdan da etkilenmektedir. Kiltirel degerlerdeki
farkhliklar, insanlarin davranis bicimlerini, 6érgutleri, ekonomik perfor-
mansi etkilemektedir (Franke vd., 1991). Ulkelerin yillar iginde yasa-
diklar1 ekonomik buyume oranlarindaki inis c¢ikislari sadece ekonomik
ve kilturel faktorlerle acgiklamak siphesiz mimkin degildir; burada
vurgulanan husus, ekonomik ve politik kurumlarin ve de toplumlarin
kaltarlerinin siiregte ne denli etkili oldugunun tespitidir.

Orgltleri ve yonetsel surecleri anlamaya ve aciklamaya calisirken, dii-
sik baglam ya da yiksek baglam bakis agisindan hangisinin tercih edil-
digi 6nemlidir (Child, 2002: 28-36). Zira disuk baglamda, ulusal farkli-
liklarin etkisi minimize edilmis, insanin evrensel ihtiyaclarini gidermek
amacliyla ekonomik ve teknolojik gelismelerden kaynaklanan evrensel
akil 6n plana cikmistir. Ekonomik evrensellik, teknoloji ve psikolojik
evrensellik temasi s6z konudur. Oysa yiksek baglamda, yonetim ve oOr-
gutun kualtarel tercihlerden kaynaklanan kendine 6zgu bir karakter ge-
listirdigi ve muhafaza ettigi ifade edilerek, ulusal kiltir ve kurumsal
sisteme dnem verilmektedir.

Thucydides “History of the Peloponnesian War” adli eserinde, Antik
Yunan’da topragin verimliligindeki farklardan dolay: insanlarin bereketli
topraklara yodneldigini; verimli topraklari ellerinde tutmak i¢in savas-
mak zorunda kaldiklarini ve bu ytuzden savas ara¢ gerecleri ve kurumla-
rinin gelistigini; savasmak istemeyenlerin verimsiz olan Atina bdlgesi-
ne tasindigim, bdylece farkli bélgelerden gelen heterojen bir nifusun
Atina’ya yerlestigini, bu insanlarin diinyayi algilama seklinin birbirinden
farkli oldugunu ve savasmayi sevmediklerinden, anlasabilmek igin sik
sik tartismalar ciktigini; demokratik davranislarin ve kurumlarin bu
tartilmalar sonucunda dogdugunu belirtmistir (Triandis, 2009).

Ekoloji, tarih, din, dil, egitim, degerler, normlar, semboller, ritieller
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batlint olan kultlr; strdurdlebilir rekabetin ve refahin énemli aktorle-
rinden birisi olan inovasyon kabiliyetini ve yayilimini etkileyen; inovas-
yonu etkiledigi gibi ondan da etkilenen dinamik bir yapidir.

Alan yazinda inovasyonu baslatma ve uygulama asamalari incelenirken,
firma biyikligid, bitceden Ar-Ge icin ayrilan pay, Ulke ekonomisi ve
politikalari, inovasyon turleri, patent basvurulari, yiksek teknoloji ih-
racati, inovasyon - buyume iliskisi vb temalarla siklikla karsilasiimis,
kaltir baglantisinin goéreli olarak az calisildigi, mevcut ¢alismalarin ise
konuya dikkat cekecek degerde oldugu gérulmuistir.

Bu yazi ile hedeflenen, kultur - inovasyon iliskisinin mikro ve makro
boyutlarina isaret eden kavramsal bir ¢ergevenin sunulmasidir. Bu bag-
lamda, kiltir ve inovasyon kavramlari ve alan yazindaki yerleri kisaca
O0zetlenmis, ardindan ulusal kultlr ve orgut kulturd cercevesinde ino-
vasyonu motive eden ve benimsenmesini etkileyen boyutlar gésterilme-
ye calisiimistir.

1. KAVRAMLARA iLiSKIN CERGCEVE

1.1. KULTUR

Kaltar, farkh disiplinlerin konusu olmasi ve farkli agilardan tanimlanmis
olmasi sebebiyle zengin bir literatire sahip, derin bir ¢calisma konusu-
dur. Farkh disiplinlerden bilim adamlari, kendi bakis acilari cercevesin-
de kiltiru inceleme konusu yapmaktadir. Kultur ¢calismalarinin temelini
Aydinlanma’dan Antik Yunan’a uzanan dusunirlerin tartismalarina ya da
klasik sosyal kurama, Marx, Durkheim, Weber, Simmel vd.nin ¢calismala-
rindan olusan yazina dayandirmak mumkindur (Smith, 2007: 19).

Kiltir, paylasilan anlamlar sistemi, zihinsel programlar seti, degerler ve
davranislar arasindaki farkliliklari azaltan paylasilan bilgi yapisi, gudu-
ler, degerler, inanglar, kimlikler ve grup Uyeleri tarafindan yasananlarin
ortak anlamlandiriimasi ve nesilden nesile gecisken 6zelligi ile tanim-
lanmaktadir (Erez ve Drori, 2009).
Antropolog Kroeber ve Kluchohn, pek cok arastirmaci tarafindan yapil-
mis kuramsal kaltdr tanimlarini inceleyerek, alti temel kavrayis seklin-
de siniflandirma yapmislardir (Smith, 2007: 15-17):
e Betimleyici tanimlar, kultiri sosyal hayatin toplamini olusturan
kapsamli bir butin olarak gérme egilimi;
« Tarihsel tanimlar kaltird kusaklar yoluyla zaman iginde aktarilan
bir miras olarak gérme egilimi;
« Normatif tanimlar; kultirin somut davranis ve eylem yapilarini
bicimlendiren bir kural ya da yasam bigimi oldugunu ileri siiren ve
davranisa basvurmaksizin degerlerin roliine vurgu yapma egilimi;
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e Psikolojik tanimlar; kultiran insanlarin iletisim kurmasina, 6§ren-
mesine ya da maddi ve duygusal ihtiyaclarini karsilamasina imkan
veren bir sorun ¢6zicl arag roliine deginme egilimi,

e Yapisal tanimlar; kiltirin ayrisabilen yonlerinin kurulu karsilikli
iliskilerine isaret etme egilimi,

e Genetik tanimlar kaltdrin nasil var oldugu ya da varolusunu nasil
sirdiurdtgid bakimindan tanimlar.

Kiltird agiklama ugrasilarinda goriinen ve gizli ylzlerine isaret eden
buzdagr metaforu ve sogan metaforu yaygin kullanilan metaforlardir.
Buzdagi metaforunda, insan yapisi unsurlar nesnel unsurlari tarif eder,
bunlar buzdaginin gériinen yuzidir. Dile dokilmeyen kurallar, degerler
ve inancglar 6znel unsurlari tarif eder, bunlar da buzdaginin suyun altin-
da kalan kismidir. Sogan metaforunda ise soganin dis kabugu, yaban-
ci bir kultirle ilk karsilasmada gdzlemlenebilen unsurlari diger deyisle
nesnel kaltird temsil eder. Daha icteki katmanlar yazili olmayan ve 6z-
nel normlari ve degerleri temsil eder (Leung ve Ang, 2009).

Erez ve Gati (2004), kulturd dinamik ve ¢ok katmanli bir model olarak
incelemis; bireysel duzeyde kendi kulturini betimlemeden baslayarak
grup kaltGrine, orgut kalturine, ulusal kiiltire ve global kiltire dog-
ru mikro dizeyden makro diizeye giden bu boyutlarin, asagidan yukari
ve yukaridan asagiya dogru etkilesim icinde oldugunu vurgulamislardir.
S6z konusu modelde kiltirin dinamik yani gérilmektedir. Yénetim ya-
zininda da kiltir mikro ve makro boyutlarda, firma igi iliskiler, yapi, is
yapma tarzlari ve uluslararasi isletmecilikle ilgili temel degiskenlerden
birisi olarak cesitli bajlamlarda incelenmektedir. Karsilastirmali kiltir
calismalari, ulusal kulturin ve 6rgut kaltirinin yoénetim alaninda ne
derece etkili oldugu Gzerine odaklanmistir.

Degerlerin kiltirler arasinda nasil farkhlastigini ve bunun isletmeci-
lik uygulamalarina etkilerini gostermek icin referans alinan calismala-
rin basinda Hofstede’in kultir boyutlari, Trompenaars’in, Triandis’in,
Schwartz’in arastirmalari ve GLOBE arastirmasi gelmektedir.

Hofstede’in modeli, kisitlarinin farkina varilmasi sarti ile kaltird anla-
mak icin iyi bir rehber olabilir. Kiltirel boyutlar; bireycilik - toplum-
culuk, gu¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma, erillik ve disillik temel
siniflandirmasina dayanmakla birlikte; Michael Harris Bond’un arastir-
malariyla gelisen besinci boyut uzun dénem-kisa dénem oryantasyon
(ya da Konfigyusgu dinamikler) ile, Michael Minkov’un katkilariyla Prag-
matik- normatif boyut ve baskiya karsi hosgdriu boyutlari da eklenerek
siniflandirma zenginlesmistir (bkz: Hofstede, 2015).

Kluckhohn ve Strodbeck’in deger yonelimleri calismasinin temelinde,
“butin kaltarlerin Gyelerinin sinirli sayidaki insanlik problemine ¢6zim
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Uretmeleri geregi; bulunan ¢6zim olanaklarinin gesitli olusu ve bitin
kiltirlerde butin ¢c6zim yollari bilinse de her kiltirin tyelerinin belirli
¢6zUm yollarindan yararlanma egiliminde oldugu” kabull vardir (Carter,
1991:166). Buradan hareketle; doga ile iliski, insan tabiati, zaman yo-
nelimi, alan y6nelimi, aktivite yonelimi, insanlararasi iliskiler boyutla-
rinda kultirel oryantasyon incelenmistir.

Kultara uluslararasi karsilastirma gayretindeki calismalarin ana hede-
fi, baskin kultiurel boyutlari géstermektir, bu, alt kulturlerin ve farkl
kultirel dizeylerin varhgini yadsimaz. Trompenaars Modelinde kilti-
rel farklar yedi boyutta degerlendirilmistir: Evrensellik - durumsallik,
bireycilik - toplumculuk, tarafsiz olma - duygusal iliski, 6zel - yaygin
iliski, basar1 - atif, zamanla iliski, dogayla iliski. Triandis ise manevi
kiltir kavrami etrafinda bir cerceve gelistirmistir. Kultdrel olgu d¢ bo-
yuttan olusmaktadir: Kultirel karmasa, sikilik - gevseklik, bireycilik -
toplumculuk (Triandis, 1996). Kiltirel karmasa, buyik 6l¢giide toplumun
ekolojik cevresi ve tarihi ile belirlenir. Sikilik - gevseklik, toplumdaki
normlarin uygulanma derecesiyle ilgilidir. Triandis iki farkli bireycilik
ve iki farkh toplumculuk oldu§unu distinmektedir. Yatay toplumculuk,
hareketlerin bagimlilhigina ve digerleriyle esitlige 6nem verir. Dikey top-
lumculuk ise hareketlerin bagimhiligina 6nem verir ancak digerleriyle
esit olmaya 6nem vermez. Yatay bireycilik, hareketlerin bagimsizliina
ve digerleriyle esitlige 6nem verir. Dikey bireycilik ise hareketlerin ba-
gimsizhigina 6nem verir ancak birey digerlerine gore kendini daha fazla
gostermelidir.

Schwartz, sosyal olgularin kdltur ile iliskisinin anlasiimasinda uygulana-
bilirligi oldugunu gosterdigi yedi deder oryantasyonu ortaya koymakta-
dir. Yazara gore kiltir ortiktir ve sadece belirtileri aracihgi ile 6lcu-
lebilmektedir (Schwartz, 2009). Adi gegen bu yedi deger oryantasyonu;
entelektiel 6zerklik, duygusal 6zerklik, gémulmuslik, esitlikcilik, hiye-
rarsi, uyum, egemenlik seklinde ifade edilir.

Degerler Uzerine kilturel cerceveyi esas alan bir diger calisma olan
GLOBE (Study for Global Leadership and Organizational Behavior Effec-
tiveness) arastirmasinda, dokuz kulturel boyut tespit edilmistir: Gig
mesafesi, belirsizlikten kacinma, insan odakhlik, kurumsal toplumcu-
luk, grup ici toplumculuk, kendine given, cinsiyet baglaminda esitlik,
gelecek odakhlik, performans odaklilik (Leung ve Ang, 2009).

Orgit temelli cahismalar icin gelistirilmis 6rgut kaltiri modelleri de
yazinda kendisine genis yer bulmustur. Orgit kiltirid modellerinin bas-
licalarini hatirlamak adina 6zetlemek yerinde olur (bkz Eren, 2010:
135-172). Schein, odrgit kaltirinun G¢ ana islevini; 6rgutun dis gevre-
ye uyum sorunlarini ¢ézme, 6rgitin cevreyle butinlesme sorunlarini
¢cozme ve cevresel belirsizlikleri azaltma, endiseleri giderme seklinde
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belirtmistir. Kilmann Modeli’nde 6rgit kualtirindn islevsel iki ayri yo-
nine deginilir: Birokratik kulturler ve yenilik¢i kiltirler. Quinn ve Ca-
meron Modeli’nde rekabetc¢i degerler Gzerinde durulmus ve dort kaltir
tipi tanimlanmistir: Klan, Adhokrasi, Hiyerarsi ve Piyasa kulturd. Miles
ve Snow’un modelinde ise; koruyucu, gelistirici, analizci ve tepki verici
kultur tipleri dikkat cekmektedir. Orgiit kultiirii konusunda daha pek gok
model saymak miumkindar. Gugld 6rgut kaltirune sahip isletmelerde,
isgbrenlerin nasil davranmasi gerektigine dair yerlesmis parametreler
olusur. Orgit kilturi, isletmenin amaclarinin, strateji ve politikalarinin
olusmasinda etkiye sahip oldugu gibi, secilen stratejinin yurutilmesini
kolaylastiran ya da zorlastiran bir aractir.

1.2. INOVASYON

OECD ve Eurostat’in (2005) birlikte yayinladigi Oslo Kilavuzu’na gore
inovasyon, “isletme ic¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir Urin (mal veya
hizmet) veya sureg¢, yeni bir pazarlama ydontemi veya yeni bir organi-
zasyonel yontemin gerceklestirilmesidir”. inovasyon, érgiitlerin ve iil-
kelerin rekabetgi avantaj kazanmalari igin bir yol (Williams ve McGuire,
2010) ve orgutin 6grenme girisimlerinden, kabiliyetlerinden ve basa-
rilarindan ortaya cikan, isbirlikci, insan yodun bir ¢abadir (Wang vd.,
2010: 769). Surdarulebilir rekabetci avantajlarin elde edilebilmesi igin
inovasyon ¢nemlidir; inovatif isletmeler daha esnektir ve degisimlere
adapte olma kapasiteleri daha fazladir (Valencia vd., 2010: 466).

Oslo Kilavuzu’nda inovasyon tirleri: Uriin inovasyonu, siire¢ inovasyo-
nu, organizasyonel inovasyon ve pazarlama inovasyonu olarak siniflandi-
rilmistir. inovasyonu, sadece iriin ve siire¢ inovasyonu olarak (Nacinovic
vd, 2009: 344; Lin ve McDonough, 2011: 3) ya da urin ve sure¢ inovas-
yonu, radikal ve artimsal inovasyon, teknik ve ydnetsel inovasyon olarak
ayiran yazarlar mevcuttur (Vecchi ve Brennan, 2009: 182-183; Hogan ve
Coote, 2014: 1610). Bazi yazarlar, arastirmaci ve firsatci/faydaci ino-
vasyon kavramlarini tercih etmislerdir (Floyd ve Lane, 2000; Aloini vd.,
2012). Yazinda rastlanan diger inovasyon tirleri, yikici inovasyon (Paap
ve Katz, 2004; Markides, 2006), ters inovasyon (Govindarajan ve Trimb-
le, 2012; Sinha, 2013), acik inovasyon (Chesbrough, 2004; Gassmann
vd, 2010) ve sosyal inovasyon (Mulgan, 2006; Baker ve Mehmood, 2015)
tarleridir.

inovasyon temelde iki asamadan olusan bir siire¢ olarak gérilebilir: ino-
vasyonu baslatma ve inovasyonu uygulama. inovasyonun yayilmasini in-
celeme konusu yapan calismalarda temel soru, yayilma hizi ve seklidir.
inovasyonun firma ya da ilke sinirlari disina yayildiginda, oldugu gibi mi
benimsendigi, yoksa inovasyonu alan firma, endistri ya da tlkenin ken-
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di kilturel kosullarina gére adapte mi edildigi incelenir. Bazi kilturler
yeni fikir ve Urinlere karsi fazla tutucu olabilirler. Ayrica, gelismekte
olan ulkelerde, gelismis Ulkelere kiyasla daha yavas bir benimseme hizi
vardir (Kumar, 2014: 6-9).

Firma, yaratici fikirler Gretme kapasitesine sahip olmadikga inovasyon
yapamaz (Westwood ve Low, 2003: 236; Gumussuyt, 2005: 10). Yarati-
cilik, bireysel diizeyde yeni ve yararh fikirler iretmek iken; inovasyon,
bu fikirlerin ele alindi§i, degerlendirildigi, gelistirildigi, degistirildigi,
aciklandigi ve sonunda uygulandigi/ticarilestirildigi bir sirectir (McLe-
an, 2005: 240; Miron, Erez ve Naveh, 2004: 175). Girisimcilik ise ino-
vasyonun tesvik edilmesini ve inovasyondan yararlanilmasini saglayan
proaktif bir davranis (Wang vd., 2010: 767) olarak degerlendirilebilir.
Ar-Ge faaliyetleri inovasyonu harekete gecirir; Ar-Ge’nin buylmeyi
inovasyon araciliiyla dogrudan tetikledigi belirtilmektedir (Griffith
vd.,2004). inovasyon kabiliyeti, kisi basina milli gelir seviyesini olumlu
yonde etkilemektedir (Karag6l ve Karahan; 2014). Ulku (2004), lkelerin
Ar-Ge cabalari ile inovasyon arasinda ve inovasyon ile kisi basina diisen
milli gelirleri arasinda énemli bir iliskinin olup olmadigini 20 OECD Uyesi
ve 10 OECD iuyesi olmayan ulke uzerinden arastirmistir. Arastirmanin
sonucunda, inovasyon ve kisi basina disen milli gelir arasinda gic¢li bir
iliski bulunmustur. Ayrica, OECD ulkelerinin Ar-Ge’ye yatirim yaparak
inovasyonlarini arttirdigi da arastirmanin sonuglarindandir. Ar-Ge harca-
malarinin bir anlamda sonucu olan “yiksek teknoloji” Uretimi ve kulla-
nmimi verimliligi arttirmaktadir. inovasyonun isgiicii ve toplam faktér ve-
rimliligi Gzerinde olumlu etkide bulundugu ve refah diizeyinin artmasina
katki sagladigi; Ar-Ge harcamalarinin ise, inovasyon acisindan gerekli
girdiler arasinda oldugu degerlendirilmektedir (Erkiletlioglu, 2013).

inovasyon ve Ar-Ge yetenekleri ile; llkenin egitimi, bilim insani sayisl,
genis bant iletisim olanaklari, kiimelenmis kucuk ve orta boy sirketler,
devlet destekleri ve tesvikleri, Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar arasinda dog-
rudan bir iligski vardir (Erséz, 2009:7). Toplumlarin inovasyon kapasitele-
rindeki farkhliklarda, ticari ve politik unsurlar, egitim sistemi, toplumun
odul sistemleri ve isgicunun sekli gibi toplumun yapisal yéniu de etkili-
dir. Hukimet-isletme iliskileri, risk sermayesi, vergilendirme sistemi ve
bankalarin kredi verme sekilleri de toplumlarin inovasyon kapasitelerini
etkileyen diger faktorlerdir (Westwood ve Low, 2003; 241).

Avrupa inovasyon Gostergeleri ve Kiiresel inovasyon Gostergeleri iti-
bariyle ulke performanslarini degerlendiren calismalarda ulkeler; ino-
vasyon lideri, inovasyonu takip edenler, orta derecede yenilik¢iler ve
inovasyonu yakalayanlar seklinde siniflandirilmaktadir (6rnek: Ersoz,
2009).
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1. KULTUR - INOVASYON iLiSKiSi UZERINE

inovasyon kiltiir tarafindan sekillenir ve kultiri sekillendirir. Arastir-
macilar, neden bazi orgutlerin digerlerinden daha inovatif oldugunu
ya da bazilarinin inovasyonu daha erken benimsedigini ve neden bazi
Ulkelerin inovasyon kapasitelerinin ve performanslarinin digerlerinden
daha yiiksek oldugunu acgiklamak icin kiltirden yardim alirlar. Kaltar
inovasyon iliskisi, 6rgutsel, endustriyel, bélgesel ve ulusal dizeyde in-
celenebilir.

Ulusal kialtur, ekonomik davranisa, devlet politikalarina, ulusal kurum-
lara, is sistemlerine, bireylerin tercihlerine, beklentilerine ve istekle-
rine tesir ederek orgitsel davranisi, inovasyonu ve girisimciligi guclu
sekilde etkiler (Taylor ve Wilson, 2010: 235; Rinne vd., 2012: 92). Bir
kultird digerinden farkhlastiran unsurlar, onun kurumlan ve is davrani-
si, yénetim ve liderlik kavramlari, statiikodaki degisimlere aciklik ve ¢e-
sitli evrensel problemlerle basa ¢cikma yollaridir. Bu nedenle, bir tlkenin
insanlarinin kiltirel degerlerinin, yaraticilik ve inovasyon egilimlerini
etkileyebilmesi sasirtici degildir (Williams ve McGuire, 2010: 395).

Max Weber kapitalizm anlayisi ve Protestan ahlaki iliskisini inceleyerek,
kaltirin belli bicimlerdeki ekonomik davranislari Urettigine isaret et-
mis; degerlerin ve inanclarin, disiinme bigiminin insan davranisi Gzerin-
deki etkilerini anlasihr kilmistir (Smith, 2007: 28-35).

Bircok Amerikali veAvrupali, calismanin ahlaki birerdem olduguna inanir
ve bosa zaman harcamayi uygun gérmez. Hinduizm ve Budizm arzularin
yok edilmesini vurgular, cinkd bu inaniglara gore arzular, endiselere se-
bep olur. Sinirli maddeci istekler de, yenilik yapmak icin gerekli gidile-
meyi yaratamaz. Dini degerler bazen teknolojik degisimlere karsi olma
egilimindedir ve bu degisimi etkiler. Yaraticiligi ve girisimcilik ¢cabalarini
destekleyen ve deger veren kilturler, teknik kabiliyet ve daha yuksek
egitimle, daha fazla sayida ve daha kaliteli inovasyonlar gerceklesti-
recektir (Herbig ve Dunphy, 1998). insanlarin inanclari ve davranislari,
yeni fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi sirecini engelleyebilecegi
veya katkida bulunabilecegi icin, inovasyon cesitli sebeplerle kultirun
sonuglariyla karsilasmis olur (Kaasa ve Vadi, 2010: 583).

Bireyci kulturlerdeki orgut calisanlari yeni drtnleri gelistirme ve de-
nemede toplulukcu kiltirlerdeki orgit calisanlarindan daha 6zgurdir.
Kisisel 6zgurluk bireylerin yaratici sekilde diisinmesine ve hareket et-
melerine imkan verir. Bu, inovasyon sirecinin bitin asamalarindaki ak-
torler icin -bilim adamlari, girisimciler, yatirimcilar ve tiketiciler igin-
pozitif bir anlam ifade eder (Everdingen ve Waarts, 2003: 221; Taylor ve
Wilson, 2010: 237).

Toplumun bireyciligi ve inovasyon potansiyeli arasinda pozitif bir iliski
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vardir (Herbig ve Dunphy, 1998: 15; Everdingen ve Waarts, 2003: 221;
Rinne vd., 2013: 130). Kisisel mukemmellik, basari, risk alma ve giri-
simcilik gibi bireyci degerler, Amerika Birlesik Devletleri’nin inovasyon
atilmlarindaki kapasitesini aciklamaktadir. Gucli grup oryantasyonu ve
benzerlik gibi topluluk¢u Japon degerleri ise, radikal inovasyonlar igin
var olan potansiyeli sinirlandirmaktadir (Westwood ve Low, 2003: 248).
Toplulukgu toplumlar, yukari dogru iletisimi engelleme, asiri merkezi-
lesme, kural ve prosedirlere asiri givenme ve genellikle inovasyona
eslik eden radikal sosyal degisimlere direnme egilimindedirler (Taylor
ve Wilson, 2010: 237).

Gu¢ mesafesi ile inovasyon arasinda ise negatif yonla iliski vardir. Yuk-
sek gl¢c mesafesine sahip Ulkelerde inovasyon oranlari daha disuktir
(Rinne vd., 2013: 130; Singh, 2006). Bu kiltirlerde merkezi hiyerar-
sik yapilar tercih edilirken; gic¢ mesafesinin dusiik oldudu kiltirlerde,
adem-i merkeziyetci yapidaki organik orgutler 6n plana ¢ikmaktadir ki
bu da inovasyona daha fazla imkan vermektedir. Birokrasi, yaratici in-
sanlarin hiyerarsik orgit kanallari dogrultusunda c¢alismasini bekledigi
icin yaratici faaliyeti azaltir (Herbig ve Dunphy, 1998: 16; Williams ve
McGuire, 2010: 398; Lin, 2009: 1289).

Duslik gic mesafesi inovasyon i¢in daha uygun bir ortam saglar; ¢ln-
ki, bireylerin daha 6zgur olmalarina, kendi fikirlerini arastirmalarina ve
statiiko ile mucadele etmelerine imkan verir. Yuksek gi¢ mesafesi, kati
hiyerarsi, merkezilesme, kurallara ve dizenlemelere vurgu, uyum, ile-
tisim ve fikirlerin 6zgurce akisina sinirlama anlamina gelmektedir ve bu
da yaraticilik ve inovasyon potansiyelini sinirlandirmaktadir (Westwood
ve Low, 2003: 249).

inovasyon, risk almayi destekleyen kulturlerde daha fazladir (Lin, 2009:
1289). Belirsizlikten kaginmanin diusiik oldugu toplumlarda bireyler risk
alma egilimindedirler, yeni fikirlere ve degisime daha agiktirlar, bu se-
beple girisimcilik ve inovasyon da daha ytksektir. Dusuk belirsizlikten
kaginma, inovasyon silrecine yardimci oldugu icin daha ylksek ulusal
inovasyon oranlari ile sonu¢glanmaktadir (Westwood ve Low, 2003: 251;
Singh, 2006; Rinne vd., 2013: 130).

Eril kultarler, ciktilar ve performans tzerinde dururken; disil kilturlerde
oncelik Grin inovasyonunda surecler ve estetiktedir (Herbig ve Dunphy,
1998: 16). Eril ve disil kiltdrlerin inovasyonla iliskisi Gzerine yapilan ca-
lismalarda farkl sonuclar elde edilmistir. Eril kiilltirlerin basari, 6diller
ve performans lzerine yaptigi vurgunun inovasyonu destekledigini ileri
surenler (Everdingen ve Waarts, 2003: 221; Singh, 2006; Efrat, 2014: 14)
oldugu gibi, disil kaltirlerin sahip oldugu sicak ve destekleyici iklimin
yeni Uriin gelistirme projelerini pozitif bir sekilde etkiledigini belirten-
ler (Lin, 2009: 1289) veya erillik ve disilik boyutlari ile inovasyon arasin-
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da bir iliski olmadigini savunanlar vardir (Rinne vd., 2013: 130).

Uzun dénemli oryantasyon, tutumluluk ve azim icerir. Azim de yara-
ticihik igerir ve yenilik¢i bir toplum olabilmek icin gerekli kilturel bir
karakteristiktir (Westwood ve Low, 2003: 253). Geg¢mis yonelimli kul-
turler, problemlerin ¢d6ziminde zaten var olan, denenmis ve test edil-
mis rutinleri ve yontemleri kullandiklari ve degisime daha fazla direng
gosterdikleri icin daha az yenilikgidirler (Westwood ve Low, 2003: 252).

Firmalarin surdurulebilir rekabet avantaji elde edebilmeleri sahip ol-
duklari 6rgut kaltirinan agikhigina baghidir. Orgit kaltiranin agikhgr,
demokratik katilimi ve inovasyon faaliyetlerini ifade eder ve 6rgutlerin
yenilikleri kabul etmesini, yeni ihtiyaclarini daha hizli ve daha iyi belir-
lemesini daha sonra da avantajli stratejik ilk hamlesini yapmasini sag-
lar. Orgit kaltirinin yeni fikirlere acikhgi ve orgiitsel 6grenme kabili-
yeti, teknolojik inovasyon kabiliyeti Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir
(Weihong, Caitao ve Dan, 2008: 12).

Eger orgltsel tasarim calisanlarin girisimci davranislarina imkan verir-
se, stratejik insan kaynaklari yonetimi daha fazla inovasyona oncilik
edebilir (Wei, Liu ve Herndon, 2011: 21). inovasyon biiyiik dl¢ide inisi-
yatif alan, islerinde yaratici olan ve motive olmus calisanlara baghdir.
Basarili firmalar, 6rgut kultirinde ve ydnetim sureglerinde inovasyonu
benimseme kapasitesine sahiptir.

Liderlik de orgutsel inovasyonun dénemli bir belirleyicisidir (Jaskyte ve
Dressier, 2005: 26). inovasyon, takipgcilerine yeteri kadar serbestlik ve
yeni yaklasimlar denemek icin tolerans taniyan bir lider gerektirirken,
fikirlerin ve yaklasimlarin inovasyonla sonuclandijindan emin olmak
amaciyla belli bir miktar kontrol uygulanmasini da getirir. Basarili 6nci
inovasyon, liderin is ihtiyaclari ve fikir Gretme arasinda kopri kurmasina
ve belirgin hedefler sunmasina, ayni zamanda bu hedeflere ulasmak icin
hosg6riye sahip olmasina ihtiya¢ duyar (Lin ve McDonough, 2011: 5).

inovasyon gelisimi icin ideal liderlik tipi olarak birgok yazar tarafin-
dan doéndsumci liderlik tanimlanmaktadir. Déniisimci liderler, gelecek
odakli, serbest fikirli, dinamik ve planlama konusunda duyarhdirlar; c¢a-
hisanlarinin kendi vizyonlarini benimsemelerini ve gerceklestirmek icgin
birlesmelerini ister, onlari bu konuda tesvik ederler (Jaskyte ve Dressier,
2005: 27). Farkh turdeki inovasyonlari cabuklastirmak icin farkh lider-
lik stilleri gereklidir. Katilimci liderlik, radikal inovasyonun gelisimi icin
¢ok daha yardimci olurken, otoriter liderlik ise artimsal inovasyonlar
icin daha faydali olmaktadir (Lin ve McDonough, 2011: 2).

inovasyonun uretilmesi ve yayilmasi -benimsenmesi ya da adapte edil-
mesi- de inceleme alanina farklilik ve zenginlik getirir. Varolan kultirel
kosullar, inovasyonun ne zaman, nasil, hangi formda benimsenecegi-
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ni ya da benimsenip benimsenmeyecegim' belirler (Herbig ve Dunphy,
1998:14).

inovasyonu baslatma ¢oju zaman bireysel bir hareket olarak gériillmek-
tedir; bireyci toplumlarda calisanlar yeni seyleri denemek icin daha faz-
la firsata sahiptir (Kaasa ve Vadi, 2010: 586-587). Bireycilik inovasyonun
baslama asamasinda yararl iken, topluluk¢uluk uygulama asamasinda
daha yararhdir (Westwood ve Low, 2003: 249).

Belirsizlikten kaginmanin yiksek oldugu toplumlarda bireyler inovas-
yonlari tehdit olarak algilama egiliminde olduklari igin inovasyon ve de-
gisime karsi direng olustururlar ve bu da yeniligin yayilimini ve kabulle-
nilmesini yavaslatir. Belirsizlikten kagcinmanin yiksek oldugu ulkelerde,
yeniligi kabul etme orani disuktur ¢linkii musteriler var olan drin ve
hizmetleri tercih etmektedir (Efrat, 2014: 14; Herbig ve Dunphy, 1998:
16; Rauch vd., 2013: 736; Tolba ve Mourad, 2011: 7-9).

Siki kulturlere gore gevsek kiltirlerde bireylerin normlari ihlali daha
az sosyal baskiya konu olmaktadir. Sosyal sikilik-gevsekligin, kurumsal
ve psikolojik adaptasyon ile birlikte organizasyonel sikilik ve gevsekligi
etkiledigini; kurumlar Gzerinde 6rnegin istikrar, inovasyon ve degisim
bakimindan énemli etkilerinin oldugu kabul edilmektedir. Ayrica sosyal
boyutu ve psikolojik boyutu ile bireylerin davranislari Uzerinde de risk-
ten kacinma, risk alma ve yenilik gibi etkilerinin bulundugu kabul edil-
mektedir (Leung ve Ang, 2009).

inovasyonun bélge ve ulke sinirlari disina yayihirken kiltiire 6zgii adap-
tasyon sureci gecirmesini inceleyen Kimberly ve Rye (2009), konuyu
aciklamak icin “inovasyon morfolojisi” deyisini kullanmislardir. Tarihi,
politik ve kurumsal bilesenler, inovasyonun sinir dtesinde yayilirken
farklilasmasina, kendi kulturel normlarina ve amaclarina uygun sekilde
adapte edilmesine etki ederler.

Genel olarak, bir toplulukta yaratilan innovasyon ¢ok az kere evren-
sel olabilmektedir. Bunun bir 6érnegdi bilgi teknolojileri olmustur, 6rnek
olarak ABD kokenli Microsoft urunleri verilir. Her ne kadar bilgi tek-
nolojileri ureten sirketler evrensel olan bir Urin pazarlamak istese de
“evrensel yazilim” kavraminin kendisi batili metaforlara, gosterimlere,
renk algilarina ve yon bulma mantigina dayanmaktadir. Oysa metaforlar,
gosterimler, renk algilari ve diger dizayn parcalari toplumdan topluma
degismektedir (Leung ve Ang, 2009). ikonlarin ve estetik gosterimlerin
kultirler arasinda aynen kullanilmasi pekgok karisikliga neden olmak-
tadir. Shen, Woolley ve Prior, 2006 tarihli ¢alismalarinda (aktaran, Le-
ung ve Ang, 2009) MS Windows’taki “Benim Bilgisayarim” uygulamasinin
bdyle bir sonug¢ verdigini bulmuslardir. “Benim Bilgisayarim” Kisisel sa-
hipligi anlatir ancak bazi ulkelerde 6zel milk ve sahiplik haklan yaygin
degildir. ilging bir ikilem de evrensel yazihm ireten firmalarin farkh
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diller i¢in bayrak kullanmasindaki sikintiyr géren Callahan (aktaran, Le-
ung ve Ang, 2009) tarafindan ortaya konmustur: “Bir dil i¢in kullanilan
en uygun sembol bayraktir, ancak ingilizce dilini web izerinden en iyi
gosterebilecek bayrak hangisidir? ingiliz, Amerikan veya Avusturya bay-
raklari m1? ingilizce konusulan (Hindistan, Giiney Afrika gibi) tlkeler ne
olacak? Bir bayragin bir dili temsil etmesi fikri bu sebeple iyi bir fikir
degildir ve potansiyel olarak politik tartismalara sebep olabilir” denil-
mektedir.

Daghfous ve arkadaslari 1999 yilinda yaptiklari galismada, bireylerin
yeni dridnleri benimseme egdilimleri ile dederler arasindaki iliskiyi analiz
etmislerdir. Yeni bir Grinidn benimsenme sidrecinin kisiden kisiye, de-
mografik (yas, ikamet yeri vb.), sosyoekonomik (maas, sosyal sinif vb.),
psikolojik ve sosyolojik (kisilik, acik fikirlilik vb.) ve kilturel (degerler
sistemi, etnik kdken vb.) 6zellikler ile degistigini ileri sirmuslerdir. So-
nug olarak da, bireysel degerlerin tiiketicilerin yeni Grinleri benimseme
egilimleri Gzerinde énemli bir etkisinin oldugunu bulmuslardir. Geng ve
yiksek statiye, gelire ve egitim seviyesine sahip tiiketiciler, yeni Grin-
leri daha kolay kabullenme egilimindedirler (Kumar, 2014: 6).

Schwartz (2009) deger oryantasyonu calismasinda kultirle ilgili sosyal
yapisal degiskenleri de ele almistir. Buna gore, ekonomik gelisme, bi-
reylerin 6zerklik kazanmasina ve kisisel sorumluluk almasina yardimci
olur. Ozerklik ve esitlikcilik, ortalama bireysel gelir ile gicli pozitif
korelasyona sahiptir. Gomululik ve hiyerarsi bu refah gostergeleriyle
negatif korelasyona sahiptir. Ozerklik ve demokrasi, ulusal refahtan
badimsiz olarak birbirini destekler. Gémululik ise demokrasiye terstir.
Yine, ulusal refahtan bagimsiz olarak demokrasi ile esitlik¢ilik pozitif,
hiyerarsi negatif korelasyona sahiptir. Kisisel ¢ikarlarin gézetilmesi, ka-
rin maksimize edilmesi ve ekonomik buyime, rekabet¢i ekonomilerin
ideolojisini olusturur. Bu baglamda da kiltlr - inovasyon - ekonomi ilis-
kisi cesitli degiskenlerle incelenebilecek 6zel bir ¢calisma alani olarak
kendisine yer bulur.

SONUC

inovasyona kiltiirel etkiler iizerine yapilan énceki ¢calismalardan bazila-
rinin bulgularini séyle 6zetlemek mimkundur: Yiksek bireycilik yliksek
inovasyon kapasitesi; risk alma istekliligi - degisime agiklik, uzun dénem
oryantasyon daha yiiksek inovasyon kapasitesi; disik gic araligi yuksek
inovasyon; zayif belirsizlikten kaginma daha yiksek girisimcilik, mas-
kilen feminen deger farkliliklari inovasyonda farklilasma; demokrasi,
kapitalizm, rekabet ve bireycilik inovasyonla ilgili degiskenler; bilgiye
acikhk, risk ustlenme istegi, din, egitim inovasyon kapasitesi, kollekti-
vizm, daha yuksek surec¢ - daha az radikal inovasyon; erken benimseyen-
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ler, yiksek egitim seviyesi, daha az merkezi hikimet, bilime pozitif tu-
tum, sik seyahat daha yuksek inovasyon kapasitesi ile iliskilendirilmistir
(Herbig ve Dunphy, 1998:17).

Kavramsal disiinme ve bagimsiz faaliyete énem veren, 6grenmeyi 6gre-
ten egitim sistemi ve GSYIH icinde Ar-Ge harcamalarina ciddi paylarin
ayrilmasi inovasyon igin uygun zemin hazirlar. Orgiitlerde degisime acik-
lik, yeni ve alisilmadik fikirlerin, iletisimin degerli gdriilmesi ve cesaret-
lendirilmesi, hatalara tolerans gosterilmesinin yaraticilik ve inovasyon
Uzerinde olumlu etkisi vardir (Auernhammer ve Hail, 2014). Organik
Orgut yapilarinin ve kaltirlerinin inovasyonu kolaylastirici etkisi s6z ko-
nusudur (Green ve Cluley, 2014).

Sardarulebilir rekabet Ustinliga elde etme ve kalkinmayi saglamak igin
inovasyonun 6nemi yadsinamaz. inovasyon yazininda, teknolojik yete-
nekler/yeterlikler, AR-GE yatirimlari, bilgi yaratimi/yénetimi, inovas-
yon tirleri, inovasyonun baslatilmasi ve benimsenmesi, yayilmasi, eko-
nomik gelisme, girisimcilik vb. temal arastirmalar yayginken, kultirin
inovasyon uzerine etkilerini arastiran ¢calismalara daha az rastlaniimak-
tadir. Oysa pek ¢ok ampirik arastirma gostermektedir ki, kualtdr ino-
vasyonu baslatma ve uygulama kapasitesi tzerinde etkilidir. insanlarin
inanclar1 ve davraniglari yeni fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi su-
recini engelleyebilir veya katkida bulunabilir. Buna iliskin arastirmalar,
inovasyon cegsitleri ile 6rgit kalturd; ulusal kultdr ile ulusal inovasyon
sistemleri; kulturel cesitlilik ile inovasyon; orgutsel cift yeteneklilik,
yaraticilik ve ulusal dizeyde yaraticilik; ulusal kiltir - inovasyon - bu-
yime iliskisi; degerler ve inovasyonun benimsenmesi - adaptasyonu
Uzerinedir.

Kiltldr - inovasyon iliskisi cojunlukla Hofstede’in temel dort boyutu bag-
laminda tartisilmaktadir. Konunun; zaman oryantasyonu, sikilik-gevsek-
lik ve Schwartz’in deger oryantasyonlari basta olmak tzere diger kilti-
rel boyutlar cercevesinde de daha fazla incelenmesi alan yazinin ¢esit-
lenmesine vesile olacaktir. Bu ¢alisma ile kiltur ve inovasyon iliskisine
dair kavramsal bir cercgeve cizilerek, iliskinin mikro ve makro boyutla-
rina 1sik tutulmasi, Tirkce alan yazina katki saglanmasi hedeflenmistir.
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VERI MADENCILIGI TABANLI GELECEK ODAKLI
TEKNOLOJI ANALIZi: SEKTOREL STRATEJI
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1. GIRIS

Lundvall (1992) modern ekonomi i¢in en temel kaynagin bilgi oldugu-
nu savunmaktadir. Bu kapsamda, gelecegin one cikan teknolojilerinin,
bilim ve teknikteki ilerlemeler tarafindan yoénlendirilecegi aciktir. One
¢ikan bu yeni bilim dallari ve teknolojiler, yeni bir endistriyel devri-
me yon vererek kuresel sanayi ve ekonomik yapi lGzerinde de derin bir
etkiye sahip olacaktir (Li ve digerleri, 2014). Porter (1980), 6ne ¢ikan
sanayileri; yeni teknolojik inovasyonlar, maliyet iliskilerindeki nispi de-
gisimler, musteri ihtiyaclarinda 6ne c¢ikan konular veya diger ekonomik
ve sosyolojik degisimler sonucunda sekillenmis veya yeni bir bicim ka-
zanmis sanayiler olarak tanimlamaktadir. Ancak dne c¢ikan sanayilerin,
olgunlasma diizeyine gelmeden tanimlanmalari zor olabilecedinden, bu
tir calismalarin yapiimasi kolay degildir. Bunlara ilave olarak; dne ¢ikan
bircok sanayi basarisiz olduundan, bu sanayileri de bulmak ve lzerin-
den calismak zordur.

Teknolojik degisimlerin hizli oldugu glinimizde, kurumlarin/firmalarin
hayatta kalabilmeleri (Wyk, 1997) icin bilim ve teknolojideki en son ge-
lismeleri takip edebilmeleri (Ashton ve Stacey, 1995) ve 6rgltsel strate-
jilerini, formilasyonlarini ve uygulamalarini gelecegin pazar ve teknolo-
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jileriyle uyumlu hale getirmeleri (Hauptman ve Pope, 1992) ¢cok dnemli
gorulmektedir. Bu nedenle stratejik teknoloji taramasi, firmalarin disa
donuk ve gelecegde bakan kurumlar olmasini tesvik eden etkili bir streg-
tir. Uzgori yapilmasini tesvik eden bu siire¢, kurumsal 6Grenmeyi artir-
makta ve firmalara, acik teknoloji stratejisi gelistirmeleri konusunda
yardim etmektedir.

Tdm bu bilgiler 1si§inda, 6ne cikan teknolojileri belirleyebilmek veya
yeni sanayiler olusturabilmek isteyen gelismis llkeler, hizla degisen
dunyada ulusal, sektdrel, bélgesel ve firma duzeyinde teknolojinin ge-
risinde kalmadan mevcut rekabetci glclerini koruyabilmek ve daha da
guclendirebilmek icin belirli strateji ve politika faaliyetleri yuritmek-
tedirler. Yurutilen calismalardan birisi de teknoloji uzgdorusi, teknoloji
ongorisu, teknoloji degerlendirmesi, teknoloji firsat analizi (Porter ve
Detampela, 1995) ve teknoloji yol haritasi (Phaal ve diderleri, 2011) gibi
farkli sekillerde tanimlanan uzgdru ¢ahismalaridir.

Bu kapsamda, yuardtulen ¢calismanin amaci, uzgoru ve teknoloji uzgorusu
hakkinda farkindalik yaratabilmek ve akabinde veri madencili§gi tabanl
gelecek odakli sektorel bir teknoloji uzgéri modelinin nasil olabilece-
gine dair 6neride bulunmaktir. Calismay! diger teknoloji stratejisi ca-
lismalarindan farkh kilan tarafi, sonu¢ odakl degil siire¢ odakli olmasi
ve uzman tabanli degil veriye dayali olmasidir. Ancak alan uzmanlari ve
paydaslar bu surecte danisman olarak yer alacaklardir. Zira veri, gele-
cege iliskin zayif sinyaller tretirken bunlari kiymetlendirmek ve pay-
daslarin bilgi ve yetenek altyapisina, temel yeteneklerine nasil bir katki
saglayacagini belirlemek uzmanlarin danismanhi§i olacaktir.

Calisma dort boliumden olusmaktadir. Giris boliminid mateakip ikinci
boliimde genel olarak uzgéru konusundan bahsedilmistir. Uciincii bolim-
de, teknoloji uzgoérisia kavrami, teknoloji uzgérisint farkh kilan husus-
lar, teknoloji uzgdérusunin dncelikleri, amaclari ve yontemleri Uzerinde
durulmustur. Dérdinci bélimde ise, elde edilen bilgiler 1s1§inda bir veri
madenciligi tabanl gelecek odakli sektérel bir teknoloji uzgérii modeli
Onerilmis ve tartismaya aciimistir.

2. UZGORU KAVRAMI

insanoglunun tarih sahnesinde yer aldiyi giinden itibaren icinde bulun-
durdugu merak duygusu, basit ya da karmasik olsun her tirli karar ver-
me durumunda gelecedi dustinerek farkl olasiliklari degerlendirmesini
gerektirmektedir. Uzgdru kavraminin temelleri de bu disuncelere da-
yanmakla birlikte bunlarin daha da oOtesine giden derin anlamlar tasi-
maktadir.

Gelecegi dusinme, zaman icerisinde sadece bireysel bir eylem olmak-
tan ¢ikmig, buna ilave olarak toplumsal gelismenin yénini belirleyen
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bir disunme bigimi haline gelmistir. Toplumsal iliskilerin her gegen giin
giderek karmasiklasmaya basladigi modern dénemde, cok cesitli top-
lumsal konu alanlarini uzun dénemli gelecegi distunerek ele almak ve
verilen kararlarin kisa dénemdeki etkilerini arastirmaya donuk calisma-
lar yapilmistir. Ornedin Endistri Devrimi ile birlikte, ileriye donik ca-
lismalarin daha ¢ok temel bilimlerde ve teknoloji alaninda yapiimaya
baslandigi; sosyal bilimlerde ise daha kisa dénemli calismalarin yodun-
lastigi gorilmektedir.

Teknoloji konularinda yapilan gelecek odakl calismalar, 6zellikle Il
Dunya Savasi Oncesi ve sonrasindaki yillarda yogunluk kazanmistir.
1930’lara kadar “Egilim” (trend), “itici gii¢” (driver) ve “ekonomik gos-
terge” (economic indicator) kavramlari tartisilmistir. 1930’larda bas-
layan ve 1960’larda geliserek ve artarak devam eden bu calismalarda
genel olarak gelecek tahmin edilmeye calisiimistir.

1950’li ve 60°h yillarda uzman goruslerinin analizlerine dayali olan Delfi
Anketi (Delphi Survey) (Rowe ve Wright, 1999), Senaryo Planlama (Sce-
nario Planning) (Chermack ve digerleri, 2001), Karsilikli Etki Analizi
(Cross Impact Analysis) ve bilgisayar destekli similasyon yontemlerinin
temelleri atilmistir. Bu yontemler, Sojuk Savas déneminde Amerika Bir-
lesik Devletleri (ABD)’nde 6zellikle savunma sektdri ile bayuk firmalar
tarafindan genis capta teknolojik problemlerin ¢6zimiinde ve strateji
gelistirmede yaygin olarak kullanilmistir. Farkli olasiliklarin degerlen-
dirilerek ‘en olasi’ gelece{i saptamaya yonelik olarak yapilan ve genel
olarak bilim, teknoloji ve muhendislik alanlarint konu alan bu ¢alisma-
lar, “Tahmin (Forecasting)” calismalari olarak adlandiriimistir. Uzun d6-
nemli disinme yaninda uzman goruslerine dayali olarak yapilan tahmin
calismalari burada bahsedilen uzgériu g¢alismalarinin temelini olusturan
diger bir unsurdur.

1970’li yillarda gelecek tahminlerinin gecerliligi ve guvenilirligi sorgu-
lanmaya baslanmistir. Meadows vd. (1972), “Limits to Growth” isimli
kitaplarinda, hizla biyiuyen dinya nufusu ve sinirli kaynak temininin
sonuglarini modellemeye calismislar, ancak sistemin karmasikligi dola-
yistyla basit tahmin ydntemleri ile bu modellemenin mumkin olamaya-
cagl sonucuna varmislardir. Benzer sekilde, 1973 yilinda yasanan petrol
krizinin tahmin edilememesi sonucunda; en olasi gelecegi basit egilim
(trend) analizleri gibi yontemlerle tahmin etmeye calismanin, gelecege
yonelik politikalar ve stratejiler gelistirilmesinde yetersiz kaldigi goril-
mustir. Tahmin yontemleri bu tarihten sonra tamamen ortadan kalk-
mamissa da, yontemlerin temel varsayimlari degisiklige ugramistir. Za-
manda sureklilik ve dogrusallik kavraminin olmayisi ve analizler sonucu
elde edilen veriler disinda bir sureksizligin de mevcut oldugu varsayimi
kabul edilmistir. Bunun sonucunda tahminler daha az deterministik bir
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bicimde, yani gelecegin tamamen gecmisin bir uzantisi olmadigr disu-
nulerek yapilmaya baslanmistir. Ancak trend analizlerine, matematiksel
veya ekonomik modellere dayali gelecek tahmininin 6zellikle ‘kamu po-
litikalarina uygulanabilirligi konusundaki siiphelere daha 1950’li yillarda
rastlamak mumkindir (Kaplan vd., 1950).

Yasanan bu gelismeler dogrultusunda, 1970’lerin sonlarina gelindiginde
gelecek odakli politika ve strateji gelistirme konusunda ‘farkli gelecek
alternatiflerinden sdz edilmeye baslanmistir. Yani gelecekte olabilecek
gelismeleri tahmin ederek bu gelismelere gdre pozisyon alan ‘reaktif’
bakis acisinin yerine, gelecek igin farkli alternatifler oldugunu kabul
eden, gelecegi degistirmeye, onu kontrol etmeye dayali ‘proaktif’ bir
bakis acisi benimsenmeye baslanmistir. Bu dénemde ulusal, bdlgesel ve
sektorel gelismenin sadece teknolojik Ar-Ge yoluyla mimkiin olmadig,
bu tur bir gelismenin ancak sosyal, ekonomik ve politik boyutlari ile
birlikte bitin bir sistem olarak distntldiginde mumkun olabildigi go-
rilmustdr. Dolayisiyla bilim ve teknoloji alaninda pazar odakli, sosyal ve
demografik egilimleri gz 6nine alan daha genis bir bakis agisinin gerek-
liligi ortaya cikmistir. Konunun bu derecede genislemesi, beraberinde,
siirece sadece uzman veya bilim insaninin degil bitin paydaslarin kati-
limini ve tzerinde ‘Uzlasilmis bir gelecek vizyonu’ olusturularak bugin
icin kararlar verilmesini gindeme getirmistir.

iste bu disiincelerle birlikte olgunlasan ve icerisinde ‘Uzak goris’, ‘Uz-
man goris’ ve ‘Uzlasmaci gorids’ anlamlarini tasiyan uzgéri kavrami,
yaratici, katilimci ve organize bir yolla uzun dénemli gelecek ile iletisim
kurma, gelecegi yénetme ve gelecei yaratma amacini tasiyan bir akti-
vitedir (Saritas 2006). 1980’lerin Bilim ve Teknoloji odakli yaklasimiyla,
Martin (1995) uzgdruyu su sekilde tanimlamaktadir:

“gelecekte en biuyik ekonomik ve sosyal faydalari saglayabilecek stra-
tejik arastirma ve yeni teknoloji alanlarinin tanimlanmasi amaciyla
bilim, teknoloji, ekonomi ve toplumun uzun dénemli gelecegine siste-
matik bir bicimde bakma sireci” (s. 140).

Bu tanim 1990’larda yapilan bircok ulusal uzgéria calismalarinin temelini
olusturmustur. 2000’li yillara gelindiginde uzgéri taniminda uzgdrinin
sosyal boyutunu ve katilimci yapisini vurgulayan bir yaklasima dogru
gidildigi gérulmektedir. Avrupa Komisyonu igin yapilan bir ¢calismada uz-
goru strecinin bes ana bilesenine dikkat ¢cekilmektedir. Bu dogrultuda
uzgord, “bugin alinan kararlari bilgilendirmek ve kolektif bir bigimde
harekete ge¢cmeyi saglamak lGzere uygulanan; sistematik, katilimci,
gelecek hakkinda bilgi toplamaya yonel’k, orta-uzun dénemli vizyon
olusturma streci” olarak tanimlanmaktadir.

Gunumuze kadar yapilan uzgoéria calismalarinin hemen hemen hepsinin
bir ya da birden fazla yontemin (6rnegin Panel, Delfi Anketi, Senaryolar)
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kullanilmasindan ibaret oldugu gorilmektedir. Calismalar bu yéntem-
ler tarafindan adeta ‘rehin alinmistir’. Bu durumun sakincalari Saritas
(2006) tarafindan detayli bir bicimde tartisilmis ve uzgéru ¢alismalari-
nin sadece belli bash yontemlerin uygulanmasi biciminde degil, uzgori
c¢alismasinin yapildigi tlkeye, bolgeye veya sektdre uygun olarak tasar-
lanmis olan bir ‘metodoloji’ ¢cergcevesinde ylritilmesi gerektigi sonu-
cuna varilmistir. “Sistemler Duslincesi” lzerine kurdugu “Sistemik Uz-
goru” yaklasiminda Saritas (2006), uzgéria calismalar: icin 5 asamali bir
“Zihinsel Eylem Sireci” (Mental Act Process) ortaya koymustur. Bunlar:

* Anlama

° Sentez

* Analiz ve secim

« Dontdsum (Yol Haritalar)
« Hareket

olarak siralanmaktadir. Anlama sirecin ilk adimidir. Ele alinan konuya
bir sistem ve diger sistemin bir alt ve Ust sistemi olarak bakarak, bu
sistemlerin dogasini ve calisma bicimlerini anlamayi hedefler. Sistem-
de yer alan paydaslar, diinya goérasleri, amaclari ve deger yargilar ile
birlikte degerlendirilir. Bu ilk asamanin sonunda konuya genis bir pers-
pektifte hdkim olunmasi ve katilimcilar arasinda bir uzlasi olmasa bile
mevcut duruma yoénelik ortak bir anlayis gelistirilmesi saglanir. ikinci
asama, yeni fikirler, beklentiler, degerler, estetik ve vizyon ile egilimler
ve itici giclerin sentezlenmesi yoluyla farkli gelecek modellerinin ure-
tilmesi amacini tasir. Uclincii asamada tanimlanan bu gelecek modelleri
katilimci bir ortamda paydaslar arasinda karstlikl fikir ve bilgi alisverisi-
nin saglanarak degerlendirilir, tartisilarak analiz edilir ve aralarindan en
uygun olani secilir. Dénidsum, “mevcut sistemin gelecek icin tanimlanan
sisteme donustirilebilmesi” icin uzun, orta ve kisa donemde yapilmasi
gerekenlerin, ihtiyac duyulacak olan yapisal ve davranissal degisiklikle-
rin tartisildigi asamadir. Son asama ise harekete gecebilmek igin gerekli
politika ve stratejilerin tanimlanmasidir.

Tum bu surecte, uzgérid calismasina yén vermek, bir diyalog ve tar-
tisma ortami yaratmak, paydaslarin ve toplumun sirece katilimlarini
saglamak ve yapilan tim calismalardan sonuclar ortaya cikarabilmek
amaciyla cesitli yontemler kullaniimaktadir. Calisma sirasinda secilecek
yontemler yukarida tanimlanan Zihinsel Eylem Siireci dogrultusunda,
calismanin amacina, sdresine, katilimcilarina, calismadan ¢ikmasi bek-
lenen sonuclara gore secilir ve birbirleri ile calisma metodolojisi ¢erce-
vesinde entegre edilirler.

Uzgora yontemleri ana olarak doért grupta toplanabilir:
e Uzman gorislerini almaya yonelik yontemler,
Ali Fikirkoca Ani Kitabr = 275



. BOLUM Makaleler

e Yaraticiliyi harekete geciren yéntemler,
e Etkilesim saglayan yontemler,
* GoOzden gecirme ve inceleme yontemleridir.

Uzman panelleri, Delfi anketi, kritik teknolojiler ve yol haritalari uz-
man gdruaslerinin alinmasi yoluyla kullanilan yéntemlerdendir. Senaryo
planlama, beyin firtinasi, bilim kurgu gibi yéntemler yaraticiligi hareke-
te geciren yontemlerdendir. Konferanslar, seminerler ve calistaylar bir
grup olarak yapilan ve paydaslarin karsilikli etkilesimi ile gerceklestiri-
len yontemlerdir. Literatiir taramasi, egilim ve itici gic analizi ve igerik
analizi gibi yéntemler ise eldeki mevcut kaynaklarin/yayinlarin gézden
gecirilmesi ve incelenmesi yolu ile siirece katki saglayan yontemlerdir.

Burada 6nemli olan birinci nokta, yukarida sayilanlar disinda uzgéra si-
recinde kullanilabilecek pek ¢cok yontemin bulundugudur. Bu yontemler
yukarida tanimlanan dort gruptan birine veya bir kacina ayni anda gi-
rebilirler. Ornegin beyin firtinasi yaraticiligi harekete geciren ve ayni
zamanda etkilesim saglayan bir yontemdir. Burada bu yontemlerden tek
tek bahsetmek mimkiin olmasa da, siklikla kullanilan bir kag yoénteme
asagida kisaca deginilecektir.

ikinci 6nemli nokta ise, uzgoérii yontemlerinin tasarlanan bir metodoloji
cercevesinde secilmesi, entegre edilmesi ve uygulanmasidir. Uzgoéri me-
todolojisinin tasarimina rehberlik etmesi i¢in yukarida “Zihinsel Eylem
Sureci”’nden bahsedildi. Surecin birinci adimi olan sistemleri ve dav-
raniglarini Anlama Sireci, ‘gd6zden gegirme’, ‘inceleme’ ve ‘uzmanhk’
gerektiren bir asamadir. Farkli gelecek modellerinin yaratildigi Sentez
asamasinda ‘yaraticilik’ ve karsilikli ‘etkilesim’ 6n plandadir. Gelecek
modellerinin Analizi ve Secimi tim paydaslarin katildigi bir ‘etkilesim’
sirecinde gerceklesir. Gelecek icin en ¢ok tercih edilen sistemi yarata-
bilmek amaciyla bugunki sistemlerin uzun, orta ve kisa dénemde do-
nasturdlebilmesi icin gerekli adimlarin tanimlanmasinda temel olarak
‘uzmanliga’ ihtiyac duyulmaktadir. Bugin icin atilmasi gereken adim-
larin tanimlanmasinda, inisiyatiflere baslamak ve harekete gecebilmek
icin ise ‘katilimcilik’ ve ‘uzmanhgin’ 6n planda tutuldugu bir yaklasima
ihtiyac vardir.

Bugiine kadar yapilan calismalara bakildiginda Panel, Senaryo planlama,
Delfi anketi ve Yol haritalarinin siklikla kullanilan yéntemler arasinda ol-
duklari gérulmektedir. Ancak yontemlerin se¢imi bu calismalarin hemen
hemen hicbirinde yukarida bahsedilen tirde bir metodolojik bir cerceve
icerisinde yapilmamistir. Uzgoru sureci, programin bitgesi, suresi, orga-
nizatdrlerin yontem Ulzerindeki bilgisi ve fikirleri dogrultusunda segilmis
yontemlerle tasarlanmis ve bu yuzden calismalar her zaman basarili bir
bicimde sonuclandirilamamistir (Saritas, 2006). Yaygin kullanilan yon-
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temler olarak,

« Paneller, belirlenen konularda goris bildirmeleri i¢cin uzman-
larin/paydaslarin bir araya getirilmeleri ile olusturulmus olan calisma
gruplaridir. Panel, uzgéri sirecinde yer alan farkli katilimcilarin bir-
birleri ile iletisiminin saglanmasi ve karsilikli anlayis ve fikir birligine
ulastimasi icin kullanilan en etkin yéntemdir.

- Senaryo planlama, gelecekte ortaya c¢ikabilecek ya da ¢ikmasi
veya kacinilmasi istenen farkli durumlarin her birinin birbirleri ile tu-
tarh olaylar biciminde yazili veya goérsel olarak tasvir edilmesi olarak
dusuanulebilir.

< Delfi anketi, tanimlanan gelecek odakl konular tzerinde soru-
lan cesitli sorular (6r. Gergceklesme zamani, ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri
ve isbirligi dizeyi gibi) yardimiyla katilimcilarin fikirlerinin toplanmasi,
sentezlenmesi, karsilikli olarak paylasiimasi ve bu dogrultuda katilimci-
lara cevaplari tzerinde bir defadan fazla disunmesi firsatinin verilmesi
esasina dayanan bir anket calismasidir. Yaygin kullanim amaclarindan
bir tanesi, gelecek odakli konularin katilimcilar tarafindan dusintlen
gerceklesme zamanlarinin tanimlanmasi, katilimcilar arasinda uzlasma
saglanmasi ve 6ncelikli konu alanlarinin belirlenmesidir.

e Bir karar destek araci olarak Yol haritalari (Garda ve Brey,
1997), tanimlanan/istenen gelecegde ulasmak amaciyla atilmasi gereken
adimlari (6rnegin, arastirma, gelistirme, uygulama ve yaygin kullanim),
bu adimlari atarken ihtiya¢c duyulan kaynaklari ve dénusim sirecinde
yer alan aktorleri, uzun, orta ve kisa donemlerde koordineli bir bigcimde
gostermeyi hedefleyen bir yontemdir.

Bir uzgoru calismasindan iki tip ¢ikti elde edilebilmektedir. Bunlar Uriin
ve Sureg ciktilari olarak adlandirilmaktadirlar.

= Uriin giktilari: Yol haritalari, 6ncelik listeleri ve politika ve stra-
teji 6nerileri gibi somut c¢iktilar bu gruba girmektedir. Bu ciktilar, poli-
tika ve strateji gelistiren ve bu alanda kararlar alan kurum ve bireyler
yaninda, toplumun genis kesimlerini de verilen kararlar ve tavsiyeler
hakkinda bilgilendirmek amacini tasirlar.

e Surec¢ ciktilari: Uzgoru, katilimcr politika ve stratejilerin gelis-
tirilebilmesi amaci ile yapilan bir calismadir. Bu ¢alisma toplumun ilgili
aktorlerini iceren bir iletisim, bilgi paylasimi ve katilimci vizyon olus-
turma sureci icerisinde gerceklesir. Uzgéri sireci boyunca diizenlenen
toplantilarla, panellerle ve diger aktivitelerle katilimci gruplari ve ag-
lari olusturulmaktadir. Bu surecte, aktdrlerin karsilikli olarak birbirleri-
ni tanimalari, anlamalari ve ortak fikirler gelistirmeleri saglanir. Sonug
olarak uzgori, paydaslarin kendi gelistirdikleri politika ve stratejilerin
‘sahiplemlImesini’ saglamaktadir. Politika ve stratejilerin toplum tara-
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findan benimsenmesi ve basariyla uygulanmasi sadece sahiplenme ile
muamkunddr.

Sonucta, ‘Uzun dénemli gelecefe bakmak’ ve ‘gelece{i katilimci bir
uzgorl sureci ile bigcimlendirmek ve yoénetmek’ ulusal, uluslararasi, or-
ganizasyonel ve bdlgesel her duzeyde politika ve strateji hazirlanma-
sinin ilk adimi olarak kabul gérmektedir. Bu ylzden uzgdru calismala-
rina olan ilgi gelecekte de artarak devam edecektir. Gelecegin uzg6ri
ile yoénetilmesi kararinin verilmesinden sonraki ilk ve en 6nemli konu,
‘amaca uygun’ uzgoru calismasinin ‘tasarlanmasi’ ve ‘uygulanmasi’ ve
bu yolla ¢alisma sirecinden ve sonuglarindan en yiksek faydanin elde
edilmesidir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalarin bircogunda uzgori belirli
yontemlerin uygulanmasi olarak gorilmustir. Ancak uzgori sdrecinin,
amaca uygunlugunu destekleyen bir metodoloji tasarimina dayanmasi
gerekliligi ve metodolojinin ¢alismanin basarisiyla dogrudan iliskisi, yu-
ritilen arastirmalarla kanitlanmistir.

3. TEKNOLOJi UZGORUSU KAVRAMI

Teknoloji uzgorisu, teknoloji gelisim trendinin anlasiimasi icin uygu-
lanan bir yontem olarak ifade edilebilir (Wonglimpiyarat, 2007). Uz-
goru kullanimi kamu politikalari, sektérel ve bdlgesel bilim, teknoloji
ve sanayi stratejileri yapma silirecine yardimci olacak bilgi destegini
saglayabilir. Endustrilesmenin tesvik edilmesinde bircok llke uzgdriyu
endistriyel rekabetcilije, refaha ve yasam kalitesine dnemli etkisi bu-
lunan bilimsel ve teknolojik gelismeleri degerlendirmek ve belirlemek
icin kullanmiglardir (Martin ve Irvine, 1989; Constanzo, 2004).

Uzgori projeleri birkag on yildir kullanilmaktadir. ilk uzgéri projesi-
nin 1960’larda ve 1970’lerde Amerika ve Japonya tarafindan yuratal-
digu soylenebilir. Bati Avrupa’da artan ilginin ise 1990’larda basladigi
gorilmektedir (UN, 2005). Uzgoéru calismalar literatirde firma, sektor,
bélge, ulusal, uluslaristi bircok diuzeyde bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarinin turetilmesine dayanan ¢ok sayida uygulamayla kamu ve
Ozel ayrimi olmaksizin kullaniimistir.

Teknoloji uzgorisiu, teknolojinin tahmin edilebilecegine vurgu yapar ve
boylece gelecekte arzulanan ciktilar igin planlama yapilmasini Onerir.
Ancak bilim ve teknoloji yeteneklerinin artiritimasi i¢in ele alinacak Ar-
Ge yatirnimlarinin yapilmasinda bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Ornegin,
ulusal kaynaklarin yeterince tahsis edilmemesi nedeniyle, bir uzgoru
c¢alismasinin yonlendirdigi teknoloji gelistirme siurecinin etkisi sanayi
ciktilarinda goérilemeyebilir. Politika yapicilarin yeterince uzman ol-
mamalari, 6ncelikleri yanhs tespit edebilmeleri ve teknolojileri dogru
secememeleri gibi nedenlerle teknolojik yetenekler, sanayi ihtiyaclari,
isglict ve diger ulusal inovasyon sistemleri gibi bilesenlere katki sagla-
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yamayabilirler. Bu nedenlerle, uzgoru faaliyetinin iyi organize edilmis
olmasi gereklidir (Wonglimpiyarat, 2007). Uzgdru sirecinin ¢iktilari bir
dizi politika, Grin, program, siireg, bir ¢cok diger sosyo-ekonomik faa-
liyet ve isbirligi aglar olarak gosterilebilir. Fikirkoca ve Santas (2012)
Ankara Universitesi Teknokenti icin yaptiklari uzgéri calismasinda, sii-
recin bdtdnleyicilik (complementarity), stratejik konumlanma (strate-
gic positioning) ve bilimsel ve paydas aglari (scientific and stakeholder
networks) olarak u¢ temel konuda teknoparklara katkida bulunabilece-
ginden s6z etmektedirler.

Bahsedilen ciktilara ilave olarak Havas ve digerleri (2007) uzgéri calis-
malarinin dort farkli etki yaratacagini ortaya koymuslardir. Bunlar;

« Farkindalik Artirma: Hedef dinleyicilerin uzgoériye iliskin ihtiyag,
deger gibi kavramlara iliskin anlayisini gelistirmek,

e Bilgilendirme: Planlama ve karar vermenin gelistirilmesi igin
faydal bilgiler saglamasi,

< Altyapi Olusturma: Gelecekle ilgili olarak belirsizligin yodnetil-
mesinde daha iyi araglar saglamasi,

- Etkileme: Arastirma oncelikleri, stratejiler ve politikanin sekil-
lendirilmesidir.

Bu etkiler incelendiginde, aslinda bir siirecin de bu etkiler igerisinden
cikarilabilecegi soylenebilir. Bu siirecin disa donuk ve etkilesimi yliksek
yapisal 6zellikleri tasidigi da sdylenebilir.

Teknoloji uzgoériusine iliskin verilen bilgiler ve etkilerinin dikkate alin-
masini miteakip, 6nemli hususlardan birisi de bu siirecin nasil yaratile-
cegi veya bir diger ifade ile yontemlerinin neler olabilecegi konusudur.
Wyk (1997) teknolojilerin belirlenebilmesi icin ortaya attigi teknoloji
taramasi kavrami icin dort adimh bir sire¢ 6nermistir. Birinci adim ha-
zirhk adimidir ve bu adimda taranacak alan tanimlanmakta ve gindem
maddeleri belirlenmektedir. ikinci adim olan izleme adiminda ise tekno-
lojik kesif alanlari belirlenmektedir. Uciincii adim, teknolojik ilerleme-
yi ortaya koyan belirteclerin éne cikan teknolojiler olarak belirlendigi
yorumlama adimidir. Son olarak firmanin teknolojik alt yapisinin da ye-
niden ele alindigi ve dne c¢ikan teknolojiler isiginda potansiyel teknolo-
jilerin incelendigi degerlendirme adimi yirutilmektedir. Wyk (1997)’e
gore teknoloji uzgorisii teknoloji icgérusine dayanmaktadir. Ornegin,
internet kaynaklan o6zellikle de ileri teknoloji firmalarinin web siteleri
sayet ziyaretci neye bakmasi gerektigini biliyorsa ¢cok faydali bir bilgi
kaynagi olarak gosterilebilir.

Wyk (1997), one cikan teknolojilerin belirlenmesinde sezgisel kararin
yani sira su kriterlerin kullanilmasini da 6nermektedir:

« Literatirde gorilme frekansi,
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* Teknoloji boyutunda ylksek bliyume orani,

e Prensip, malzeme ve yapida orijinallik (novelty),

« Ticari kullanilabilirlik ve hizlica diizenlenebilirle,

< Diger teknolojiler ile yiiksek baga/iliskiye sahip olmasi.

Burada literatirde gorilme sikligi ashinda farkli bir durumu da bera-
berinde getirmektedir. O da, sikligin derecesi olarak ifade edilebilir.
Bu konuda karsimiza zayif sinyal kavrami ¢ikmaktadir. Zayif sinyal kon-
septi Ansoff tarafindan 1970’li yillarda ele alinmis ve degisimin etkili
olmadan once algilanabilmesi olarak tanimlanmistir. Buradaki 6nemli
problem bu sinyallerin yorumlanmasi olarak gosterilebilir. Bu konuda
teorik ve kavramsal olarak literatirde bircok calisma gorilebilmesine
ragmen ampirik olarak hentz yeterli calismanin da olmadidi sdylenebilir
(Reger, 2001). Literatiirde, gorilme sikhigi konusu sanayinin bilim yogun
olmasiyla da son déonemde gindemde olan bir konu olarak ifade edile-
bilir. Zira birgok buyuk sanayi bilimsel kesifler ile evrilmektedir. 1960’ta
herhangi bir sanayideki %10’dan daha az patent, bilimsel ¢alismalar ta-
rafindan atif aliyordu. Simdi ise biyoloji tabanl sanayide bu oran %90,
kimya sanayinde %50, fizik tabanl sanayide %35 olmustur. Buradan g6-
rilebilecegi Uzere, hemen hemen tim Uretim sanayisi bilim yogun hale
gelmektedir ve teknoloji 6ngoérisi de dogal olarak bahsedilen ihtiyaca
cevap verebilecek sekilde yeni duruma uyum saglayacaktir.

Gundmuzin ve gelecegin paradigmalari, dogal olarak ihtiyagtan yola ¢i-
kilarak incelendiginde, bilgi tabanh yaklasimlari 6én plana ¢ikarmakta ve
farkli bilesenleri inceleyerek teknoloji uzgorusine ulasmayi 6nermekte-
dir. Ornegin, Reger (2001 )’e gore teknoloji uzgoérusi dort ana bileseni
mutlaka icermelidir. Bu bilesenler;

« Teknoloji Analizi: Rekabete ve firmanin kendi alanindaki duru-
muna iliskin teknolojinin analiz edilmesi,

= Teknoloji izleme: Var olan arastirma sonuglari ve teknolojilerin
gbzlenmesi,

e Teknoloji Tahmini: Bilim ve teknolojiye iliskin gelecek trendle-
rin gelistirilmesi,

e Teknoloji Tarama: Firmanin bulundugu alan disindaki yeni tek-
nolojilerin analizi, g6zlemlenmesi ve tanimlanmasidir.
Bu bilesenlerden yeni teknolojilerin belirlenmesi ve gelecek trendlerin
olusturularak teknoloji tahminleri yapilmasinin, tasidigi belirsizlik ve
risk nedeniyle 6nemli olabilecegi ongérilebilir. Gunimuzde yeni tek-
nolojilerin belirlenmesinde sik¢ca kullanilan yontemler su sekilde ifade
edilebilir:

« Literaturdeki anahtar kelimelerin ayristirilmasi (literatire key-
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words discrimination) (Robert ve Gatheir, 1997),

« Buyuk veri tabani analizleri (Kostoff ve Schaller, 2001),
Semantik Patent Analizi (Yoon ve Kim, 2011),
Patent Atif Analizi (Anthony ve Patrick, 2002),
Ag Ortaminda Teknolojik Firsatlarin Tanimlanmasi (Callon, 2003),
o Morfoloji Analizi (Yoon, 2008),

e Teknolojik Firsatlarin Gorsellestirilmesi (Escorsa, 2000; Zhu ve
Porter, 2002)

Yontemler incelendiginde, bircogunun var olan biyik miktardaki veri
kaynaklarinin irdelenmesine yonelik bir yaklasima sahip oldugu goérile-
bilmektedir. Ozellikle patent analizleri firmalar icin rakiplerin tanimlan-
masinda ve teknoloji cevresinin incelenmesinde énemli katkilar saglar-
ken, bilimsel yayin analizleri de Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) stra-
tejilerinin ve onceliklerinin belirlenmesine katkida bulunabilmektedir.

Teknoloji uzgorusu bircok alanda farkl perspektiflerle, farkli duzeyler-
de ve sektoérlerde uygulanmistir. Ornegin; Weigand ve digerleri (2014)
yurdottiakleri calismada isbirlik¢gi uzgori yaklasimini stratejik planlama-
da kullanmiglar ve 20 yillik Ar-Ge stratejisi ufku icin uygulanabilir ya-
tirim kararlarinin olusturulmasinda gelecek teknoloji portfoyld ortaya
¢cikarmayi hedeflemislerdir. Calisma sonucunda yukaridan asagiya plan-
lamanin, éngdrilemeyen soklarin ve kritik belirsizliklerin uzun dénemli
planlamalarda tahmin edilmesini guclestirdigini ortaya koymuslardir.
Dolayisiyla asagidan yukariya yatay dizlemde etkilesimli bir yaklasi-
min daha etkili olabilecegi 6ngorilebilir. Stratejik acidan yurutilecek
uzg6ru yontemleri Popper’in da ortaya koydugu gibi yaraticilik ve veri
tabanli yaklasimlarin karisimi ile uygulanabilir. Ayrica stratejik uzgérd,
uzmanlk ve etkilesimi de birlestirmektedir.

Bunlara ilave olarak Mackay ve Metcalfe (2002), tahmin dogrulugunun
artirilmasinda farkh gruplarin ve farkl bakis agilarinin birlikte calisma-
sinin énemli olabilecegini yurittikleri calismada tartismislardir.

Bir diger calisma ise, savunma sektorinde yurutilmustir. Durst ve di-
gerleri (2014) dinamik dinya i¢cin savunma alaninda strateji belirleme-
ye donuk olarak yirittikleri calismada Risk Degerlendirmesi ve Ufuk
Tarama Projesi (Risk Assessment and Horizon Scanning- RAHS)’nden
yararlanmislar ve sistem icgerisinde bulunan 39 uzgéri ydntemini han-
gi asamada kullanilabilecegi, isbirligi dizeyi, bilgi sistemleri destegi,
bilgi tabani, en ¢ok kullanilan girdi yéntemleri, en ¢ok kullanilan cikti
yontemleri bashiklari altinda degerlendirmislerdir. Sonucta, gelecek ¢a-
lismalarina iliskin olarak, isbirliginin yogun olarak kullanilabildigi yon-
temlerin Mackay ve Metcalfe’in calismalariyla da uyarh olarak daha iyi
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sonugclar tiretebildigim' vurgulamislardir.

Li ve digerleri (2014), glines enerjisi ile ilgili olarak Cin’in teknolojik
altyapisini ve gelecege donik olarak hangi alana odaklanmasi gerekti-
gini irdeledikleri calismada teknoloji yol haritasindan yararlanmislar-
dir. Teknoloji yol haritasi, karmasik sistemlerin gelisiminin evriminin
haritalandiriimasini saglayan, yapilandirilmis bir yaklasimdir (Phaal ve
digerleri, 2011) ve 6ne cikan teknolojilerin gelecekteki gelismelerine
iliskin acik ve etkili bir planlama araci olarak gosterilebilir (Robinson
ve Propp, 2008). Ancak geleneksel teknoloji yol haritasi modelleri bazi
sinirhliklara da sahiptir. Ornegin; calistay sirecleri katilan uzmanlarin
icgudusel bilgisine dayanmaktadir ki bu bilgi bazen subjektif ve yanli
olabilmektedir. Buna karsilik yayin, patent, literatur ve ticari veri gibi
objektif veriyi kullanan bazi yeni uyarlanmis kantitatif analizler tekno-
lojik inovasyonun var olan yéninun analiz edilmesinde yardimci olmak-
tadir. Bu analizlerin veriye dayali olmasi yanlhilhigin ve sibjektivitenin
de azaltilmasina yardimci olabilmektedir. Bahsedilen yontemlerden en
¢cok kullanilani bibliyometrik analizler olarak gosterilebilir. Bibliyomet-
rik analiz biylk miktardaki tarihsel veriyi analiz etmeye, dizenlemeye
ve kesfetmeye yardimci olmaktadir. Béylece arastirmacilar bibliyomet-
rik analiz ile gizli desenleri tanimlayabilir ve karar sureglerine analiz
bulgularini yansitabilirler. Bu ydntem 6ne cikan arastirma konularinin
ve yeni teknolojilerin éngorilmesinde yaygin olarak kullaniimaktadir.
(Shibata ve digerleri, 2008; Kajikawa ve Digerleri, 2008).

Enerji konusunda biraz daha 6zel bir ¢calisma ise Daim ve digerleri tara-
findan yuaratidlmuastir. Calismada Pacific Northwest icin riizgar enerjisi
yol haritasini énermis ve ¢evresel konularin, fosil yakit bagimhihginin ve
artan fiyatlarin, is imkanlarinin, kamu katiliminin ve dogal riizgar kay-
naklarinin dikkate deger oldugunu 6ne sirmaslerdir. (Daim ve digerleri,
2012).

Sonucta, bu drnekleri artirmak ve daha da cesitlendirmek mumkundur.
Orneklerden de gozlenebilecedi uzere, farkh sektorler igin ylrutillecek
bu calismalar politika ve strateji gibi ciktilara donisturulebilir ve kay-
naklarin etkinligi, etkililigi ve verimliligi icin dogru hedeflere yonlendi-
rilmesi saglanabilir.

4. SONUC

Loveridge (1996), uzgdri uzmanlarini ¢cok pratik yapmasi gereken sanat-
¢ilar olarak tanimlamakta ve bu alanda sanatcilarin da nadir goraldi-
ginden bahsetmektedir. Uzgori yaraticilik ve uzmanhgin etkilesimine
baglidir. Buna ek olarak uzgori dikkate deger hayal gicline ihtiyag duy-
maktadir. Clnkid veriye dayali olarak yiritilen retrospektif calismalar
ancak yaratici bireylerin hayal gucu ile birleserek alternatif senaryolara
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donustarulebilir. Dolayisiyla yuritilecek bir teknoloji uzgéri calismasi
sadece kantitatif degil ayni zamanda kalitatif bilesenleri de icermek
durumundadir.

Reger (2001), firmalarda teknoloji uzgorusi yontemleri ele alinirken
kantitatif ve kalitatif yontemlerin bir karisimindan yararlaniimasinin
teknoloji yoneticileri tarafindan 6nemle dikkate alinmasi gerektigini
vurgulamistir. Yontemler ve araglar ozellikle farkh yaklasimlari birles-
tirebilmeye ve sonuclari gorsellestirebilmeye uygun olmalidir. Enformel
bilgi kaynaklari ve iletisim yénlendirmeli yéntemler dinamik alanlar icin
daha iyi yéntemler olarak gosterilebilir. Bu yéntemler ayrica drgitsel ve
bireysel direncin elimine edilmesi acisindan da énemli olacaktir (Reger,
2001).

Etkilesimin bilgi ve iletisim teknolojileri ile sanal olarak bu denli gelisti-
gi ve tim verilerin depolanarak saklandigi bir ortamda veriye dayali bir
teknoloji uzgéri modeli gelistirmenin daha rasyonel olacagindan hare-
ketle Sekil-1 ’deki gibi bir teknoloji analiz modeli 6énerilmektedir.

Veri Senaryo
Toplama Gelistirme
Asamasi Asamasl
v > V. y

Sekil-1 Onerilen Teknoloji Analiz Modeli
Sekil-1°de goruldigla Gzere modelin ¢ adimda yuritilmesi planlanmak-
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tadir. Birinci adim veri toplama asamasi olup bilgi teknolojilerinin yar-
dimi ile kisa zamanda tamamlanabilecek bir asama olarak gosterilebilir.
Burada énemli olan kapsamin net olarak ortaya konabilmesidir. Ornegin
“biyomedikal alaninda nanoteknoloji uygulamalari” gibi bir alan tanim-
lanarak surec¢ baslatilabilir. Buradan yola cikilarak varsa literatirdeki
anahtar kelime setleri yoksa uzmanlardan yararlanilarak olusturulacak
anahtar kelime setleri ile veri tabanlari taranabilir. Genellikle kullani-
lan veri tabanlari web of knowledge, web of science, Derwent Innovati-
on Index gibi bilimsel yayin ve patent veri tabanlaridir. Bu veri tabanlari
yari yapilandirilmis olarak verinin bilgisayara indirilmesine ve islene-
bilmesine imkan tanimaktadir. Anahtar kelime kimelerinin en bastan
olusturulmasinda uzman goérusleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Anahtar
kelime belirleme konusu literatirde “lexical search query strategies”
olarak tanimlanmaktadir. Bu adimda bir diger husus ise alandaki paydas-
lar ile gérismeler ve tarama toplantilari yapilarak onlarin ¢evrelerini ve
Dunya’daki gelismeleri nasil gorduklerinin anlasilabilmesidir. Bu konu-
da iki tur analiz yurutulebilmektedir. Bir tanesi kisilerin Dunya’yr nasil
algiladiklarini gorsellestirerek genelleyebilmek icin bilissel haritalama
(cognitive mapping) algoritmalarindan yararlanilmasi bir digeri ise han-
gi kavramlarin siklikla konusuldugu ve bu kavramlarin birlikte kullanim
sikhginin anlasilarak bir kavram haritasi olusturulabilmesi icin ise igerik
analizlerinin yurutilmesidir. Sonugta bahsedilen veriler bir sonraki asa-
ma olan analiz asamasinda kullaniimak icin hazir hale getirilebilecektir.

ikinci adim olan analiz asamasinda CiteSpace, VantagePoint, Bibexcel
gibi yazilimlar araciligi ile elde edilen veriler atif, birlikte atif, bula-
nik kimeleme, hiyerarsik kimeleme, Aduna kiimeleme, trend belirleme
gibi algoritmalar ve analizler aracihgi ile incelenmektedir. Buradan po-
tansiyel olarak c¢ikarilacak analiz sonucglari su sekildedir:

1. Yayin Analizi Sonucunda;
a. Hangi alanlarda ¢alismalar yogunlasmaktadir?

b.Temel teknoloji alani ile hangi alanlar arasinda isbirli§i calisma-
lari yuratulmektedir?

c. Dinya’da ve Tirkiye’de kimler bu calismalarda yer almaktadir?

¢. Hangi Ulkeler bu konudaki bilimsel calismalari desteklemekte-
dir?

d.Hangi kurumlar hangi konularda kimlerle isbirligi yaparak odak-
lanilan konuda bilimsel arastirmalar yurutmektedirler?

2. Patent Analizi Sonucunda;
a. Firmalarin alandaki rekabet gicu nasil?
b.Alanda kullanilan patentler ve bu patentlerin birbirleriyle olan

284 e Ali Fikirkoca Arti Kitabi



m BOLUM Makaleler

iliskileri nasil?
C. Alanda rekabetci firmalarin trettikleri patentler hangi yone git-
mekte?

Elde edilen bu ciktilar uzmanlarla ve sektdr paydaslariyla birlikte yo-
rumlanarak senaryo gelistirmeye esas olacak bilgi toparlanmis olacaktir.

Bir sonraki adim olan senaryo gelistirme asamasinda derlenen bilgiler
Sosyal, Teknolojik, Ekonomik, Cevresel, Politik ve Degerler isi§inda in-
celenerek senaryolar olusturulmaktadir. Boylece alternatif geleceklere
ulastimakta ve bu yolla da karar vericiler icin bir gelecek portfoyu stra-
tejik olarak 6nerilmektedir. En uygulanabilir olan senaryo ise bu asa-
mada tespit edilerek uygulamaya konmakta ve strekli olarak senaryo
degerlendirmeleri yapilarak teknoloji uzgori sireci yonetilmektedir.

Boylece gelistirilen senaryolar ile gelecegin hayal edilmesi saglanmis ve
muhtemel gelecede gore kaynak, insan ve teknoloji gelistirme planla-
malari yuritidlmis olacaktir. Baslangicta da belirtildigi gibi uzgéri faa-
liyetleri aslinda bir érgitsel 6grenme ydntemi olarak dusunilebilir. Zira
her uzgori siireci sektoriin kendisini ve ¢evresini tanimak icin sarf ettigi
bir cabadir ve bu yolla hem kendisini hem de DLinya’da kendi alanindaki
degisimleri takip edebilir.
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ILERI TEKNOLOJI SEKTORLERINDE GOCMEN
GIRISIMCILER

Senay GoOkbayrak*

Giris

Ginlmizde yenilik ve yeniligi katma degere doénustirebilen tretim ve
emek surecleri kuresel rekabet edebilirlikte en énemli itici gi¢ konu-
mundadir. Yenilik ve bu yeniligi yaratacak olan girisimlere sahip olmak;
basta gelismis Ulkeler olmak Uzere kalkinma yarisinda ulkeleri st si-
raya tasimakta, gelismis Ulkelerin goreli avantajlarini sirdurebilir kil-
masini saglamaktadir. Gelismis Ulkelerde yasanan demografik ve sosyal
degisimler, geng isglicline olan ihtiyaci artirmakta ancak yaslanmanin
etkisiyle bu ihtiyac kisa ve orta erimde go¢men isguciyle karsilanmaya
calisiimaktadir. Gelismis ulkeler, o6zellikle bilim ve teknoloji alaninda
yiksek niteliklere sahip gé¢men isglicine kapilarini sonuna kadar ac-
maktadirlar.

Gelismis Ulkelerin go¢ politikalarinda nitelikli isglicliine yonelik secici
goc¢ politikalarr sonucu, bugiin temel go¢ alicisi konumundaki Glkelerde
bilim ve teknoloji alaninda artan oranda gé¢men isgicu istihdam edil-
mektedir. Go¢cmenlerin istihdamina giden yol esas olarak egitim sire-
ciyle baslamakta, lisansusti egitim sonrasinda sunulan olanaklar sonucu
egitim amach baslayan yurt disina gitme sireci kalici gdoce ddonismek-
tedir. Bu baglamda, ileri teknoloji alanlarinda gé¢men isglicii her gegen
gun dnemini artirmaktadir. Son yillarda ortaya cikan dikkat ¢ekici bir
gelisme ise ileri teknoloji sektdrlerinde gé¢men girisimcilerinin orani-
nin yerli girisimcilerle kiyaslandiginda 6nemli 6l¢iide artmakta olusudur.
Gogmen girisimciligi, gé¢cmenlerin ileri teknoloji alaninda yarattigi kat-
ma degerin blyikligu dikkate alindiginda gelismis tlkelerin ekonomik
buyimesi icin 6énemli bir kaynak haline gelmektedir.

Bu calisma, bu noktadan hareketle, gelismis ulkelerde ileri teknoloji
alaninda artan gé¢cmen girisimciliginin nedensellik iliskilerini ve gé¢gmen
girisimcilerin Ulke ekonomilerinde yarattiklari etkilerin analizini amag-
lamaktadir. Bu ama¢ kapsaminda, calismanin birinci béluminde, go6c-
men girisimciligini aciklamaya yonelik kuramsal tartismalar temelinde
gdécmen girisimciliginin nedensellik iliskileri analiz edilecektir. ikinci bo-
limde ise, ileri teknoloji sektdrlerinde go¢men girisimciliginin en fazla
arttigr Glke olan Amerika Birlesik Devletleri 6zelinde go¢gmen girisimci-
ligin durumu, yapilan saha ¢alismalarinin bulgulari isiginda, gé¢menle-
rin kurduklar: sirketlerin 6zellikleri ve s6z konusu ulkede ortaya cikan

Dog. Dr., Ankara Universitesi, SBF, (;EEi Bolumu.
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etnisiteye dayali gogcmen aglarinin islevleri kapsaminda analiz edilmeye
calisilacaktir.

I.Gé¢gmen Girisimciligi
I. 1 Artan Gé¢men Girisimci Olgusu

Son yillarda tarihsel go¢ alicisi konumundaki gelismis Ulkelerde, goc-
menlerin artan oranda girisimci statusinde isgucine katilimlarinda ar-
tis yasandigina tanik olunmaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletle-
ri (ABD)’nde gdc¢cmen girisimciliginin son otuz yil iginde 6nemli 6l¢ide
artisi, politikacilarin dikkatlerini bu alan (zerine yogunlastirmalarina
neden olmaktadir. Politikacilarin ¢zellikle istihdam yaratma ve go¢gmen-
lerin refah hizmetlerine bagimhiliktan kurtarma baglaminda gé¢men gi-
risimciligini 6nemli 6lciide destekleri bilinmektedir (Kerr ve Kerr, 2014).
Bu destekler teknoloji ve yeniligin kiiresel rekabet edebilirlikte temel
belirleyici oldugu ginimuzde 6zellikle bu sektdrlerde yatirim yapacak
nitelikteki girisimcileri Ulkelere ¢ekmek icin 6zendirici gé¢ politikala-
riyla da bir bitun icerisinde degerlendirilmektedir (Gokbayrak, 2006).
Gogmen girisimciliginin ekonomik ve sosyal acidan yaratti§i olumlu dis-
salliklara ragmen, son yillarda artan gé¢cmen girisimcilik olgusuna yéne-
lik akademik calismalarin sayisinin sinirli kaldigr gérilmektedir.

Mevcut literatiir degerlendirildiginde, ABD, ingiltere, Kanada, Avust-
ralya, Almanya, Fransa, Hollanda gibi bircok gelismis tlkede yerli nu-
fusla kiyaslandiginda géc¢cmenlerin isletme sahibi olma oraninin daha
yliksek oldugu ortaya cikmaktadir (Borjas, 1986; Saxenian, 1999; 2002;
Lofstrom,1999; Clark ve Drinkvvater, 2006; ; Levie ve Smallbone, 2009
Farlie ve Meyer, 2003; Kerr ve Kerr, 2014). Ozellikle kiguk olgekli gi-
risimcilik alaninda gé¢cmenler artan bir paya sahip bulunmaktadirlar.
ABD’de 1990-2010 yillari arasinda kugik isletme sahipliginin 3,1 milyon-
dan; 4,9 milyona yukseldigi, bu artisin %30’unu gé¢menlerin kurdugu
kucuk isletmelerin olusturdugu belirtilmektedir. 2008 krizi sonrasinda
gdécmen girisimciliginde bir azalma olmakla birlikte son yillarda gégmen
girisimciliginin yine ivme kazandigi anlasiimaktadir. ABD’de kendi hesa-
bina istihdam ve yeni is kurma oranlarinin yerli nifusta azalirken; goc-
menler arasinda énemli dlgide arttigina tanik olunmaktadir (The Fiscal
Policy Institute, 2012; Hunt,2011; Kerr ve Kerr, 2014). Yapilan ¢calismalar
6zellikle Orta Dogu, Asya ve Giiney Avrupa’dan gelen go¢menlerin kiguk
isletme sahibi olma egilimlerinin diger gé¢cmen gruplarina goére dnemli
Olcide yiksek oldugunu gostermektedir. ABD’de kalis sliresi uzadikca
isletme sahibi olma egilimi artmakta; 6zellikle yiksek egitim dizeyine
sahip gé¢cmenlerde isletme sahibi olma egilimi daha da yukselmektedir.
Goégmen kadinlarin yerli kadin niifusa oranla girisimci olma egilimlerinin
yliksek olmasi dikkat cekicidir. Go¢men kuglk isletme sahiplerinin yak-
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lasik %30°u kadinlardan olusmaktadir. (Saxenian, 2002; The Fiscal Policy
Institute, 2012; Kerrve Kerr, 2014).

ABD’de 6zellikle ileri teknoloji alaninda gé¢men girisimciligi son yillar-
da ¢ok daha on plana ¢ikmaya baslamistir. Calisma vizesiyle gelenlerde,
bu oranin aile birlestirilmesi yoluyla gelenlere gdre daha yiksek olma-
si, ABD’de nitelik dizeyi yuksek gécmen girisimciliginin goc politikalari
baglaminda desteklendigini gosteren bir baska bulgudur. Ozellikle ni-
telik dizeyi yuksek go¢cmenler kurduklari girisimlerle ABD ekonomisine
onemli 6lctide katki yapmaktadirlar. Farlie (2013), 2007 yilinda gé¢men
girisimcilerin ortalama yillik satis hasilatlarinin 434.000 ABD Dolari gibi
onemli bir miktar olduguna dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda gdé¢men-
ler, yenilik ve Uretkenlik agisindan pozitif bir yayillma etkisi yaratmak-
ta; kendi ulkeleriyle olusturduklar: ticari iliskiler ¢ercevesinde ABD ve
kendi Glkelerinin ulus 6tesi ekonomik girisimlerini canlandirmaktadirlar
(Saxenian, 2002; Kerr ve Lincoln,2010;Kerr ve Kerr, 2014).

Goécmen girisimciliginin son yillarda tim goc alicisi Ulkelerde artmasi
yapisal kosullar kapsaminda sekillenmektedir. Gé¢men gruplarinin kar-
si karsiya bulundugu firsatlar, kultiirel faktorler gibi yapisal faktorlerin
goécmen girisimciliginde basariyi belirleyen temel faktérler oldugu anla-
silmaktadir. Demografik yapida yasanan degisim de gé¢cmen girisimciligi
acisindan belirleyici bir role sahip bulunmaktadir. Ozellikle gelismis ul-
kelerde nifusun hizla yaslanmasi, gégmenlere olan ihtiyaci artirmakta;
gocmenlerin istihdam yaratarak yerli nufusu istihdam acisindan disla-
madigi kosullarda gé¢cmen girisimciligi ¢cok daha 6n plana ¢ikmaktadir.
Yapilan calismalar, gé¢cmen ya da etnik azinlik olma durumunun girisimci
olmada tek basina aciklayici olmadigini; s6z konusu Ulkede yasanilan
sure, bireysel dzellikler, gelinen Ulke, go¢ nedenleri, go¢ edilen Ulkenin
gocmenlere sundugu firsatlarin bir kombinasyonu olarak gé¢men giri-
simciliginin ortaya ciktigini géstermektedir (Levie ve Smallbone, 2009).
Goécmen girisimciligini ortaya cikaran kosullarin ¢ok boyutlu dogasi,
gocmen girisimciligini aciklamaya yonelik kuramsal yaklasimlarin da
farkhillasmasina neden olmaktadir.

1.2. Gégmen Girisimciligini Agiklayan Kuramsal Yaklasimlar
Goécmen girisimciliginin nedensellik iliskilerine odaklanan literatirin
gelisimi, 1970’li yillara dayanmaktadir. S6z konusu dénemden gunumu-
ze kadar gecen sirec¢ icerisinde bu konuda ortaya cikan yaklasimlari,
tarihsel gelisim seyrine uygun olarak kabaca U¢ grup icerisinde deger-
lendirmek olanakhdir.

Bu yaklasimlarin ilki, gégmen girisimciligini esas olarak kilturel de-
gerler arasindaki farkliliklara baglayan kiltirel degerler yaklasimidir.
Bu alandaki ilk calismalar arasinda 6ne cikan isimlerden biri olan Light
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(1972)’a gore, farkli etnik gruplar arasinda girisimci oranlarindaki fark-
lihgr belirleyen unsur, kiltarel farklihklardir. Bu yaklasim kapsaminda,
girisim kurma ve surdirmede etkili olan unsurlar, aile ve ayni etnik
gruptan isgliciine sahip olma gibi asil olarak kilturel yakinh§in belirleyi-
ci oldugu sosyal sermaye olanaklaridir. Bu baglamda, go¢ edilen ilkede
bireysel olarak gorece kaynaklara ulasma anlaminda dezavantajli olan
gocmenler, daha cok etnisiteye dayali topluluk kaynaklarina yonelmek-
tedirler. Bu baglamda, kultir ve girisimcilik arasindaki etkilesim bazi
gocmen gruplarinda ¢cok daha giclu bir sekilde ortaya cikabilmektedir.
Baslangi¢c sermayesine erisim, aile ve isglci deste@i acisindan s6z ko-
nusu etnik aglarin gicd, girisimciligi belirleyen temel faktorler olarak
kabul edilmektedirler (Levie ve Smallbone, 2009). Ancak bu yaklasim,
sosyo-ekonomik yapi ile siyasi yapinin 6zelliklerine vurgu yapmamasi ve
girisimciligi sadece kulturel baglar 6zelinde aciklayarak sinirli kalmasi
nedeniyle elestirilere konu olmustur.

Goécmen girisimciligini aciklayan ikinci yaklasim ise, kaynaklara erisim
baglaminda farkliklari 6n plana cikaran ayrimcilik yaklasimidir. Bu yak-
lasim esas olarak, gé¢men gruplarinin karsi karsiya kaldigi ayrimcilik
sonucu isgucu piyasalarindaki firsatlara erisimi sinirlandiran ortama
vurgu yapmaktadir. isgiicii piyasalarina erisimde ayrimcilik sonucu or-
taya cikan dezavantajh yapi; gécmenleri kendi islerinin sahibi olmaya
bir baska deyisle girisimcilie yonlendirmektedir. Bu yaklasima gore,
gécmenler bir yasam stratejisi olarak aile ve yakin cevreleriyle birlikte
kuclik 6lcekli girisimciligi segmektedirler. Ancak bu yaklasim, kendi he-
sabina ¢calisma oraninin gérece daha avantajli azinlik gruplarinda, daha
az avantajli azinlik gruplarina gére neden daha yiiksek oldugunu acikla-
yamadigi icin elestirilere konu olmaktadir (Levie ve Smallbone, 2009).

Goécmen girisimciligini aciklamaya calisan son dénem calismalar ise,
¢cok daha genis bir bakis acisiyla kaynak ve firsatlarin etkilesimine vur-
gu yapan yapisal yaklasimi benimsemis durumdadirlar. Kloosterman
vd. (1999)’nin “karma butinlesiklik” olarak adlandirdiklari yaklasim-
lari, gocmen girisimciligini belirleyen faktérleri sosyo-ekonomik yapi
baglaminda tanimlamaktadir. Bu yaklasima gore, gé¢cmen girisimciligi,
ekonomik ve kurumsal kosullar icerisinde ortaya cikmaktadir. Gé¢cmen
girisimciler, sektér, yer, isglici piyasalarinin 6zellikleri ve kendilerine
sunulan kurumsal destekler gibi bircok degiskenden etkilenmektedir.
Etnik aglarin islevlerinden daha c¢ok s6z konusu ekonomik ve kurumsal
kosullarin karmasik etkilesimi, gé¢gmen girisimciliginin farkliliklarini be-
lirlemektedir. Bu yaklasim, gdé¢men girisimciligini iginde yer aldi§i daha
genis sosyal yapilar baglaminda agiklamaya calistigi igin diger yaklasim-
lara gore olguya daha genis bir bakis acisiyla yaklasmaktadir. Bu yakla-
sim ilk olarak, go¢menlere firsat ve kaynak sunan yapilarin 6zelliklerine
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vurgu yaparak bir anlamda diger iki yaklasimla kdpri kurmaktadir. Bu
yaklasim, sosyoekonomik yapinin 6zellikleri kadar, gé¢cmen girisimcili-
gine firsat veren ve/veya sinirlandiran kurumsal yapinin 6zelliklerine de
dikkat cekmektedir. Bu baglamda, go¢menlerin girisimciligine yonelik
yasal sinirhiliklar, goé¢ politikalarinin 6zellikleri, kicik isletmelere y6-
nelik gelistirilen politikalarin rolt gibi gé¢cmen girisimciligini etkileyen
kurumsal unsurlarin roliine vurgu yapilmaktadir. Kloosterman vd (1999),
Hollanda 6zelinde, gé¢menlerin sehirleri donustirdigund; yeni is yap-
ma bicimlerini ortaya cikardiklarini ve ulus étesi ekonomik baglar olus-
turduklarini ortaya koymaktadirlar. Gé¢cmen girisimciliginde, gé¢cmenle-
rin Ulkedeki konumu kadar, bireysel hikayeleri ve kdklerinin 6nemine de
vurgu yaparak, gécmenleri girisimcilie yonlendiren nedensellik iliskile-
rine yonelik bir set olusturmakta; bu baglamda daha onceki iki yaklasi-
mi da i¢ine alan karma bir yapi sunmaktadirlar. Bu yaklasim temelinde
gocmen gruplari arasinda girisimcilik agisindan ortaya c¢ikan farkliliklar
da degerlendirilmekte; bu farkliliklar yasal sistemlerinin 6zellikleri, gé¢
politikalari, sosyo-ekonomik kurumsal yapilarin farklliklari kapsaminda
aciklanmadadirlar (Kloosterman, vd, 1999).

Goécmen girisimciligi, Glkelerin ekonomik ve sosyal kosullari, gog¢ tarihi,
goc ve refah rejimleri ile isgicu piyasalarinin 6zellikleri gibi oldukca
genis bir yapi tarafindan belirlenmektedir. Bu yapinin ortaya cikardigi
kosullarin 6zellikleri, firsatlar ve kaynaklara erisim konusunda gé¢men-
lerin pozisyonu ve buna bagl olarak ortaya c¢ikan etnik aglarin 6zel-
likleri gibi ¢cok boyutlu bir yapi igerisinde go¢cmen girisimciligi ortaya
¢cikmaktadir.

Gunumuzde temel goc¢ alicist konumundaki gelismis Ulkelerin kiresel
rekabette ustinluk icin yenilik ve teknolojiye énem vererek s6z konusu
alanlarda yenilik yaratacak ve yaratilacak yeniligi katma degere dénus-
turebilecek nitelikteki gocmenlere ydnelik secici go¢ politikalari uygu-
ladiklari bilinmektedir (Gokbayrak, 2012). Gelismis tlkelerin yuksek ni-
telikli gocmenlere yonelik acik kapi politikalari, gé¢cmenlere egitim ve
isgliict piyasalarina iliskin sunduklari firsatlar ile son dénemde istihdam
yaratma agcisindan ileri teknoloji alanlarinda verilen girisimcilik destek-
leri, bu alanda sadece go¢men isgicunin degil gogcmen girisimciliginin
de 6nemli 6lclide artmasina neden olmustur. Bu durum 6&zellikle tarih-
sel olarak gocmen ulkesi olarak kabul edilen ve yiksek nitelikli isguci
gocunin temel hedef ulkesi konumunda olan ABD’de ¢ok daha 6n plana
¢cikmaktadir. ABD’de son yirmi yillik stregte, Silikon Vadisi 6rneginde
oldugu gibi ileri teknoloji Ureten teknoloji bdlgeleri ortaya c¢ikmakta
ve bu bdlgelerdeki isgucinin énemli bir kismini gerek bagimli calisan
gerekse girisimci olan gé¢cmenler olusturmaktadir.
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Il. ileri Teknoloji Sektérlerinde Yenilijin Kaynag: Olarak Gog-
men Girisimciler

11.1. ileri Teknoloji Sektériinde Gé¢men Girisimciliginin Onemi

Yenilik ve bu vyeniligin katma degere donustiurilmesi anlaminda
Dinya’nin dnde gelen ulkesi olan ABD’de, ileri teknoloji sektdrlerinde
yaratilan yeni Urlnler, hizmetler ve is modelleri ABDyi diger llkelerden
ayirmakta; sermaye birikimi, Ucretler ve verimlilik artislarini berabe-
rinde getirmektedir. Bu alanda yiksek nitelikli isgiicti, ABD ekonomisini
yeni teknolojiler yaratarak kiresel rekabette hep bir adim daha ileriye
tasimaktadir. Bu yapidaki basari, yasal ve finansal diizenlemeler, egitim
kurumlan ve kiresel ekonomiyle c¢oklu iliskileri iceren olduk¢ca komp-
leks iliskiler setine bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede ylk-
sek teknoloji alaninda artan sayida yeni girisimler 6nem kazanmakta;
yeni girisimler rekabet edebilirlik agisindan daha c¢ok radikal yenilikler
Ureterek pozitif bilgi dissalliklari yaratmakta ve bir bitun olarak top-
lumsal yapida doénustirict sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Hart ve Acs,
2011: 117-118).

ABD’de son yillarda ileri teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yeni girisimleri
onemli kilan bir baska unsur ise, bu yeni girisimlerin kaynaginin esas ola-
rak nitelikli gogmenlerden olusmasidir. Amerikan Toplum Arastirmasi’nin
sonuclarina gore, 2007-2011 yillari arasinda, ileri teknoloji sektdrlerin-
de isglcunun %20’sini; bu alandaki girisimlerin ise %17,3’ni gé¢menle-
rin kurduklari sirketler olusturmaktadir. 2000-2011 yillari arasinda, ileri
teknoloji sektorlerinde gé¢cmen isglici yerlilere gore daha fazla oran-
da artmistir. Bu alanda gé¢men isglcl %37,2 oraninda artarken; yerli
isguicundeki artis orani %10,7°de kalmistir. S6z konusu rakamlar ken-
di hesabina calisanlar agisindan degerlendirildijinde ise, ortaya ¢ikan
tablo bu alanda girisimlerin kaynaginin asil olarak gé¢gmenler oldugunu
gostermektedir, ileri teknoloji sektérlerinde 2001-2011 yillari arasinda
gocmen girisimcilerin orani %64 artarken; bu artis yerli girisimcilerde
%22,6 olarak gergeklesmistir (Liu, vd, 2014). Bu konuda 2000’li yillarin
basindan itibaren yapilan saha calismalari, ileri teknoloji sektérlerin-
de go¢cmen girisimciliginin sire¢ icerisinde arttigini gostermektedir. Bu
konudaki ilk calismanin sahibi olan Saxenian (1999), Silikon Vadisi’nde-
ki gocmen girisimcilerinin oranini %24 olarak tahmin etmektedir. Daha
sonraki yillarda yapilan ¢alismalarda her ne kadar veri setlerine bagh
olarak oranlarda farklilasmalar olsa da, ileri teknoloji sektdrlerinde or-
taya cikan girisimlerde gé¢cmenlerin payinin %15-%25 arasinda degistigi
tahmin edilmektedir (Saxenian, 2002; Anderson ve Platzer, 2006; Monti,
vd, 2007; Wadhwa, vd, 2007; DesRoches, vd, 2007; Hart ve Acs, 2011;
Liu, vd, 2014; Wang ve Liu, 2015).
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ileri teknoloji sektorlerinde yaratilan katma deger agisindan énemli bir
yere sahip olan gé¢men girisimciler, bu alandaki yerlilere gore bir ta-
kim avantajlara sahip bulunmaktadirlar. Girisimcilik, firsatlar karsisinda
farkindali§r gerekli kilmaktadir. Bu baglamda go¢cmenlerin yerlilere goére
firsatlarin daha farkinda olduklari kabul edilmektedir. Gé¢menlerin egi-
tim ya da istihdam icin bir baska lUlkeye gelmesi en azindan kendi Ulke-
lerinin sinirlari disindaki firsatlarin farkindaligini géstermektedir. Bunun
yani sira, kendi Ulkelerindeki potansiyel piyasalari ya da arz zincirlerini
bilmeleri, gdgmen girisimcilerin piyasa paylarini genisletmede 6nemli
bir avantaj sunmaktadir. Yine de yerli girisimcilerle karsilastirildikla-
rinda, gé¢cmen girisimcilerin bir takim engellerle karsi karsiya oldugu
anlasiimaktadir. Bunlarin basinda dil engeli gelmekle birlikte, ileri tek-
noloji sektdrlerinde go¢cmen girisimcilerin e§itim dizeyine bagh olarak
dil bilgilerinin de gelismis olmasi bu engelin énemli 6l¢giide asilmasina
neden olmaktadir. ileri teknoloji sektérlerinde gécmen isgiiciniin var
olan islerinde ydnetici pozisyonundan daha ¢ok teknik pozisyonlarda yer
almalar1 (Saxenian,1998; 2002), piyasa egilimlerini ve tiiketici geri bil-
dirimlerini izleme firsatlari olmadidi igin yaratici distncelerin ortaya
¢ikmasi konusunda dezavantaj yaratmaktadir. Bununla birlikte, var olan
islerinde yukselme konusunda bir takim ayrimci uygulamalarla karsilasi-
yorlar ise, yerlilere gbre yeni bir is kurma konusunda firsat maliyetleri
daha diusiik oldugundan, yeni bir is kurma egilimleri yukselmektedir.
Ancak basarisizlik durumunda eski kariyer patikalarina dénmenin mali-
yeti daha ytiksek oldugundan gdé¢cmenlerin yeni bir is kurma konusunda
cesaretleri de kirilabilmektedir. Bu noktada, girisimcilik kararinin veril-
mesinde kaynaklara erisim 6nemli bir belirleyici olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu kaynaklar, sermayeyi, bilgiyi, yetenegi, is ve meslek bag-
lantilarini icermektedir. Bu kaynaklara gdrece daha az maliyetle erisimi
safglayacak sosyal sermayeye sahip olma gé¢cmen girisimciligini belirle-
yen 6énemli bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hart ve Acs, 2011).
ABD’de ileri teknoloji sektorlerinde gocmen girisimciligin basarisinda
0zellikle etnik gruplar arasinda olusan profesyonel aglarin yaratti§i sos-
yal sermayenin 6nemli bir payl bulunmaktadir (Saxenian, 1998; 2002).
lleride gérecegimiz lizere etnik temele dayali profesyonel kuruluslar ve
mezun dernekleri, go¢cmen girisimciler icin énemli destekler sunmakta;
kendi ulkelerinin profesyonel anlamdaki diaspora politikalari bu destek-
leri guclendiren bir etki yaratmaktadir (Gokbayrak, 2006).

Sosyal sermaye desteklerinin yani sira gé¢gmen girisimciligini destekle-
meye yonelik tlkeye kabull kolaylastiran ve 6zendiren go¢ politikalari
ile girisimcilik desteklerinin yarattiyi ortam da ileri teknoloji alaninda
gé¢cmen girisimciliginin basarisini belirleyici 6nemli bir etkendir. Orta-
ya ¢ikan sinerji sonucu, 2005 yilinda gé¢cmenlerin kurduklari sirketlerin
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toplam 52 milyar dolar satislarinin oldugu ve 450.000 kisiye istihdam
yarattiklari tahmin edilmektedir (Wadhwa,vd; 2007). 1996 yilinda Sili-
kon Vadisi’nde Cinli ve Hintli girisimciler tarafindan kurulan sirketlerin
toplam satis hasilatinin 12,5 milyar dolar oldugu ve 46.290 is yaratma-
lari dikkate alindiginda, gdc¢cmen girisimciliginin sureg icerisinde gerek
katma deger Uretme gerekse yeni isler yaratma anlaminda 6énemli bir
katki sundugu aciktir. Bu gelisim dinamigi, ileri teknoloji sektérlerinde
gocmenlerin kurduklari sirketleri daha yakindan incelemeyi gerekli kil-
maktadir.

11.2. ileri Teknoloji Sektérlerinde Gé¢gmenlerin Kurduklar: Sirket-
lerin Ozellikleri

11.2.1. Sirket Sahiplerinin Ozellikleri

ileri teknoloji sektérlerinde gocmen sirketlerin kurucularinin ézellikleri
incelendiginde oncelikle bu sirket sahibi ya da ortaklarinin yerli girisim-
cilerle kiyaslandiginda egitim dizeylerinin oldukga yuksek oldugu goril-
mektedir. Yapilan farkl calismalar kapsaminda sirket sahibi go¢cmenle-
rin yarisindan fazlasinin ABD’de temel bilimler ve muhendislik bilimleri
alaninda yuksek lisans ve doktora derecesine sahip olduklari anlasilmak-
tadir (Saxenian, 1998; 2002; Wadhwa, vd, 2007; Hart veAcs, 2011; Liu,
vd, 2014; Wang ve Liu, 2015). S6z konusu arastirmalarin sonuclari, egi-
tim ve vasif dizeyi yikseldikce, gocmenlerin girisimci olma ve yenilik
yaratma kapasitelerinin dnemli élgiide arttigini gostermektedir. Burada
dikkati ceken bir nokta, s6z konusu girisimcilerin egitimlerini ABD deki
tniversitelerde tamamlamis olmalaridir. Bu noktada, ileri teknoloji tre-
ten kurumsal boélgelerle ileri teknoloji alaninda isglcu yetistiren tniver-
siteler arasinda organik baglarin olmasi; egitim ve istihdam arasindaki
esglidimi gostermesi agisindan onem tasimaktadir. Lisansisti egitim
amaclyla baslayan go¢ sureci, mezuniyet sonrasi firsatlari degerlendir-
me anlaminda kalici gége donismekte; egitimden istihdama gegisi ko-
laylastirici yondeki go¢ politikalariyla da bu sure¢ énemli 6lciide destek-
lenmektedir (GOokbayrak, 2006). ABD’deki Universitelerden mezun olan
yabanci 6grenciler i¢cin mezuniyet sonrasi bir yillik opsiyonel staj egitimi
icin kalabilme olanagi bulunmasi; bu siirenin temel bilimler, teknoloji
ve muhendislik alanlarindan mezun olanlar icin yirmi dokuz aya kadar
uzatilmasi, ABD’nin ileri teknoloji alaninda yetisen gé¢cmen isgicine
verdigi stratejik onemi gostermektedir (Hart veAcs, 2011).

Goécmen girisimcilerin geldikleri Ulkeler agisindan dagilimina bakildigin-
da karsimiza genis bir yelpaze ¢cikmakla birlikte; basta Cin ve Hindistan
olmak Uzere Asya ulkelerinden gelen gé¢cmenlerin agirlikli bir payinin
oldugu gorulmektedir (Saxenian, 1999; 2002; Wadhwa vd., 2007; Hart ve
Acs, 2011; Liuvd., 2014; Wang ve Liu, 2015). Wadhwa, vd (2007: 12)’nin
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calismasinda, gé¢cmenler tarafindan kurulan ileri teknoloji sirketlerinin
yarisindan fazlasinin Hindistan, Cin, Japonya, Kore ve israil’den ge-
len Asyali gé¢cmenler tarafindan kuruldugu anlasiimaktadir. Bu durum
ABD’deki goc politikalarinin gelisim seyri dikkate alindijinda sasirtici
degildir. ABD’de 1965 tarihli go¢ yasasinin etnisiteye dayali kabul po-
litikalarindan vazgecerek, kabul politikalarinda niteligi 6ne c¢ikarmasi
o tarihten sonra ulkeye gelen Asyali gégmen sayisinin artmasina neden
olmustur. ileri teknoloji sektdrlerinde gdécmen girisimcilerin énemli bir
kisminin 1980 sonrasi Ulkeye geldigi ancak asil yukselisin 1990°h yillarda
ortaya ciktigi anlasiimaktadir (Wadhwa vd., 2007). Bu durumun ortaya
cikisinda 1990 tarihli go¢ yasasinin dnemli dl¢clide etkide bulunmustur.
Bu yasayla gocmen aliminda nitelikli olanlara yonelik tan bir acik kapi
politikasinin uygulanmasi giindeme gelmistir. ABD’nin uluslararasi pa-
zarlarda sahip oldugu rekabet gict agisindan kilit bir unsur olan nite-
likli isgucu igin olan talep, nitelikli gd¢men politikalarinda “liberal” bir
¢izgi izlenmesine neden olmustur. Bu noktada, ABD’nin nitelikli gégmen
kabuliinde, en basta isverenlerin gereksinimlerinin agir bastigi lobile-
rin etkisi kendini gostermektedir (Martin vd., 2000; Iredele, 2002: 803-
804).

ileri teknoloji sektorlerinde gégmen isgiiciiniin gerek girisimci gerekse
Ucretli calisan olarak tlkede varlik nedenlerinin kaynagi egitim siireciy-
le baslamaktadir. Ozellikle ABD, temel bilimler ve muhendislik bilimleri
alaninda lisansisti programlar igin yabanci égrencilerin ilk tercih ettigi
Ulkelerin basinda gelmektedir Lisansisti egitimle baslayan sirecin su-
nulan olanaklar sayesinde kalici gogce donistuglu anlasiimaktadir (Gok-
bayrak, 2006). 2005 yilinda ABD’de tum bilim ve muhendislik alaninda
lisansustl programlarda yer alan 6grencilerin % 25°ni yabanci 6grenciler
olusturmaktadir. Muhendislik bilimleri alaninda lisansisti programlar-
daki yabanci 6grencilerin orani % 45’iken, bu oran bilgisayar bilimleri
alaninda % 43 olmakta; bu alanlarda c¢alisan yuksek egitimli isgliciinin
% 26°sin1 yabancilar olusturmaktadir (Hart ve Acs, 2011: 118). Bu durum
ileri teknoloji alaninda yer alan gé¢cmen girisimciler acisindan da gecger-
liligini korumaktadir. Saxenian (1998; 2002)’in Silikon Vadisi’ndeki Hintli
ve Cinli gé¢cmen girisimciler tzerindeki calismalarinda, ileri teknoloji
sektdrlerinde yer alan Hintli girisimcilerin % 54’nin; Cinli girisimcilerin
% 41’nin master ve doktora derecesine sahip oldugu ve bu derecelerini
ABD universitelerinden aldiklarini belirtmektedir.

lleri teknoloji sektorlerinde gégmen girisimciler belirli metropol alan-
larda yogunlasmaktadir. Bu baglamda, ABD’de ileri teknoloji alaninda
GCinlilerin kurduklar1 sirketler Kaliforniya’da (boélgedeki tim sirket-
lerin % 49°’u); Hispaniklerin kurduklari sirketler Florida’da (bdlgede-
ki tum sirketlerin % 35’i); Hintlilerin kurduklari sirketler New Jersey
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‘de (bolgedeki tum sirketlerin % 48°i), israillilerin kurduklar sirketler
Massachusetts’de (bélgedeki tim sirketlerin % 17°si) toplanmaktadir
(Wadhwa vd., 2007).Tarihsel olarak, go¢men nufusun ylksek oldugu
metropol alanlarin, daha fazla etnik cesitlilige, daha gucli ileri tekno-
loji endlstrilerine ve daha yuksek yenilik kapasitesine sahip olmasinin
bu alanlarda gé¢men girisimciliginin daha yuksek seviyede olmasina ne-
den oldugu belirtilmektedir (Liu vd., 2014). 2011 yilinda New York, Los
Angeles ve San Francisco ileri teknoloji alanindaki go¢cmen girisimcilerin
tcte birini barindirmaktadir. Bununla birlikte son yillarda diger eyalet-
lerde de ileri teknoloji alaninda gé¢men girisimciliginin arttigina tanik
olunmaktadir(Wadhwa vd., 2007; Hart ve Acs, 2011; Liu vd., 2014; Wang
ve Liu, 2015). issizligin daha yiksek oldugu metropol alanlarinda bilgi-
sayar ve enformasyon teknoloji alaninda daha az gdé¢cmen girisimcinin
olmasi (Liu vd., 2014), gé¢cmenlerin isgicu piyasalarindan yerlileri disla-
madiklari ve issizligin gorece daha az oldugu piyasalara entegre olabil-
melerini géstermesi acisindan anlamhdir. Etnik farkhliklarin yiksek ol-
dugu bolgesel isglicl piyasalari, gé¢gmen isglciine daha acik ve toleransh
oldugu icin girisimci Uretme baglaminda gorece daha avantajli kosullar
sunmaktadir. ABD’de ileri teknoloji alaninda gé¢men girisimciler tze-
rinde yapilan calismalarin ortak bulgusu, gé¢men girisimciliginin belirli
bolgelerde yogunlasmasinin hem bu bdlgelerin endistriyel yapisindan
hem de gdé¢cmen aglarinin yapisindan kaynaklanmasidir. S6z konusu bél-
gelerde endustriyel gelismenin yiksek olmasi, isletme kurmak acisindan
uygun bir ortam yaratarak, bdlgesel isglicii piyasalarinin icerisinde yer
alinmasini saglamaktadir. Bdélgesel isgicl piyasalari icerisinde yer al-
mak, girisimcilik ortaminin olusmasini saglayan piyasalara erisim imka-
nini, finansal kaynaklara ve kritik niteliklere sahip isgiici kaynaklarina
erisimi ve kurumsal desteklere erisimi saglamaktadir. Belirli bolgelerde
yogunlasan etnik aglar 6zellikle finans, bilgi ve etnik isgiici kaynaklari-
na erisim anlaminda 6nemli bir sosyal sermaye saglamaktadir(Saxenian,
1998; 2002; Wadhwa vd., 2007; Liu vd., 2014). Dolayisiyla ileri tekno-
loji alaninda gé¢men girisimciligini belirleyen temel faktorler yapisal
yaklasimin one sirdigu uzere, sosyo-ekonomik ve kiltirel faktorlerin
etkilesiminden kaynaklanmaktadir.

Yapilan calismalar, ileri teknoloji alaninda gé¢gcmen girisimcilerin ilkede
kalis siresi uzadikgca sirket kurma egilimlerinin arttigini goéstermekte-
dir Hart ve Acs, 2011; Liu vd., 2014; Wang ve Liu, 2015). Hart ve Act
(2001 )"in, 2002-2006 yillari arasinda ABD’de ileri teknoloji alanlarinda
gocmenlerin kurduklari sirketlere yonelik calismalari, sirket sahibi goc-
menlerin ABD’de yasadiklari strenin ortalama 26 yil oldugunu goéster-
mektedir. Go¢cmen girisimcilerin ABD’de yasadiklari stirenin gdrece uzun
bir siire olmasi; agirhikli olarak tlkeye dncelikle egitim amach olarak
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gelmeleri; egitimlerini tamamladiktan sonra belirli bir siire tcretli ola-
rak sdz konusu sektdérde calisip daha sonra sirket kurmalari; girisimcilige
geciste oldukca onemli bir faktor olarak goérdigimiz sosyal sermaye
kaynaklarinin gelistirilmesinin belirli bir siire gegmesine bagl olmasin-
dan kaynaklanmaktadir.

11.2.2. Sirketlerin Ozellikleri

ABD’de ileri teknoloji alaninda gé¢menler tarafindan kurulan sirketle-
rin, yerli girisimciler tarafindan kurulan sirketler dikkate alindiginda
belirli endustrilerde yogunlastiklari gorulmektedir. Tip, ilag, elektronik
ekipman, yari iletken maddeler, manyetik, iletisim, ses ve gorinti ekip-
manlarinin Uretimi ve bilgisayarla ilgili sektérler gogmen girisimciliginin
yogunlastigi sektorlerdir (Hart ve Acs, 2011; Liu vd., 2014). Ozellikle
bilgisayar teknolojileri alaninda gé¢men girisimciliginin énemli dl¢ide
belirleyici oldugu gorilmektedir. Bu alanda da gogmenlerin etnistelerine
goére bir uzmanlasmanin ortaya ciktigi anlasiimaktadir. Saxenian(1998;
2002)’in Silikon Vadisi’ndeki go¢men girisimciler tGzerine calismalari,
Ginli go¢cmen girisimcilerin daha c¢ok bilgisayar donanimi dzerinde yo-
gunlasirken; Hintlilerin yazilim teknolojileri alanlarinda yogunlastikla-
rini gostermektedir. Aradaki farklilik, go¢gmen girisimcilerin niteliklerin-
deki farkliiktan kaynaklanmaktadir. Hintlilerin dil bilgilerinin Cinlilere
oranla gorece daha iyi olmasi, Cinlilerin yogunlastiklari bilgisayar do-
nanimi alaninda bilgisayar yazilimina gdre dil bilgisinin gérece daha az
onemli olusunun bu tiir bir uzmanlasma farkini yarattigi belirtilmektedir
(Saxenian, 1998).

ileri teknoloji alaninda gé¢men girisimcilerin kurduklari sirketlerin éne-
mi, yarattiklari yenilik kapasitesi ve teknolojik performansa bagh ola-
rak ABD ekonomisinde yarattiklari katma degere bagh bulunmaktadir.
Hart veAcs (2011 )’in, 2002-2006 yillari arasinda ileri teknoloji alaninda
ABD’de kurulan gdg¢men sirketleri Uzerine yaptiklari galismalari, go¢-
men girisimcilerin yerlilere gére teknolojik performans acisindan daha
ileri durumunda olduklarini géstermektedir. Gé¢cmen teknoloji sirket-
lerinin % 38’nin kendi AR-GE laboratuarlari bulunurken, yerli sirketler-
de bu oran % 25’e dismektedir. Sirketlerin teknolojik performansinda,
firmanin yasi ve 6l¢eginin 6nemli belirleyiciler oldugu anlasiimaktadir.
Gorece yeni kurulmus ve buyuk firmalar, AR-GE faaliyetleri ve patent sa-
hipligi acisindan daha yuksek bir performans sergilemektedirler. Firma
sahiplerinin egitim dizeyi yikseldik¢e, firmalarin teknolojik performans
gostergeleri de yukselmektedir. Kimya ve elektronik alaninda faaliyet
gosteren sirketlerin, muhendislik alaninda faaliyet gosteren sirketlere
gore teknoloji performansinin daha ylksek oldugu goriilmektedir.

ileri teknoloji alaninda gégmen girisimcilerin yerlilere gore istihdam ya-
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ratma acisindan da daha yuksek bir performansa sahip olduklari ortaya
¢ikmaktadir. Hart ve Acs (2011 )’in calismalarinda ileri teknoloji alanin-
da 20°den fazla is¢i calistiran sirketlerin % 33’0nin gbécmen girisimci-
ler; %24°0nun de yerli girisimciler tarafindan kurulan sirketler olduklari
gorilmektedir. Yapilan calismalar kapsaminda ileri teknoloji alaninda
kurulan sirketlerin istihdam acisindan ortalama olarak 50°’den daha az
isci calistiran kicik 6lgekli isletmeler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. islet-
menin yas! ile isletme sahiplerinin egitim dizeyi artikga, firmanin tek-
nolojik ve ekonomik performansinin artisina bagh olarak firmada calisan
sayisinin da arttigi ortaya cikmaktadir (Saxenian, 1998; 2002; Hart ve
Acs, 2011 ; Liu vd., 2014). ileri teknoloji alaninda her ne kadar gé¢cmen-
lerin kurduklar sirketlerin gérece kucuk olgekli olsa da, c¢alisan basina
satis rakamlari acisindan oldukca verimli olduklari gézlenmektedir. Sa-
xenian(1998), Silikon Vadisi’ndeki Cinli ve Hintli sirketlerin ¢alisan basi-
na satis miktarinin 270.000 dolar, bu rakamin ileri teknoloji alanindaki
tum sirketler icgin ise ortalama 240.000 dolar oldugunu belirtmektedir.

ileri teknoloji alaninda gécmenlerin sahip olduklari sirketleri yerli sir-
ketlerden ayiran ve ticari anlamdaki performanslarini yikselten bir di-
ger olgu ise, bu sirketlerin ulus otesi aktivitelerinin yerli sirketlere gore
daha fazla olmasidir. Wang ve Liu (2015)’nun, ileri teknoloji alaninda
ulus Otesi faaliyetlere sahip olan gé¢cmen girisimciler tzerine yaptiklari
calismalarinda, bu sirketlerin ihracat, denizasiri sube agcma ve deniza-
sirl fason dretim acisindan yerli firmalara gore performans goéstergele-
rinin daha iyi olduju ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalar, ulus Otesi ticari
aktiviteleri nedeniyle, toplam satislar, istihdam yaratma, calisanlarin
Ucretlerinin daha yuksek olmasi gibi gdstergeler acisindan, yerli ve ulus
Otesi faaliyetleri olmayan sirketlere gére daha iyi bir performans ser-
gilemektedirler. Bu durumun temel nedeni, go¢cmenlerin basta kendi
Ulkelerindeki pazarlari ve kosullari tanimasinin yarattigi avantajlardir.
Kendi ulkeleriyle ticari diasporalar kapsaminda olusan baglar, hem go¢-
men sirketlerinin ticari faaliyetlerinin artisina hem de kendi tlkelerinde
bulunan sirketlerin ticari faaliyetlerinin artisina katki saglayarak iki ta-
raf acisindan da ticari ve teknolojik performansin yikselmesine neden
olmaktadir (Saxenian, 2002).

Basta ulus otesi ticaretin gelisimi olmak lzere gé¢cmen girisimcilik bag-
laminda ortaya cikan gelismeler, s6z konusu etnik aglarin hem gé¢cmen
girisimciliginin gelisimi hem de bu aglar kapsaminda gé¢menlerin gel-
dikleri tlkelerin gelisimi acisindan ortaya koyduklari islevi daha ayrintili
incelemeyi gerekli kilmaktadir.

300 e« Ali Fikirkoca Ani Kitabi



1. BOLUM Makaleler

11.2.3. Go¢men Diaspora Aglarinin Ozellikleri

Goécmen girisimciliginin desteklenmesinde gd¢cmenlerin ait oldugu et-
nisite temelinde yiikselen diaspora aglarinin énemli bir yeri bulunmak-
tadir. 1970°li ve 1980°li yillarda Silikon Vadisi’ndeki Asyali gé¢cmenler,
kendilerini ana akim teknoloji toplumunun disinda goérerek ortak dil,
egitim, kultir ve profesyonel deneyimlerini paylasacaklari mesleki ve
sosyal aglar kurumuslardir. Bu aglarin lye sayilari 270-1000 arasinda
degisebilmekte ve Silikon Vadisi’ndeki gd¢cmen girisimciligin gelisiminde
onemli roller tstlenmektedirler. Bu kuruluslarin aktiviteleri, Uyelerinin
profesyonel ve teknik acgidan ilerlemelerini saglamaya yonelik gergek-
lesmektedir. Bu kuruluslarin bircogu yatirimlar ve danismanlik konusun-
da kusaklar arasi bilgi aktariminda 6nemli bir rol oynamakta; gorece
daha eski kusaklar yeni kusaklara hem yatirimlarina finansal destek
saglamak hem de deneyimlerini paylasmak anlaminda énemli destekler
sunmaktadirlar. Bu aglar, yeni girisimcilere 6zgliven saglama ve riskleri
yonetmede 6nemli bir glivence saglama islevi gdormektedirler. Ayrica bu
aglar gocmenlerin Glkelerinden gelen sermaye yatirimlarinin da gé¢gmen
girisimciligine yodnlendirilmesi anlaminda 6nemli bir islev daha yiklen-
mektedirler. Yarattiklari sosyal sermaye yeni girisimciler i¢cin énemli bir
kaynak sunmakta; kendi ulkeleriyle ilgili ticari faaliyetlerin artmasina
yardimci olarak gé¢cmenleri yerli girisimciler karsisinda avantajh konu-
ma getirmektedir (Saxenian, 2002).

ileri teknoloji alaninda gé¢men girisimcilerin yarattiklari aglar sadece
kendi ticari faaliyetlerinin gelisimi icin degil, ayni zamanda geldikle-
ri ulkelerin kalkinma cabalari acisindan da 6nemli katkilar sunabilecek
bir potansiyele sahiptir. Beyin goécunin, géc¢ veren ulkeler Uzerindeki
olumsuz etkilerini dengeleyici ve goc¢u go¢ veren ulkenin kalkinmasinda
yararh bir unsur haline getirecegi varsayillan bu mekanizma, go¢ veren
tlkelerin vatandaslarinin geriye donmeseler bile, yasadiklari Ulke ile
kendi Ulkeleri arasinda ticaret, is, teknoloji transferi, akademik isbirligi
gibi cesitli aglar yoluyla yapacaklari katkilarin bilgi, teknoloji ve ya-
tinm transferi baglaminda go¢ veren ulkelerin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunacagini savunmaktadir (Meyer ve Brown, 1999; Lowell ve
Findlay, 2002; Saxenian, 2002).

Otonom bir sekilde ve birbirinden bagimsiz olarak ortaya c¢ikan bu agla-
rin gelisiminde inter-net ortami 6nemli bir rol oynamaktadir. Buyukluk,
alan, aktiviteleri ve yapi bakimindan ise oldukca heterojen bir yapi ser-
gilemektedirler. Bu olusumlarin, sadece o toplumda dayanismanin sag-
lanmasi degil, ayni zamanda elde ettikleri deneyim ve basarilari ulke-
lerine yansitma anlaminda da énemli islevleri olduguna inanilmaktadir.
Gerceklestirdikleri faaliyetler incelendiginde ise, konferans, seminer,
proje gibi mesleki faaliyetlerden, kiltirel ve sosyal faaliyetlere uzanan
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genis bir yelpaze ortaya cikmaktadir. Surekli bir haber ve iletisim grup-
lari olan bu olusumlar, kendi tlkelerinde kamu kuruluslari, 6zel sektdr
ve hikimet disi kuruluslar ile birlikte proje Uretmekte, ticari baglar
kurmakta ve cesitli danismanlhik hizmetleri sunmaktadirlar (Gékbayrak,
2006).

Bilgi ve teknoloji diasporalarinin gé¢ veren ulkelerin kalkinmasi tzerin-
deki potansiyel basarisi belirli kosullarin yaratilmasina bagh olarak de-
gismektedir. Bu etki her seyden dnce sirekli bir iletisim sonucunda orta-
ya cikacak Urunlerin goé¢ veren Ullkeye aktarimini saglayacak koordinas-
yon islevi tasiyacak birimlerin varhgina baghdir. Yine, 6zellikle teknoloji
transferinin anlamli bir islev gérmesi, yerel calisma ortami ve isgicinin
bu teknolojiyi kullanabilecek dizeyde olmasini gerekli kilmaktadir. An-
cak bu kosullar saglandijinda, bilgi ve teknoloji diasporalarinin tlkele-
rin ekonomik kalkinmasinda etkili olacak, yiksek egitim kurumlan ve
is cevrelerinin uyarilarak, iki yonli ticari akimlarin gelisim potansiyeli
ylkselecektir. Burada Uzerinde disunilmesi gerekli bir diger nokta da,
patent haklari gibi bir takim uluslararasi diizenlemeler kapsaminda soz
konusu transferin gergceklesmesinin ¢ok kolay olmayacagidir. Gog ve-
ren ulkelerin dncelikle, teknolojik gelisime ortam saglayacak i¢sel bilgi
dretimini olanakli kilacak ortamlari desteklemesi 6n kosuldur. Yine, kal-
kinmanin ekonomik, sosyal ve kultirel olarak bir bitin oldugu gercegi
g6z 6nine alindiginda, séz konusu transferin sadece bilgi ve teknoloji
alani ile de sinirli kalmamasi gerekmektedir. Go¢ veren ulkelerin kalkin-
masinda diaspora etkilerinin de analizi, go¢ veren ulkelerdeki ortamin
kosullarinin ne denli énemli oldugunu géstermektedir. Bu ortam saglan-
digi zaman, kisa ve orta erimde, go¢ veren ulkeler acisindan olumlu etki
potansiyelinin yiksek oldugu bir gercektir (Gékbayrak, 2008: 78-79).

Sonug

Kiresel piyasalarda rekabet edebilirligin yenilik ve yeniligin katma de-
gere donlsturdlmesine bagh oldugu ginimuiz kosullarinda, bu yeniligi
tretecek olan girisimcilere sahip olmak ulkeler acisindan buyik 6nem
tasimaktadir. Teknolojik yeniliklerin kaynagi durumundaki gelismis tlke-
lerin kuresel piyasalardaki ayricalikli konumunu belirleyen temel etmen
ileri teknoloji alanlarindaki girisimcilik kapasitelerinin yiksek olmasidir.
Gelismis Ulkelerde ortaya c¢ikan yaslanmanin olumsuz etkileri kisa ve
orta vadede gécmen istihdami yoluyla dengelenmeye calisilmaktadir. Bu
baglamda gelismis Ulkeler teknolojik yeniliklerin yaraticisi konumunda-
ki nitelikli gécmenleri ulkelerine ¢cekebilmek icin adeta bir yaris iceri-
sinde girmis bulunmaktadir. Ozellikle ileri teknoloji alanlarinda yatirim
yapacak kapasiteye sahip olan gé¢cmenler icin ise bu yaris ¢cok daha be-
lirgin konumdadir.
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Gelismis Ulkelerin go¢ politikalarinda nitelikli isglicliine yonelik sergi-
ledikleri acik kapi politikalari, ileri teknoloji alanlarinda gerek Ucretli
calisan gerekse girisimci olan gégmen sayisinin énemli 6lgide artmasina
neden olmustur. Bu durum 6zellikle teknolojik yeniliklerin besigi duru-
mundaki ABD’de 6n plana c¢ikmaktadir. ABD’de son yirmi yildir ileri tek-
noloji sektdrlerinde yerlilere gére gé¢cmen girisimci sayist 6nemli 6lgide
artmakta; bu alanlarda yeniligin en énemli kaynagini gé¢men girisimci-
ler yaratmaktadirlar, ileri teknoloji sektdrlerinde gocmen girisimcilerin
gostermis olduklari teknolojik performans ve yarattiklari katma deger
Ulke ekonomisinin buyimesine dnemli bir katki sajlamaktadir. Gd¢cmen
girisimcilerin geldikleri tlkelerin pazarlarini tanimaktan kaynakli avan-
tajlarin yaratmis oldugu ticari iliskiler s6z konusu sirketlerin ulus otesi
aktivitelerini genisletmekte; genisleyen aktiviteler bu sirketlerin kuru-
lan teknoloji bolgelerinde yerli sirketlere gore yarattiklari katma deger
ve istihdami surekli bir bicimde arttirmaktadir.

ileri teknoloji alaninda gégmen girisimcilerin sergiledikleri performans-
ta, go¢menlerin etnik aglan baglaminda ortaya cikan girisimci destekle-
ri kadar bu girisimcilik kaltarini destekleyici nitelikteki go¢ ve tekno-
loji politikalari da etkilidir.

ABD’de ileri teknoloji alanindaki gé¢men girisimcilerin sergiledikleri
ozellikler, go¢ surecinin egitim sireciyle basladigini géstermektedir. Bi-
lim ve teknoloji alanindaki lisansiisti programlara yabanci 6§renci alim
politikalarindan, mezuniyet sonrasi bu 6grencilerin llkede kalmasina
olanak saglayan go¢ politikalarina kadar bu alanda gé¢men isgiiciine ¢e-
sitli kolayliklar saglayan politikalar bulunmaktadir. Universiteler ile ileri
teknoloji Ureten bélgeler arasindaki organik baglarin varligi, mezuniyet
sonrasi gé¢cmenlere bu bélgelerde istihdam olanagi sunmakta; belirli bir
calisma déneminden sonra gé¢cmenlerin gerek sosyal sermayeleri kap-
saminda olusturdugu destekler gerekse de ileri teknoloji alanlarindaki
girisimler icin sunulan kurumsal destekler gdé¢cmen girisimciliginin temel
kaynagi olmaktadir.

Gocmen girisimcilerin ulus oOtesi gerceklestirdikleri ticari faaliyetler,
kiuresel bir girisimcilik kaltiri yaratmakla; ABD ile s6z konusu ulkeler
arasinda yaratilan sinerji gerek teknolojik yeniliklerin ortaya g¢ikmasi
gerekse de yeniligin katma degere donismesi anlaminda giderek etki-
si genisleyen bir alan ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda alti ¢izilmesi
gerekli en 6nemli nokta, kiresel rekabet edebilirlikte temel itici gig
olan yeniligin yaratilmasinin sansa degil; egitim politikalarindan tekno-
loji politikalarina; go¢ politikalarindan girisimcilik politikalarina kadar
uzanan bilin¢li kamu politikalarinin bir Grind olmasidir.
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ISKOLIKLIGIN NEDENLERI VE SONUCLARI

UZERINE KAVRAMSAL BIR CERCEVE

Esra Bulgurcu Gurel*

Giris

GCalisanlarin ve orgutlerin karsilikli olarak birbirlerinden beklentilerinin
artmasi, ¢alisanlara birtakim imkanlar sunmanin yani sira bireyler Gze-
rindeki baskiy! da arttirmaktadir. Bir taraftan, kisisel beklentilerini, di-
ger taraftan orgitin beklentilerini karsilayabilmek adina isine giderek
daha ¢cok 6nem vermeye baslayan birey icin asiri calisma bir siire sonra
olagan hale gelmektedir. Asiri calismanin bireyin yasamina cesitli etki-
leri s6z konusudur. iskoliklik, bireyin is yasami ve 6zel yasami arasinda
denge kurmasini zorlastirmakta, cesitli alanlarda catismalar yasamasi-
na yol agmaktadir. Dider taraftan iskolikligin, yalnizca orgitsel gerekli-
liklerden ve finansal kaygilardan kaynaklanarak sekillenen bir davranis
oldugunu séylemek dogru olmayacaktir. iskolikligin ortaya cikmasinda
orgltsel faktorlerin etkisi olabilecegi gibi, bireyin kisilik 6zellikleri, de-
neyimleri, aile yapisi ve icinde bulundugu sosyal cevrenin etkisi de goz
ardi edilmemelidir. iskoliklik, bireyin calismaya karsi icten gelen gigli
bir durti hissetmesidir. Gergek bir iskoligin kazanacagi édiller icin de-
ifade edilmektedir. Cesitli faktorlerin etkisi altinda sekillenerek ortaya
cikan iskoliklik davranisi bir sure sonra bireyde takintiya dénusmekte ve
calismak birey icin yasamin anlami haline gelmektedir. Gunumuzde bi-
reylerin yaptiklari isin, yasamlarinda énemli bir yer isgal etmesi dikkat-
leri iskoliklik kavramina gevirmektedir. iskolikligin nedenleri, bireye ve
orglte olan etkilerinin incelenmesi son yillarda arastirmacilarin ilgisini
¢eken bir konu olarak giincelligini sirdiirmektedir. Bu ¢alismada, isko-
liklik kavraminin yapisi, ortaya ¢ikis nedenleri, birey ve orgut Uzerin-
deki etkisi ele alinarak kavramsal bir cerceve cizilmeye calisiimaktadir.

1. iskolikligin Tanimi ve Boyutlari

Artan global rekabet ve yiksek yenilikgilik hizinin calisma kosullarini
kokten degistirmesi bireyleri eskisinden ¢ok daha fazla calismaya zor-
lamaktadir (Shimazu vd., 2012: 316). Cok calisma ya da asiri calisma
karsimiza son yillarin popiiler kavrami olan iskolikli§i ¢ikarmaktadir. is-
koliklik kavramini ilk kez kullanan Oates (1971) iskolikligi, bireylerin
saghgina, mutluluguna, insanlarla iliskilerine ve sosyal hayatlarina za-
rar verecek oOlcude isleriyle ilgilenme ihtiyaci duymalari olarak tanimla-

Yrd. Dog., Mugla Sitki Kogman Universitesi, i.i.B.F., Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Bolimu.
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maktadir (Gilova vd., 2014:26). Ceybolt ve Salomone (1994) iskolikligi
ise asiri baglihk olarak tanimlarken, Moiser (1983) iskolikleri haftada en
az elli saat calisan bireyler olarak tanimlamaktadir (Ayesha, Tasnuva,
2013: 83). iskoliklikle ilgili genel kabul gérmis bir tanim bulunmamak-
tadir. iskoliklik cogunlukla iste gecirilen uzun saatlerle es anlamli olarak
kullanilsa da bundan daha fazlasini ifade etmektedir. McMillan (2002)
iskolikligin iste gecirilen uzun saatlerle esanlaml algilanmasinin yanlis
oldugunu ifade etmektedir (N.G. vd., 2007: 115-116). iskolikler, karsi
koyamadiklari guclii bir i¢sel diirtiiyle ydnlendirilmektedir. ilk olarak,
bir iskolik iste cok fazla zaman gecirmekte ve isine ¢ok caba harca-
maktadir. ikinci olarak ise iste olmadi§i zamanlarda bile devamli olarak
isini disinmektedir. Yani iskolikler islerine karsi saplantilidir (Burke vd.,
2006: 463). Schaufeli vd. (2009) iskolikligi, asiri ¢calisma ve ise karsi sap-
lantih olma egilimi olarak tanimlamaktadir (Shimazu vd., 2011: 400).
Scot vd. de (1997) iskolikligi dérgutsel gerekliliklerin 6tesinde asiri ¢alis-
ma durumu olarak tanimlamakta ve iskoliklerin, islerine gonullu olarak
ayirdiklari sirenin oldukca fazla oldugunu ifade etmektedir (Brady vd.,
2008: 243). Benzer sekilde Cherrington da (1980), iskolikligi asiri ¢alis-
maya karsl rasyonel olmayan bir baglilik olarak tanimlamaktadir (Ayesha
ve Tasnuva, 2013: 83). Ng vd. (2007) iskolikligi; diger tim dnemli yasam
rollerinin dtesinde ¢ok calismak ve takintili igsel bir dirtt seklinde ifade
etmektedir (Schaufii vd., 2009:157).

Porter (1996) ise iskoliklik ve fazla ¢alismayi birbirinden ayirarak isko-
liklerin herhangi bir gorevi basarili bir sekilde tamamlamak icin gerekli
olandan c¢ok daha fazla ise baghlik gosterdiklerinin altini ¢izmektedir
(Brady vd., 2008: 242). Bireyler, finansal sorunlar, kotu giden evlilik, or-
gut kaltara, yonetici baskisi, sosyal baskilar, kariyerinde ilerleme arzusu
gibi bircok nedenden dolay! da c¢ok fazla calisabilir. Ancak bu nedenler
tek basina bireyin isine bagimh oldugunu g6stermez. Calismaya bagimli
olan birisi bu sayilan dissal faktdrler disinda saplantili ve karsi konulmaz
bir igsel durtid ile isine motive olmaktadir (Schaufli vd., 2009: 156).

GCesitli calismalarda iskolikler, surekli isleri ile mesgul olmalarinin yani
sira, islerine karsi saplantili, mikemmeliyetgi, yiksek oranda motive ol-
mus, gergin, kati, sabirsiz ve bencil bireyler olarak ifade edilmektedir.
iskoliklerin kendilerini isleri ile tanimlayan, cok ¢alismayr mantikl ve
olagan bulan, ¢ogunlukla rahatlama yeteneginden yoksun bireyler oldu-
gu cesitli yazarlar tarafindan vurgulanmaktadir. Bir iskoligin en belirgin
Ozelliginin ise saplantili bir i¢csel ¢alisma dirtist oldugu ifade edilmek-
tedir (Andreassen vd., 2007: 616). Snir ve Harpaz (2004), iskolikligi
bireyin distan gelen bir gereklilik olmaksizin isiyle ilgili faaliyetlere ve
distincelere blyluk bir zaman dilimi ayirmasi olarak tanimlamaktadir.
iskolikligin tanimi iki boyuttan olusmaktadir. Saplantili calisma, iskolik-
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ligin bilissel boyutunu olustururken, asiri ¢alisma davranissal boyutunu
olusturmaktadir (Ayesha ve Tasnuva, 2013:82). Harpaz ve Snir (2003)
iskoliklerin davranislarinin i¢sel olarak yonlendirildigi, dissal ihtiyaclar-
la ve oOrgltsel zorunluluklarla yénlendirilmediginin altini cizmektedir.
iskolikler is tanimlarinin gerektirdiginden cok daha fazla calismakta ve
islerine 6rgutin beklediginden ¢ok daha fazla ¢aba harcamaktadir. Bu
nedenle Kleiner (1988) iskoliklerin, isin ddullerine degil, kendisine ba-
gimh olduklari i¢in ¢ok ¢alistiklarinin belirtmektedir (Brady vd., 2008:
242).

iskolikler, kendilerine basarmak icin daima ulasiimasi gii¢ hedefler koy-
makta ve gerektiginden c¢ok daha fazla calismaktadir. Bu nedenle ken-
dilerine sinirlar koyamamakta ve higcbir zaman yeterince galistiklarini,
caba harcadiklarini diasinmemektedir. Wijhe vd., iskoliklerin yeterin-
ce ¢caba harcadiklarini disinmedikleri icin ¢alismaya devam ettiklerini
belirtmektedir (Wijhe vd., 2014: 161). iskolikler, ulasilmasi gii¢ basari
hedefleri nedeniyle surekli olarak ¢alisma istedi duymakta, durtulerini
kontrol edememekte ve kendilerini durduramamaktadir. Bu durum za-
manla bir kisir donguye dénusmektedir.

Bazi arastirmacilar iskolikli§i olumlu olarak nitelendirirken, digerleri
bunu olumsuz bir olgu olarak gérmektedir. iskolikligin bir erdem oldu-
gunu savunan Maclovvitz (1980), iskolikleri islerine durumun talep et-
tiginden daha fazla zaman ve diuslince harcayan bireyler olarak tanim-
lamaktadir. Maclovvitz, iskolikleri calisilan saat bakimindan degil, ise
kars! tutumlari bakimindan diger ¢alisanlardan ayirmaktadir. Maclovvitz
(1980) yaptigi arastirmada 100°den fazla iskoligi incelemis ve onlari sa-
sirtict bir sekilde “mutlu” buldugunu belirtmistir. Bu durumu “clnki
sevdikleri seyi yapiyorlar: c¢alisiyorlar” seklinde agiklamaktadir (Burke
vd., 2004: 459). Benzer sekilde Snir ve Zohar da (2008) iskoliklerin,
iskolik olmayanlarla kiyaslandiginda, calisirken bos zamanlarindan cok
daha olumlu duygular yasadigini belirtmektedir (Snir ve Harpaz, 2012:
232). Bu olumlu duygular bireyin ruh haline yansimaktadir. Calisma,
iskolikligin, bireylerin yasamdan aldigi hazzi olumlu olarak etkiledigi
seklinde yorumlanabilir. Maclovvitz iskoliklerin isleriyle ilgili faaliyetler-
den yuksek duzeyde tatmin olduklarini, is tatmininin onlar igin is disin-
daki alanlardaki tatminden c¢ok daha dnemli oldugunu belirtmektedir.
iskoliklerin genellikle islerinden zevk aldiklarini, tatmir; edici bir yasam
tarzlari oldugunu ve iskolikligin bir hastalik degil, “is asKi” oldugunu da
eklemektedir. Benzer sekilde Scott vd. (1997) iskoliklerin hem isle ilgili
faaliyetlerden hem de kendilerine 6zgl yasamlarindan zevk alabilecek-
lerini belirtmektedir (Brady vd., 2008: 245). Cantarovv (1979)’a de gore
iskolikler islerine karsi hissettikleri tutkulu bagliliktan mutludur (Snir ve
Harpaz, 2003: 292).
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Buna karsilik iskolikligi olumsuz olarak nitelendiren ¢ok sayida arastir-
maci da bulunmaktadir. Schaufeli vd. (2011) iskoliklerin, iste olmadikla-
ri zamanlarda bile islerini dustindikleri ve asiri ¢caba goéstermekten ken-
dilerini alikoyamadiklari i¢in duygusal tikenme yasadiklarini, bu neden-
le fiziksel ve ruhsal sagliklarinin olumsuz etkilendigini belirtmektedir.
Ayni zamanda yapilan bazi calismalar, iskolikligin evlilikle ilgili sorunlari
ve is-aile catismasini arttirdiyini da gostermektedir (Shimazu vd., 2011:
400; Harpaz ve Sinir, 2003: 292). Shimazu ve Schaufeli’nin (2009) 776
Japon isci Uzerinde yaptigi calismada, iskolikligin bireyin yasam do-
yumunu, saghgini ve is performansini olumsuz etkiledigi saptanmistir
(Shimazu ve Schaufeli, 2009: 499). Killinger (1991), iskolikligin, uzun
vadede bireye, ailesine, calistigi kuruma ve topluma zarar verebilece-
gini belirtmektedir. Bu durumun verimliligi de olumsuz etkileyebilecegi
konusunda uyanda bulunmaktadir (Yaniv, 2011: 108).

Diger taraftan Scott ve arkadaslari (1997) bitin iskoliklerin ¢alismak-
tan zevk almayan bireyler olmadigini, bazilari igin bu durumun gegerli
oldugunu ileri surilmektedir. Scott ve arkadaslari (1997) kompulsif ba-
gimh, mikemmeliyetci ve basari odakli olmak Uzere U¢ tip iskoliklik
tanimlamistir. Yazarlar, kompulsif bagimli ve mikemmeliyet¢i iskolikligi
olumsuz bir durum olarak nitelendirirken, basari odakl iskolikligi olum-
lu olarak nitelendirmektedir. Scott ve arkadaslari (1997) s6z konusu ca-
lismada, kompulsif bagimli iskolikligin stres ve saglik sorunlariyla pozi-
tif, is ve yasam doyumuyla negatif iliskili oldugunu bulmustur. Diger ta-
raftan mukemmeliyetg¢i iskolikligin, stres ve saglik sorunlariyla pozitif,
is performansi, is doyumu ve ise devamsizlikla negatif iliskili oldugunu
saptamistir. Olumlu olarak degerlendirdikleri, basari odakli iskolikligin
ise, bireyin saghgi, is ve yasam doyumu ile pozitif iliskili olduju orta-
ya konulmustur (Burke vd., 2004: 460-464; Harpaz ve Snir, 2003:293).
Bonebright vd. (2000) farkl iskoliklik tiplerinin farkl seviyelerde yasam
doyumuna sahip oldugunu ifade etmektedir. Basari odakli iskoligin bire-
yin saghgiyla, is ve yasam doyumuyla pozitif iliskili oldugunu saptamistir
(Buelens ve Polemans, 2004: 453-454).

Spece ve Robbins (1992), iskolikligi, ise baglihk (work involment), gu-
dulenme (drive) ve isten zevk alma (enjoyment) olmak Uzere u¢ bo-
yutta incelemistir. Her bir boyutta edinilen puanlara goére iskolik-
leri siniflandirmaktadir. Bu siniflandirmaya dayanarak, iskoliklerin
(workaholics) yiiksek oranda islerine bagl olduklarini, igten gelen gicli
bir baski ve gudulenme hissettiklerini ve isten disuk oranda zevk aldik-
larini belirtmektedir. iskolikler, calismadiklari zaman kendilerini, (izgiin
ve yipranmis hissetmektedir ve islerine karsi takintilidir. Calisma heves-
lileri (work enthusiasts), iskolikler gibi islerine baghdir ancak onlardan
farkh olarak ise gudulenmeleri disuktir ve islerinden zevk almaktadir.
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Hevesli iskoliklerin (enthusiastic workaholics) ise hem baghliklari, hem
gudilenmeleri hem de isten zevk alma diizeyleri yiiksektir. iskolikler,
hevesli iskoliklerden daha mikemmeliyetcidir ve gorevlerini devretmek
istemezler. Ayni zamanda yiksek oranda stres ve cgesitli saglik sorun-
lariyla karsi karsiyadirlar (Harpaz ve Snir, 2003: 293; Andreassen vd.,
2007: 616). Bazi yazarlar, Spence ve Robbins’i isten zevk alma boyu-
tunun iskolikligin dodasina aykiri oldugu gerekgesiyle elestirmektedir.
Diger taraftan bircok amprik bulgunun ise baghlik alt élgceginin gecersiz
oldugunu ortaya koymasi, bu boyutun g6z ardi edilmesi gerektigi goru-
sunit desteklemektedir (Andreassen, 2014: 2).

Kanas vd. de (1996) Spence ve Robbins’in siniflandirmasina benzer sekil-
de, iskolikleri iki grupta incelemistir. Birinci gruptakiler iskolikler, ikinci
gruptakiler ise, hevesli iskoliklerdir. Yazarlara goére, iskolikler, islerine
karsi icten gelen guglu bir gidilenme hissetmekte ve islerinden disuk
oranda zevk almaktadir. Hevesli iskolikler ise, islerine karsi gucla bir
gudulenme hissetmelerinin yani sira islerinden yiksek derecede zevk
almaktadir (Andreassen vd., 2007: 614).

Naughton’un (1987) yaptigi siniflandirmaya goére, ise bagh iskolikler
(involved workaholics) ve saplantili iskolikler (compulsive workaholics)
olmak (izere iki tip iskolik vardir. ise bagh iskolikler, yiiksek derecede
islerine baglh, dusiik derecede saplantili bireylerdir. is gereklerini yerine
getirirken basaril bir performans sergilerler ve is tatminleri yiiksektir. Is
disindaki faaliyetlere ise daha az ilgi gosterirler. Saplantili iskoliklerin,
ise baghhgi yiksek ve saplantili davranislari fazla olmakla birlikte isteki
performanslari dusuktur (Harpaz ve Snir, 2003: 293).

Ali Fikirkoca Am Kitabir = 311



. BOLUM

Makaleler

Tablo 1 iskoliklikle ilgili temel gorisler

iskoliklikle ilgili Olumlu
Gorusler

iskolikligin bir ig

aski oldugunu ifade
etmektedir. (Cantarovv,
1979)

iskolikligin uzun sireli
ve ¢ok calismaya

karsi icten gelen bir
dirtidir oldugunu ifade
etmektedir (Machlowizt,
1980; Sprankle&Ebel,

iskoliklikle ilgili Olumuz
gorusler

iskoliklik asiri galismaya
karsi rasyonel

olmayan bir baghhktir
(Cherrington, 1980)
iskoliklik bir tir
bagimhlik oldugu
goérusiundedirler. (Oates,
1971; Schaef and
Fassel, 1988; Killinger,
1991;;Porter, 1996;

Farkli iskoliklik
Tipolojileri
ise bagimhlik-

saplantili bagimhihk
(Naughton, 1987)

iskolikler, hevesli
iskolikler

(Spence and Robbins,
1992)

1987) Robinson, 1989,1997;)

Kompulsif bagimli,
mukemmeliyetgi,
basari odakl iskolikler
(Scott vd., 1997)
Snir, R. & Harpaz, I., “Attitudinal and Demographic Antecedents of
workaholism™, Journal of Organization! Change Manegement,Vol. 17, No. 5,
522, 2004.

2. ise Goniulden Adanma ve iskoliklik

iskolik ve ise gonulden adanma kavramlari biinyelerinde fazla calisma
kavramini barindiklari icin zaman zaman birbirleriyle karistirilan kav-
ramlardir. Oysa ki ise gonilden adanma (wor/c engagement) kavrami, is-
kolikligin aksine isle ilgili olumlu bir ruh halini belirtmek icin kullanilan
bir kavramdir. Kahn (1990) ise gonulden adanmayi, bireylerin islerinde
fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerini tam olarak kullanmasi seklinde
tanimlamaktadir (Kahn,1990: 694). Schaufeli vd. (2002), ise ise gonul-
den adanmayi, dinglik, adanma ve ise yogunlasma bilesenlerini igeren,
isle ilgili olumlu ve tatminkar bir zihinsel durum olarak tanimlamistir
(Schaufeli vd., 2002: 74). Bu tanimdaki dinclik kavrami, enerji ve zi-
hinsel esnekligi temsil ederken, adanma, bireyin gicli bir sekilde isine
baglanmasi ve isine karsi hevesli olmasini temsil etmektedir. Yogunlas-
ma kavrami ise, ise tam olarak konsantre olmak ve kendini tamamiyla
ise vermek anlamina gelmektedir (Hakanen vd., 2006: 498; Van Beek
vd., 2011: 32).

ise goniillden adanma kavrami, tiikkenmisligin tam tersi olarak belirtil-
mektedir. Kavram binyesinde enerji, baghlik, verimlilik, ise derinden
alaka gibi isle ilgili olumlu ifadeleri barindirmaktadir. ise génilden
adanmis calisanlar, islerinin gereklerini yerine getirebilecek yetenekte
olduklarini disunmektedir. Schaufeli vd. (2008) ise gonilden adanmis
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cahisanlarin isle ilgili pozitif bir bakis acilari oldugunu belirtmektedir.
ise goniilden adanmis calisanlarin, calisirken yiiksek bir enerji, cosku ve
zihinsel esneklige sahibi oldugunu bu nedenle zorluklara karsi direncli
oldugunu belirtmektedir. ise génilden adanmis ¢alisanlar islerinden gu-
rur duymakta ve iskoliklerin aksine is disindaki faaliyetlerden de keyif
almakta, calismadiklari zaman kendilerini suclu hissetmemektedir. Cin-
ki onlar icin calismak eglencelidir (Schufeli vd., 2008: 176).

ise goniilde adanmanin birey ve érgiit acisindan bir takim olumlu sonug-
lari oldugu ifade edilmektedir. ise gonilden adanmis calisanlarin ve-
rimliliklerinin, is ve yasam tatminlerinin, orgutsel baghliklarinin yiksek
oldugu belirtilmektedir. iskoliklerin aksine, ise goniilden adanmis c¢ali-
sanlar karsi konulmaz ic¢sel bir diirtii nedeniyle degil eglenceli buldukla-
ri¢in ¢alismaktadir (Bakker ve Demerouti, 2008: 210).

iskoliklerle kiyaslandijinda ise gonulden adanmis calisanlarin genel
saglik durumlarinin da daha iyi oldugu ifade edilmektedir. iskoliklerin
aksine ise gonulden adanan calisanlar gercekten istedikleri ve islerin-
den zevk aldiklari icin ¢ok calismaktadir (Van Beek vd., 2011: 35). ise
gonulden adanmis c¢alisanlarin, kendilerine olan saygilari ve 6zgiven-
leri yuksek olmakla birlikte, daha iyimser bir kisilik yapilari oldugu da
ifade edilmektedir. Engelbrecht’s (2006) yaptigi calisma sonucunda ise
gonulden adanmis calisanlarin, islerine karsi pozitif bir tutum icinde ol-
dugunu, tutkulu bir sekilde islerini yaptigini ve yaptiklari isten memnun
olduklarini saptamistir (Bakker ve Demerouti, 2008: 210).

Schufeli vd. (2008) yaptiklari ¢calismada ise gonulden adanma ve tu-
kenmisligin birbirinin tersi oldugunu iskolikligin ise her ikisi ile de ilgili
taraflarinin oldugunu saptamistir. Yaptiklari calismada tukenmislik ve
iskolikligin, fiziksel ve psikolojik saglik sorunlari ile pozitif iliskili oldu-
gu, ise gonilden adanma ve saglik sorunlari arasinda ise negatif bir iliski
oldugu saptanmistir. Tukenmislik ve iskolikligin sosyal iliskileri olum-
suz etkiledigi, ise goniilden adanmanin ise tam tersi bir etkisi oldugu
ortaya konulmustur (Schufeli vd., 2008: 191). Innanen vd. de (2014)
tikenmislik ve iskolikligin, isle ilgili olumsuz, ise génilden adanmanin
ise olumlu bir kavram oldugunu ifade etmektedir. ise gonulden adanmis
calisanlarin is cevrelerini olumlu olarak algiladiklari icin islerine iyim-
ser acidan baktiklarini belirtmektedir. Innanen vd. yaptiklari ¢calismada,
ise gobnilden adanmis calisanlarin daha rahat ve bagimsiz davranislar
sergiledigini ve yasam tatminlerinin daha yiksek oldugunu bulmustur
(Innanen, 2014:46-47). Shimazu vd. (2015) iskoliklik ve ise gonilden
adanmayla ilgili 2 yil siiren calismalari sonucunda, iskolikligin ¢calisan-
larin sagliklarini ve yasam tatminlerini olumsuz, ise génilden adanma-
nin ise olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Bu bulguya ek olarak, ise
gonulden adanmanin uzun vadede calisanin performansini olumlu etki-
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ledigi, islolikligin ise boyle bir etkisinin s6éz konusu olmadidi sonucuna
variimistir (Shimazu vd. 2015: 22).

Tam bu olumlu géraslerin yani sira ise gontlden adanmanin tipki isko-
liklik gibi olumsuz etkileri olabilecegini ifade eden arastirmacilar da séz
konusudur. Bakker (2011) ve Halbesleben (2009) gibi bazi yazarlar, ise
génilden adanmis calisanlarin da iskolikler gibi ¢cok calistiini ve eve
is gotirdigund bu nedenle is ve aile yasami arasindaki dengeyi kur-
makta zorlandiklarini ifade etmektedir. S6z konusu yazarlar, ise gonul-
den adanmis calisanlarin bir siire sonra birer iskolige dénisebilecegini
belirtmektedir (Kravina, 2014: 881). iskoliklik ve ise géniilden adanma
kavramlari 6zunde bireylerin ¢cok calismasi ve ¢caba harcamasi anlamina
gelmektedir. Cok calismak, nedeni ne olursa olsun bir siire sonra bireyin
enerjisini tiketerek bir takim olumsuz sonucglar dogurabilir. Bu sonuc-
lardan en dnemlisi asiri is yiki neticesinde, bireyin yasayacagi rol ca-
tismasidir. Rol ¢atismasi zaman icinde bireyin is ve 6zel yasami arasinda
denge kurmasini zorlastirarak birey acisindan istenmeyen sonuglara yol
acabilir.

3. iskolikligin Nedenleri

iskoliklik davranisinin olusmasinda hangi faktorlerin etkili olduguna dair
cesitli gorusler bulunmaktadir. iskoliklik davranisinin ortaya ¢ikmasinda
ve sUrdirtulmesinde kisisel ve 6rgutsel ozellikler, sosyal faktorler gibi
¢ok sayida faktorin etkili oldugu ifade edilmektedir. Cesitli ¢calisma-
larda, demografik 6zellikler, bireysel ihtiyaclar, inanclar, degerler, aile
yapisi, yetersizlik hissi, kendini kanitlama ihtiyaci, 6rgut kalturd ve yo-
netici baskisi gibi faktorlerin iskolik davranisinin belirleyicisi olabilecegi
ifade edilmektedir. Schneider (1987), Porter (1996) ve Snir (1998), hem
durumsal faktorlerin hem de kisilik 6zelliklerinin iskolikligin anlasiimasi
acisindan onemli oldugunu belirtmektedir (Snir ve Harpaz, 2004: 6).

Bazi arastirmacilar iskolikligin ortaya g¢ikmasinda oOrglitsel faktorlerin
onemli bir rolinin oldugunu ifade etmektedir. Fazla ¢alismanin tesvik
edildigi ve ddillendirildigi 6rgut kalturlerinin, iskolikligi 6zendirdigi be-
lirtilmektedir. Uzun saatler calismanin takdir edilmek ve terfi etmek
icin 6rgutte istenen bir davranis oldugunu goéren c¢alisanlar asiri calisma-
ya egilimli olmaktadir (Brady vd., 2008: 258). Diger taraftan isini kay-
betme korkusu da bireyleri fazla calismaya iten bir diger 6nemli neden-
dir. iste asiri is yuki, is giivencesinin olmamasi, sinirli kariyer olanaklari
gibi 6rgutsel ozellikler, calisanin isi ile ilgili endiseler yasamasina ve
isini kaybetmemek icin daha fazla calismasina neden olmaktadir (Zin-
cirkiran, 2013: 67). Ozellikle bati ulkelerinde bireyler cok uzun saatler
calismakta, isten gec¢ saatlerde ¢cikmakta ve eve is gotirmektedir. Schor
(1991), 1970°ten beri ABD’deki calisanlarin iste gecirdikleri ortalama
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sirenin istikrarli bir sekilde arttigini belirtmektedir. Schor bu artisin
sebebinin isverenlerin taleplerinden kaynaklandigini ifade etmektedir.
Diger taraftan, George (1997) issiz kalma korkusunun ve terfi olanakla-
rinin ¢alisanlarin ¢ok uzun saatlerini iste gecirmeleri ile sonuglandigini
belirtmektedir (Aziz ve Tronzo, 2011: 269).

isyerinden kaynaklanan baskilar ve taleplere ek olarak hizli internet
erisimi ve teknolojik gelismeler zaman ve mekan kavramlarini ortadan
kaldirarak her yerde ve her zaman galismayr mumkun kilmaktadir. Bu
gelismeler bireyin uzun saatler ¢alismasina ve neticesinde iskoliklik e§i-
liminin artmasina yol acabilmektedir (VVijhe vd., 2011: 254). Ammon
ve Markham (2004) yaptiklari ¢calismada, evde calisanlarin ise bagimli
olmaya daha yatkin olduklarini saptamistir (NG vd., 2007: 132).

Maas artislari, terfiler ve sosyal baskilar calisan davranislari Uzerinde
etkili olmaktadir. Ancak iskolikligin bireylerin Kisiliklerinin bir pargasi
olabilecegi de gozden kagirilmamalidir. Literatirde yapilan ¢esitli calis-
malar kisilik 6zelliklerinin, bireyin sahip oldugu is kiltiranian sekillen-
mesinde onemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir (Aziz ve Tronzo,
2011: 270). Liang ve Chu (2009), kisilik 6zelliklerinin iskolikligin dnemli
bir belirleyicisi oldujunu ifade etmektedir. McMillian vd. (2003), isko-
likligin kisilik 6zellikleri tarafindan belirlendigini, kisiligin ise bireyin
deneyimlerinden, is ve sosyal cevresinden etkilenerek sekillendigini
belirtmektedir (Souckova vd., 2014: 72). A tipi kisilik 6zelligine sahip
insanlarin, hassas, aceleci, sabirsiz, inatci, rekabetci ve hirsli olma gibi
Ozellikleri, islerin kendi kontrollerinde olmasini istemeleri, zihinleri-
nin surekli olarak isle mesgul olmasina neden olarak gdsterilmektedir
(Burke, 2000: 352).

Bireyin dusunceleri, inanclari, korkulari ve beklentileri iskoliklik davra-
nisinin ortaya cikmasinda etkili olabilmektedir. Bireyin c¢cok calismanin
basari getirecegine dair dustunceleri ve inancglari varsa, birey iskoliklik
davranisi sergileyebilir. Diger taraftan, bireyin isteki yeterliligi, is disin-
daki alanlardan daha yuksekse bu durum bireyin isine dncelik vermesine
yol acabilir. Graves vd. (2012), bireyin kendine olan saygisi ve ise gu-
dulenmesi arasinda negatif bir iliski saptamistir (Andreassen, 2014: 6).
Porter (2004) iskoliklerin kendilerini gercekten degerli hissedebilmek
ve kendilerine saygl duyabilmek adina yasamlari boyunca c¢ok calisarak
basariy1 kovaladiklarini belirtmektedir. Wijhe vd. de, (2014) bireyin kati
kisisel inanclarinin, asla yeteri kadar calistigini disinmemesinin ve ken-
dine olan saygisinin isindeki performansa bagh oldugunu dusiinmesinin
iskoliklik davranisinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu ifade etmekte-
dir (Wijhe vd., 2014: 160).

iskolikligin bir diger nedeni de aile yapisi olarak gosterilmektedir. Bire-
yin yetistirilme tarzi iskoliklik davranisinin olusumunu etkilemektedir.
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Ebeveynlerinin bireyden sirekli basarili olmasini istemesi ve bununla
ilgili hedefler koymasi bireyi ¢cok calismaya iten bir diger faktérdir. Bi-
reyin ebeveynlerinden birinin iskolik olmasinin da bireyin ¢alisma dav-
ranisini etkileyebilecegi ifade edilmektedir. Robinson ve Kelly (1998),
iskolik babalarin cocuklarinin, iskolik olmayan babalarin cocuklarina
gore daha yuksek duzeyde endise, depresyon ve kontrol kaybi yasadik-
larini saptamistir. Chamberlin ve Zhang (2009) ebeveynlerinin iskolik
oldugunu distnen cocuklarin, ileriki dénemlerde iskolik olabileceklerini
belirtmektedir. Karavina vd.’nin yaptigi calismada, babanin asiri calis-
mas! ve ¢ocugun ileride iskolik olmasi arasinda pozitif bir iliski saptan-
mistir (Kravina, 2014: 881).

Schaufeli vd. ise (2014) demografik 6zellikler ve Kkisilik 6zelliklerinin
yani sira kulturel faktdrlerin de iskoliklik Gzerinde belirleyici etkisi ola-
bilecegini ifade etmektedir. Grup degerleri ve 6zveri gibi degerlerin 6n
planda oldugu Asya ile bireysellik ve kisisel gelisim gibi degerlerinin ha-
kim oldugu Avrupa kiltarlerinin, iskoliklik ve ise génulden adanma kav-
ramlarinin anlasiimasi acisindan belirleyici olabilecegini ifade etmekte-
dir (Schaufeli vd., 2014: 16).

iskolikligi edimsel sartlanma ve sosyal é§renme teorilerine dayanarak
aciklayan yazarlar da séz konusudur. Sosyal 6grenme teorisinin, isko-
lik davranisinin edinilmesinde etkili olabilecegini destekleyenlere gore,
birey baskalarinin davranislarindan etkilenerek de zamanla iskoliklik
davranisi gésterebilir. iskolikligin edimsel sartlanma teorisinin etkisi al-
tinda olusabilecegini destekleyen goérise gore de olumlu ve olumsuz pe-
kistiricilerin iskoliklik davranisinin sekillenmesinde etkisi vardir. Bireyin
davranisi sonucunda 6dullendirilmesi ya da cezalandirilmasi davranisi
tekrar edip etmemesini belirleyecektir (Andreassen, 2014: 6). Bu du-
rumda orgutsel 6zelliklerin ve drgut kaltarinidn bireyin davranislarin
sekillenmesinde etkili olabilecedi disiincesi tekrar glindeme gelmekte-
dir. Bireyin isyerinde cok calismasi ve caba harcamasi takdir edilerek,
maas artislari ve terfilerle ddullendiriliyorsa bireyin bu davranisi tekrar
etme istegi artacaktir.

4. iskolikligin Sonucglan ve Etkileri

iskoliklik, bireyin zamanini, sabrini ve enerjisini tiiketerek birgok is-
tenmeyen sonuca yol agabilmeltedir. iskolikligin bireye, ailesine ve is
yasamina cesitli etkileri s6z konusudur.

iskoliklik kavramiyla birlikte anilan en énemli kavramlardan biri stres
kavramidir. Is stresinin, depresyon gibi psikiyatrik saglik sorunlariyla il-
gili oldugu birgok calismada ortaya konulan bir bulgudur. Caplan vd.’nin
(1975) yaptigi ¢alismada, ise bagh stresin yiiksek derecede endise ve
depresyonla iliskili oldugunu saptanmistir. is stresi bir taraftan saghk
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sorunlarini arttirirken, diger taraftan verimliligi distirmektedir (Srivas-
tava, 2012: 97). ise karsi yiiksek diizeyde badimlilik yasayan calisan-
larin, zihinlerinin surekli isle mesgul olmasinin ve isle ilgili konularda
endise yasamalarinin, stres seviyelerinin artmasina yol actigi belirtil-
mektedir (Mcmillian vd., 2004: 510). Konuyla ilgili yapilan bazi aras-
tirmalar iskoliklerin, iskolik olamayanlara gore daha mikemmeliyetgci
oldugunu, baskalarina karsi blyik bir giiven sorunu yasadiklarini ve isle
ilgili sorumluluklari devrederken buylk giclik ¢ektiklerini bu nedenle
daha cok is stresi ile karsi karsiya kaldiklarini géstermektedir (Burke
vd., 2004:253). Spence ve Robbins (1992) yaptiklari arastirmada iskolik-
lerin stres seviyelerinin iskolik olmayanlara gére daha yuksek oldugunu
bulmustur (Akdag§ ve Yuksel, 2010:48).

Stres ayni zamanda bagisiklik sistemine de zarar vermektedir. Bu ne-
denle stres seviyesi yuksek olan iskolikler birgok hastalia karsi zayif
dusmektedir. Yiksek stres, yuksek kan basincina neden olabilmektedir.
Bu durum kalp hastalari icin de énemli bir risk faktoridir. Japonya’da
fazla calismaktan kaynakl “karoshi” 6élimlerine sik¢a rastlanmakta-
dir. Japonya’da 25-59 yas arasi bireylerde kalp rahatsizliklarina bag-
I 6limlerin ylzde besinin karoshi’den kaynaklandigi belirtilmektedir
(Hamermesh ve Slemrod, 2005). Literatiirdeki cesitli calismalar isko-
liklik davranisinin stres ve tiikkenmeye yol acarak bireyin genel saglik
durumunu olumsuz etkiledigini géstermektedir (Srivastava, 2012: 108).
istatistikler Kanada’da 1996-1997 yillari arasinda uzun calisma saatle-
rinin bireylerde kilo kaybina, sigara ve alkol bagimliligina yol actigini
gostermektedir (Hamermesh ve Slemrod, 2005). Kubota vd. (2014) yedi
ay siiren gézlemlerine dayanarak, yaptiklari ¢calismanin sonucunda isko-
likligin bireyin uyku kalitesini olumsuz etkiledigini saptamistir (Kubota
vd., 2014: 70).

Andreassen vd. (2007) yaptiklari ¢calismada, hevesli olmayan iskoliklerin
is stresi, tikenmislik ve cesitli saglik sorunlari ile karsi karsiya kaldik-
larini ortaya koymaktadir. Ancak, hevesli iskoliklerde bu bulgulara rast-
lanmamistir. Hevesli olmayan iskolikler iste cok uzun saatler gecirmekte
ve ¢ok caba harcamaktadir ve bunun karsihginda her zaman bekledikle-
ri 6dillere ulasamamaktadir. Bu durumun hevesli olmayan iskoliklerde
yiksek strese yol agarak, hevesli olmayan iskolikleri ¢esitli saglik sorun-
lariyla karsi karsiya birakabilecegi belirtilmektedir. Hevesli iskoliklerin
ise genel saglik durumlari iyi olarak nitelendirilmektedir. Hevesli isko-
likler iste cozmeleri gereken bir sorunla ve isle ilgili zorluklarla karsilas-
tiginda ¢ok daha hizli ¢ézim Uretmekte ve daha kolay bir toparlanma
sireci yasamaktadir (Andreassen vd., 2007: 614)

iskolikler, siirekli calismak igin karsi konulmaz bir dirti hissetmekte
ve calismadiklari zaman dahi islerini disuinmektedir. Bu durum yiuksek
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seviyede strese yol agarak bireyin yasamdan aldi§i hazzi dustirmekte ve
bireyin tikenmislik sendromu yasama olasihgini artirmaktadir. Schaufeli
vd. (2014) tikenmisligin, yavas yavas kaynaklarin tiketilmesi ve yenile-
nememesiyle sonuglanan kronik bir stres tepkisi oldugunu ifade etmek-
tedir (Schaufeli vd.,2014: 160). Maslach (1986) iskolikligi tikenmisligin
temeli olarak ele almaktadir. Cesitli amprik calismalar tukenmislik ve
iskoliklik arasinda olumlu bir iliski oldugunu desteklemektedir. Roller
arasindaki ¢atisma iskoliklerin enerjisini bitirmekte ve tiikenmislige yol
acmaktadir (Schaufeli vd., 2009: 158). iskolikler, hem kendi kisisel he-
deflerini hem de 6rgitsel beklentileri karsilamak icin ¢cok calismaktadir.
Bu durum zamanla bireylerin kendilerini yorgun, engellenmis ve caresiz
hissetmelerine neden olmaktadir. Kendilerine guvenlerini kaybeden bi-
reyler sonuc olarak bedensel ve zihinsel olarak tikenmektedir (Akin ve
Oguz, 2010:*315).

iskolikligin, tiikenmislik seviyesine bagli olarak bireyin saghg: acisindan
olumsuz sonuclar dogurdugunu gosteren cesitli calismalar bulunmakta-
dir. iste uzun saatler calismak, baskinin yiiksek seviyelere ¢cikmasina yol
acmaktadir. Uzun saatler calisan birey, islerinin yogunlugundan rahat-
lamaya ve hatta uyumaya bile firsat bulamamaktadir. Bu durum ruhsal
bir cokintuye yol agcmakta ve sonunda tikenmislik bas gostermektedir.
Burke (2004) iskoliklerin yasamlariyla ilgili bircok olumsuz sonugla ve
tikenmislikle karsilastigini ifade etmektedir (Shimazu vd., 2010: 155).
Schaufeli vd.’nin (2008) iskoliklik, tikenmislik ve is sorumlulugu arasin-
daki iliskinin incelenmesine yodnelik olarak 854 orta diizey ydnetici uze-
rinde yaptigi ¢alismada, iskoliklik ve tikenmislik arasinda pozitif yonlu
bir iliski saptanmistir. Naktiyok ve Karabey’in (2005), o&gretim uyele-
ri Gzerinde yaptigi, Gilova vd.’nin, de (2014), beyaz yakali ¢alisanlar
Uzerinde yaptigi calismalarda, iskoliklik davranisi ve tikenmislik dizeyi
arasinda pozitif bir iliski saptanmistir (Naktiyok ve Karabey, 2005: 196;
Gulova vd., 2014: 37). Porter (1996, 2001) yaptigi arastirmalarda, asiri
calismanin ig stresi, yorgunluk, uykusuzluk, sinirlilik ve kalp sikayetleri
gibi sonuclari arttirdiyi ve nihai olarak tikenmeye yol actigini ortaya
koymaktadir (Olger, 2005: 138). Schaufeli vd.’nin (2009), Hollandall
gen¢ doktorlar tUzerinde yaptigi, iskoliklik, tikenmislik ve bireyin refahi
(well-being) arasindaki iliskilerin incelendigi ¢alismada, iskoliklik ve is
gereklerinin rol ¢atismasina, rol ¢atismasinin da tikenmislige yol ac¢tigi
sonucuna varilmistir (Schaufeli vd., 2009: 165). Wijhe vd.’nin (2014)
yaptiklari calisma sonucunda bireyin isi konusunda takintili olmasinin
duygusal tikenmislige yol actigi bu durumun zamanla iskoliklik davrani-
sinin sekillenmesinde etkili oldugu saptanmistir (Wijhe vd., 2014: 160).

Diger taraftan arastirmalar iskoliklerin, iskolik olmayanlara gére cok
daha fazla is-aile gatismasi yasadigini gostermektedir. isten ve is disin-
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daki statulerden kaynaklanan rol beklentileri karsilikli olarak belirmek-
te ve boylece roller arasi ¢catisma ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum is-aile
catismasina yol agcmaktadir (Schaufli vd., 2009: 157). Hill vd.’nin (2001)
yaptigi arastirmada, calisma saatleri ve is-aile yasami dengesi arasinda
negatif bir iliski oldugu belirlenmistir (Olger, 2005: 134). Cesitli yazarlar
iskoliklerin insanlarla samimi iliskiler kurmakta zorlandiklarini ve birey-
ler arasi iliskilere zamanlarinin kalmadigini ifade etmektedir. Snir ve
Harpaz (2004), haftalik calisma saatleri ¢cok fazla olan calisanlarin aile
yasamlarini ihmal ettiklerini belirtmektedir. Scott vd. (1997), iskolikle-
rin genel olarak ailelerinden ve arkadaslarindan izole edilmis bir yasam
stirdiigiinii ifade etmektedir. iskolikler, ise cok fazla vakit harcadiklar
icin 6nemli ailevi ve sosyal iliskileri ihmal etmektedir. Amprik bulgular
iskoligin iliskileri olumsuz olarak etkiledigini ve bu durumun is-aile ca-
tismasina neden oldujunu ortaya koymaktadir (Brady vd., 2008: 244).
Bounebright vd. (2000), 503 calisan Uzerinde yaptiklari ¢calisma sonu-
cunda hem hevesli hem de hevesli olmayan iskoliklerin, iskolik olma-
yanlara kiyasla ¢ok daha fazla is aile ¢atismasi yasadigini saptamistir.
Robinson vd. de (2001) iskoliklerin eslerinin iliskilerini sorunlu olarak
gordiklerini ve eslerine karsi olumsuz duygular hissettiklerini belirt-
mektedir. Bireyin esine karsi olumsuz duygular hissetmesi ve evliliginin
kotu gitmesi is-aile catismasi yasadiginin bir belirtisi olarak gorulebilir
(Brady vd., 2008: 245). Aziz ve Zickar’in (2006) iskoliklik, yasam tatmi-
ni ve is-yasam dengesi arasindaki iliskilere yonelik olarak 174 calisan
Uzerinde yaptigi arastirmada iskolikliklerin yasam tatminlerinin disik
oldugu ve yiiksek diizeyde is-yasam dengesizligi yasadigi sonucuna varil-
mistir. Ayrica iskolikligin bir sendrom olarak énemine dikkat ¢ekilmistir
(Aziz ve Zickar, 2006: 52).

Klinik sonuclar, iskolikligin tim aile Gyelerini Gzerinde olumsuz etkileri
oldugunu géstermektedir. iskoliklerin egosu ailenin diger iyelerinin ya-
samlarini iskoliklerin degerleri ve ilgi alanlari etrafinda sekillendirmek-
tedir. Bu durum ylksek seviyelerde is- aile gatismasina yol agcmaktadir.
Robinson vd. (2001) iskoliklerle evlenenlerin bosanma oranlarinin yuk-
sek oldugunu, evlilige karsi zamanla yabancilasma yasadiklarini ve evli-
likle ilgili olumsuz duygular hissettiklerini ifade etmektedir (Robinson,
2001: 129; Hamermesh ve Slemrod, 2005).

Birey daha iyi kosullarda yasayabilmek ve ailesinin ihtiyaclarini karsi-
layabilmek i¢in kendisini yogun bir ¢alisma yasaminin i¢inde bulmakta
ve c¢cok calismaktadir. Buna orgitin yliksek beklentileri de eklendigin-
de, bireyin evliliginin kalitesi olumsuz olarak etkilenmektedir. Bireyin
iste gecirdigi zaman ve c¢aba arttik¢a, isinde daha ¢ok takdir edilmek-
te, aldifi Ucret artmakta ve kariyerinde yikselmektedir. Boylece birey
zamanla ise daha ¢ok vakit ayirmaya baslamaktadir. Bu durum bireyi,
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isten aldig1 fayda ve evlilikten aldi§i fayda arasinda bir tercih yapmaya
zorlamaktadir. Mutlu bir evlilik birey icin énemlidir ancak birey ayni
zamanda isinde takdir edilmeyi de istemektedir (Yaniv, 2011: 105). Ter-
cihini isinden yana kullanan birey is-aile ¢catismasi riski ile karsi karsiya
kalmaktadir. Gunimuz calisma kosullarinda is ve aile yasami arasinda
bir denge kurabilmek birey i¢in gittikge zorlasmaktadir.

Diger taraftan Robinson (1998) iskoliklerin hem cocuklarinin hem de es-
lerinin iskoliklikten olumsuz etkilenecegini belirtmektedir. Klinik aras-
tirmalar iskoliklerin esleri ve ¢ocuklarinin kendilerini yalniz ve dislanmis
hissettiklerini géstermektedir (Matuska, 2010: 106). iskoliklerin esleri ve
cocuklari iskoliklerin saplantili is aliskanliklarindan ve davranislarindan
sikayet etmektedir. Erken donemde c¢ocuklarin akil sagliklari bu durum-
dan olumsuz etkilenirken, sorunlar yetiskinlik dénemine de yansimak-
tadir. iskoliklerin eslerinin gocuklarla ilgili sorumluluklari tek baslarina
dstlenmek durumunda kalmalarindan yakindiklari ifade edilmektedir.
Gocuklar ise, ebeveynlerinin sirekli kosturmasindan, aceleleri olmasin-
dan, islerini ¢cok ciddiye almalarindan, sirekli olarak zihinlerinin baska
seylerle mesgul olmasindan ve mizah anlayisindan yoksun olmalarindan
sikayet etmektedir. iskolik olmayanlarin cocuklar ile kiyaslandijinda
iskoliklerin gocuklarinin ¢ok daha fazla depresyona magruz kaldiklari,
yliksek endise diuzeyinde olduklari ve ¢cok daha takintili-saplantili eg§i-
limleri oldugu ortaya konulmustur. Bu c¢ocuklarin, gelecekte iskoliklik
riski altinda olduklari da ifade edilmektedir (Robinson 2001: 130).

Sonuc ve Oneriler

Orgiitsel gerekliliklerden kaynaklanan baskilar yaninda ekonomik ne-
denler de bireyleri daha cok calismaya itmektedir. isinde takdir edil-
mek ve kisisel beklentilerini karsilamak isteyen birey giderek vaktinin
daha biyuk bir kismini isine ayirmakta ve yasamini isinin etrafinda se-
killendirmektedir. iskoliklik bircok calismada is yasamiyla ilgili olumsuz
bir durum olarak degerlendirilirken, iskoliklije yol acan faktérler ve
iskolikligin etkileri konusunda farkli gorusler séz konusudur. iskolikli-
gin orgitsel taleplerden ve sosyal baskilardan mi yoksa bireyin kisisel
ihtiyaclarindan mi kaynaklandigina dair cesitli gorusler bulunmaktadir.
iskoliklik kavrami yapisi itibariyle karmasik bir kavramdir. Orgiitsel bas-
kilar, finansal zorunluluklar gibi faktorler bireyi cok calismaya itebilir.
Ancak iskoliklik dogasi geregi bireyin karsi konulamaz bir igsel bir dir-
tu nedeniyle isine baglanmasidir. Bu nedenle, bireyin kisilik 6zellikleri,
aile yapisi, inanclari, korkulari, beklentileri, ge¢cmis yasantisi, basari
hedefleri ve kendini kanitlama ihtiyaci gibi faktdrlerin de bireyin asiri
calismasinda oldukga etkili oldugu bir gercektir.

Gu jmuz calisma yasami, orgutlerin beklentilerinin strekli olarak art-
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masl ve asir1 is yikl gibi nedenlerle basari hedeflerini gerceklestirmek
ve cesitli ihtiyaclarim karsilamak isteyen bireylerin daha ¢ok calismasi-
na neden olmaktadir. Bu durum ilk bakista drgut tarafindan olumlu bir
davranis olarak algilansa da uzun vadede 6rgit ve calisanlar acisindan
olumsuz sonuclar dogurabilmektedir. Uzun dénemde bireyin asiri c¢alis-
maya bagh olarak yorgunluk, uykusuzluk ve dikkat eksikligi gibi sorun-
lar yasamasi performansini olumsuz etkileyebilmektedir. Dider taraftan
calisma yasamindan kaynaklanan talepler ve baskilar nedeniyle birey
rol catismasi yasamakta, is ve 6zel yasami arasinda bir denge kurmakta
zorlanmaktadir. Asiri ¢alismaya baglh olarak, bireyin yasadigi baski ve
stres basta tikenmislik sendromu olmak Uzere ¢ok c¢esitli saglik sorunla-
rn yasamasina da neden olmaktadir.

Calhismada iskolikligin nedenleri, sonuglari ve etkilerine dair kavramsal
bir cergceve cizilmeye calisilarak, iskolikligin karmasik yapisi vurgulan-
maktadir. Bireylerin inanclari, korkulari, disiinceleri ve beklentileri is-
koliklik davranisinin sekillenmesinde etkilidir. Literatiirde iskoliklik ve
bilissel siireclerle ilgili calismalarin azligr ve 6zellikle boylamsal analiz-
lerin yetersizligi arastirmacilarin konuya olan ilgisini canli tutmaktadir.
iskolikligin tedavi edilip edilemeyecegdi ya da nasil tedavi edilmesi ge-
rektigi ise bir soru isareti olarak konuyla ilgili arastirmacilarin karsisin-
da durmaktadir. Ozellikle Glkemizde iskoliklikle ilgili calismalarin azhgi,
Tarkiye olgeginde kavramin yapisinin anlasiimasini zorlastirmaktadir.
iskolikligin nedenleri ve etkileri cok cesitli ve karmasiktir. iskoliklikligin
hangi kisisel ¢zelliklerden kaynaklandigi, genetik faktorlerin iskoliklik
Uzerindeki etkisi ve bilissel surecleri nasil etkiledigi konusunda ulke-
mizde yapilan calismalar yetersiz kalmaktadir. Ulkemizde iskolikligin
nedenlerinin ve sonuclarinin daha net anlasiimasi acisindan, farkh de-
giskenler ve arastirma modelleri kullanilarak daha ¢ok amprik calisma
yapilmasina ihtiyac bulunmaktadir.
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FROM GUANXI TO 'HAMILI KART YAKINIMDIR:
A COMPARATIVE DISCUSSION ON SOCIAL
CONNECTION STUDIES

Ceren Ergenc*

Ali hastalanmasaydi o dénem ODTU Asya Calismalari Programi 'na ders
vermeye gelecekti. Oncesinde de zaten etkinliklerimize geliyor ve
doktora 6grencilerimize yardimci oluyordu. Bizse, siklikla kendimizi
Ali’nin igilendigi Cin’e 6zgl toplumsal aglar pratigi guanxi’yi konusuyor
buluyorduk. Sakal’da bir Cuma birasi Ustliine, evde Phil izleyecedimiz
filmi hazirlarken... Guanxi Ustine birlikte calisma projemiz heniz
olgunlasamadan imkansizlasti. Bu yazi, Ali’nin sevgili anisina, onun ¢ok
ilgilendigi, merak ettigi, potansiyel gérdi§i guanxi arastirmalarinin
bir degerlendirmesi.

I. Introduction: Guanxi, the Gossip of the Town

With the rise of China in the last three decades, the whole world turned
its gaze to this emerging major power with the intention to understand
its workings. Guanxi, as a way of conducting personal, political and
economic relations, received much attention in this period. A newbody
literature of considerable size has emerged trying to explain the role of
guanxi in business transactions, elite and local level politics and societal
issues. These academic works are categorized, not wrongly, under the
label of Guanxi Studies.

Often labeled as a uniquely Chinese phenomenon, the early works on
guanxi were surrounded with cloud of orientalist mystification. More
recently, guanxi studies crossed paths with the methodological tools of
social sciences such as social network analysis. These efforts increased
the measurability of guanxi, yet they did not necessarily shake the basis
of the claim that guanxi is an essentially Chinese (informal) institution.

The emergence of a limited amount of comparative work on guanxi
opened the debate on the transferability of the knowledge accumulated
on guanxi to the non-Chinese contexts such as post-transitional or
traditional societies. The goal of this article is likewise to raise the
guestion about particularism of guanxi: Does the study of guanxi
provide us with generalizable knowledge about social connections in
other geographies?

* ODTU, Uluslararasi iligkiler Boliimii, Asya Calismalari Programi.
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II. What is Guanxi? Concept, Formation and Development of a
Social Practice

Guanxi is a Chinese word which is composed of two characters meaning
‘closed’ and ‘relation’, it can be loosely translated as “connections”.
However, the intricacies of its formation and its multiple manifestations
in different historical and social contexts do not make translation easy
therefore many scholars prefer to use the Chinese word itself and add
their own definitions.

Particularistic ties (Jacobs, 1979 in Guthrie 2004). These particularistic
ties are built in three ways: (i) through primordial traits such as kinship,
homeland, ethnicity, (ii) achieved characteristics such as being the
alumni of the same school or serving together in the same military
cohort (Guthrie, 2004: 6). A third way of having guanxi is to actively
create it. This inorganic way of manufacturing guanxi is (iii) by utilizing
the organically established prior guanxi. In other words, one may create
guanxi by asking a former guanxi to help establishing a new guanxi
relationship.

None of the above-mentioned qualities of a guanxi connection makes
it a concept peculiar to China as existing and emerging networks are
observable in many cultural contexts (see Social Movements literature).
Not the ways in which guanxi networks are formed but the ways in which
they are maintained make guanxi a distinct form of social network. A
guanxi linked can only work if the relationship is maintained over a
period of time through mutual favors and self-sacrifices even if the
act seems unnecessary at the time or no immediate return was in the
prospects. Yang expresses it as such:

[Guanxi] is based implicitly (rather than explicitly) on mutual interest
and benefit. Once guanxi is recognized between two people, each can
ask a favor of the other with the expectation that the debt incurred will
be repaid sometime in the future (Yang, 1994: 1-2 in Guthrie, 2014: 7)

The fact that there is no time limit for repayment requires some additional
cultural elements attached to the relationship. The non-existence of a
time limit for reciprocity brings guanxi out of the rational actor model in
the network analysis approach. The continuity of a guanxi relationship
is maintained through ganqing, often translated as affective sentiment,
rather than a rational (and explicitly expressed) calculation by the
parties involved in the relationship. The ganging sentiment is a form of
trust as defined by Bourdieu who coined the term ‘social capital’. The
mutual recognition that helps the involved parties to convert personal
capital into macro-level capital (economic, political, symbolic) is
maintained through mutual affection in some cases in China. It would
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be misleading to claim that guanxi is entirely based on ganging as the
operationalization of guanxi differs according to the context and the
actors. Jiang et al (2012) point out that ganqing plays a more important
role in the rural contexts while urban business transactions are based on
a rather rationally-calculated guanxi basis. Besides, ‘non-response’ as
an exit strategy is always available (albeit with the risk of ‘losing face’/
reputation/prestige) in case the hierarchically advantageous party in a
guanxi connection prefers not to perform the guanxi responsibilities.

Jiang et al offer a definition that includes many of the above-mentioned
gualities of guanxi:

Guanxi [is] the embodiment of an institutionalized behavioral pattern on
interpersonal relationships involved with human affective components
and human obligations under Confucianism and an institutional structure

(Jiang et al, 2012: 207)

Starting from this definition, they identify several components of guanxi
formation and operationalization. Guanxi base is the foundation from
which a guanxi relationship starts with. There are three types of guanxi
bases: (i) ascribed bases (pre-eixsting/inherited qualities such s locality,
kinship, family name, dialect), (ii) social bases (achieved or inherently
provided relationships such as colleagues, classmate/alumni) and (iii)
third party bases (“seeking guanxi” when there is no shared identity)
(Jiang, 2012: 208). These three guanxi bases, nevertheless, are not
enough to establish a guanxi ‘alliance: “The individuals must interact,
exchange favors, build trust and credibility, and work over time to
establish and maintain the relationship (Jiang, 2012:208). Ganqing
and renging are the two ways of cultivating guanxi. For non-kinship
connections, either the experience of living and sharing together (such
as dorm-mates in college), or gift-giving and exchanging favors in a
workplace maintain ganging that lays the ground for a long-term guanxi
relationship. Renging highlights the reciprocity of the aid, favors and
support in a guanxi relationship. Mutual trust, and face (“the positive
social value a person effectively claims for himself by the line others
assume he has taken during a particular contact” [Jiang, 2012:209]) are
also essential elements of guanxi.

Guanxi is not a term coined by scholars to describe a social phenomenon.
It is a word which is actively used by the Chinese people themselves
to describe social situations when they used their personal networks
to achieve a professional goal. The activation of guanxi networks is
described as “pulling a guanxi”. Other than the personal use of the
term, Chinese media and literature also publicly refer to the term
in explaining social phenomenon. Therefore, guanxi is explicitly
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acknowledged as a Chinese concept but the claims of uniqueness lead
to debates on orientalism (including the self-induced ones).

What leads to claims of orientalism in Guanxi studies? Guanxi is often
referred in two lines of work: ethnographic research on rites and rituals;
and business analysis (linked to the study of Chinese politics, either
explicitly or implicitly). The former line of work tends to overemphasize
the locality of the practice of “pulling a guanxi’ to the extent that guanxi
appears ahistorical and culturally deterministic. The latter line of work is
more open to comparative analyses but the point of comparison is often
with postsocialist transitions or mainstream development studies and
therefore framed within the authoritarian and/or traditional societies
literature on crony capitalism which reduces guanxi to “going through
the back door”. The analysis of recent debates in Guanxi studies in the
next section reveals more about the epistemological limitations of our
understanding of guanxi.

ill. Guanxi Studies: Major Debates

The Guanxi studies has two main axis: One axis concerns the ontological
roots of the social practice and the other axis its historical transformation.
Those who claim that guanxi is an essentially Chinese phenomenon point
out the persistence of guanxi over various political and economic orders
throughout the Chinese history. On the other hand, those who portray
guanxi as a Chinese word for personal networks, social capital and gift
economy place the emphasis on the institutional change in the actual
practice of guanxi. The latter acknowledges the strong ties that guanxi
has today with the Chinese society, but explains its emergence with
institutional conditions (Gold et al, 2004).

Is Guanxi a Chinese phenomenon?

The proponents of this idea point out “the centrality of social interaction
in the formation of the individual’s identity and sense of fulfillment as
a ‘person’ (Gold et al, 2004: 10). The self is formed through good social
relations, self-cultivation and education. The value of an individual is
determined with her respectability in the society. Contra the Western
philosophy, an individual is not exactly a tabula rasa in the Chinese
cosmology but a product of the social relations she is born into (Tu,
1994).

Note that the social relations that produce the value (if not the
identity) of a person are not the exact equivalent of the social capital
as theorized by the Western scholars of political culture such as
Putnam. Social capital is described by Putnam (1993) as mutual trust
and reciprocity in a community that creates secondary ties conducive
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to public participation (either in community life or politics). As can be
seen from the definition, Putnam sees social capital as civic-centered
and based not on the primordial ties. In this sense, Putnam’s notion of
social capital is a building block of a civil or political society. Guanxi,
however, is a network that is geared towards securing one’s position
in society - an understanding which does not necessarily include
community engagement. Besides, the networks the guanxi practice
aims to establish are among primary ties (unless a particular -and
often politically oriented- guanxi is cultivated through artificial means
which an explicit guanxi request is made to an intermediary party).
A prominent Chinese scholar is often quoted to explain the scale that
at which Chinese guanxi operates: “Chinese society is neither geren
benwei (individual-based) nor shehui benwei (society-based), but
guanxi benwei (relation-based)” (Liang Shuming). The nature and the
guality of the relationship supersedes the identity of the network nod.

While the goal of guanxi is to foster immediate networks for an
individual, it is not necessarily geared towards creating a cloud of
privilege among those who secure themselves in a transgenerationally
cultivated networks to maintain and sustain power as described by
Bourdieu (1986). Quite the contrary, scholars argue that guanxi at times
constitutes a safety net for those who are excluded from the clouds of
privilege especially at times when the institutions of the state fail to
protect and the individual.

Framing guanxi as an essentially Chinese phenomenon is common among
the modernization theorists of various generations. Lucian Pye (1968)
is a pioneering scholar who places Chinese guanxi among other non-
Western examples of factionalism, patron-client relations, and informal
politics. He suggests that there is a causal relationship between “Chinese
psychological dependency on strong personalized authority figures™ and
an orderly social life on the one hand; and the need to “embed yourself
in the safety of a network of relationships” (Gold et al, 2014: 11).

While not as explicitly orientalist as Pye’s earlier works, the literature
un Asian Values promoted to explain the success of the so-called “Asian
Tigers”, i.e. Asian developmentalist state model, also makes use of the
guanxi concept in explaining the “dynamic entrepreneurial energy”
that “collectively-oriented people” exhibit (Gold et al, 2004: 11). There
is even a term coined by Gary Hamilton (1989) “guanxi capitalism” to
explain China’s economic rise in the last three decades.

Bringing the institutions bock into Guanxi Studies

Institutionalist scholars challenge culturalist scholars on the roots of
the guanxi practice and claim that there is nothing essentially Chinese
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about guanxi. According to them, the institutional structure of the
Chinese society leads people to seek network relations to accomplish
tasks. The weak institutionalization of economic and legal system
make reciprocal trust and network a crucial part of socioecononomic
transactions (Gold et al, 2004: 14). Institutionalist scholars point out
the similarities between guanxi and the network and trust systems of
other shortage economies such as Russia’s blat (Ledenava, 1998).

If the practice of guanxi is as a result of institutional path dependence,
changes in the institutional structure would lead to changes in how
guanxi is practiced. The increased mobility of the Chinese society in the
Reform era has led to an increase in the frequency of guanxi-seeking
(Kipnis 1997; Kundu 2000). Walder (1986) and Oi (1988) observed an
increase in the use of guanxi in the first decade of the Reform and
Opening Up era under the leadership of Deng Xiaoping. The increase
is related to the institutional ambiguity of the transitional period,
and the scholars predict that as the reform era consolidates, the need
for guanxi would decrease. Guthrie also points out that the current
practice of guanxi is not the same with the historical one. Jowitt (1983)
calls it “neo-traditional” guanxi. Others definite it with clientalism.
Guanxi capitalism is a term coined to explain the coexistence of the
guanxi with capitalism’s formal institutions. McNally (2011)argues that
the CCP deliberately leaves an institutional ambiguity as a socialist
political party overseeing capitalist economy, and guanxi relations fill
this vacuum and provide predictability and reliability in an ambiguous
setting.

Current Debates in the Guanxi Studies

There are two main pillars of the current studies on guanxi that goes
beyond the culturalist-institutionalist debate. One pillar is the scale of
the guanxi studies, and the other one is the methodology of the guanxi
studies.

The recent research on guanxi acknowledges that the guanxi practices
vary at different levels and geographies of economic transaction. This
difference, also acknowledged by the literature on variegated capitalism
in China (Zhang & Peck), welcomes case study and small-N research on
the practices of guanxi in villages, cities, regions.

The methodological turn in the guanxi studies inquires about the
information asymmetries, third-party effects, actors and contexts of
guanxi practices.
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IV. Conclusion: Do Concepts Travel? A Comparative Approach to
Social Capital, Connections and Networks

Guanxi is a Chinese social practice but is it a part of a broader social
phenomenon? While rites such as face-saving and sentimentality make
guanxi a social practice particular to Chinese cosmology, the fact that
trust and reciprocity are observable in the societies all around the world
makes guanxi a local manifestation of a global phenomenon. From social
capital in Italy to blat in Russia and to kankei in Japan, Chinese guanxi
shares common traits with other systems of personalized ties which act
as a substitute to formal institutions.
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FIRMA YAPISI VE UCRET ESITSIZLIGI
Ozlem Albayrak*

1. Giris

Bilim yapma pratigi Universite catisi altinda kurumsallasmaya basladi-
gindan beri disiplinlesme ve uzmanlasma egilimi de zaman igerisinde
artmistir. Doga bilimlerinde bu egilim biylik 6élcide “dogal” ve verim-
li bir sonug gibi gorulse de, sosyal bilimlerde bu disiplinlesme/uzman-
lasma, artik pek ¢ok bilim insaninca sosyal bilimleri yoksullastiran ve
aciklama gicunid distren bir egilim olarak gérilmektedir. Pekgok uni-
versiter kurumda uzmanlasma, mekéansal olarak da kendini gosterir. Her
bolum ayri bir kattadir mesela, hatta yeterince blylkse bolimin ken-
dine ait bir binasi dahi olabilir. Bu mekéansal ayrilik bilimsel alanlarin
birbirinden yalitik olma egiliminin tek nedeni degildir, ancak bu egilimin
giclenmesine katki sundugu da yadsinamazl. Siyasal Bilgiler Fakultesi,
Turkiye’nin en eski sosyal bilim kurumu olarak, bugin icinde bulundu-
gumuz YOK ve lniversite sistemi icerisinde orgitsel olarak diger sosyal
bilimler faklltelerine benzetilmis olsa da pek ¢cok acidan kurulusundaki
temel espriyi tasiyan unsurlarini kismen de olsa korumaktadir. Bolum-
lerin ilk iki yilinda, temel sosyal bilimler alanlarinda neredeyse ayni
dersleri almasi gibi. Bunun yaninda bolimlerin mekansal ayrili§i da hic-
bir sekilde distnidlmemistir. Birakin 6gretim elemanlarinin odalarinin
mekansal olarak boélimlerine goére ortaklastirilmasini, oda arkadasinizin
kendi bélimunizden olma ihtimali dahi epeyce disuktur. Evet, yillardir
bitmeyen bir yer sikintimiz var ve yakin zamanda da bitecek gibi gorin-
muyor, profesorleri disarida birakirsak her diizeyde akademisyen, odasi-
ni paylasmak durumunda, profesor olana kadar. Hatta mekéansal sikintisi
sizi rahatsiz ediyorsa, profesdr olduktan sonra dahi odasini paylasan pek
cok ogretim uyesiyle karsilasabilirsiniz. iste bu mekansal ortaklik ya da
mekéansal ayrilik yaratilmamis olmasinin gizel bir sonucu, sirekli baska
alanlardan bilim insaniyla bir arada olma halidir. Turkiye gibi gincel
sosyal ve politik hayati hareketli bir lkede bunun nasil verimli bir tar-
tisma ortami saglayacagini tahayyil edebilirsiniz.

Ancak bununla kalmaz. Dostluklariniz da benzer sekilde c¢esitlenir boy-
lece. Akademisyenlerin arkadaslari genellikle akademisyenlerdir, hatta
kendi alanlarindaki akademisyenlerdir dersek cok isabetsiz bir tespit

* Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi.

1 http://discovery.ucl.ac.Uk/1754/1/Greene-Penn1997.pdf. Universite kampuslerinin
mekansal oalrak 6rgutlenis biciminin bilim yapma pratigini nasil etkiledigine dair calis-
malar bulunmaktadir. Turkiye icin yapilmis bir calisma da mekansal ortakliklarin 6nemi-
ni vurgulamaktadir, bkz. Yaylali-Yildiz, B., C. Czerkauer-Yamu ve E. Cil (2014)
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yapmis olmayiz herhalde. Siyasal’da dostlarinizin alanlari da cesitlenir.
Bolumdashk Gzerinden sinirh bir sosyal iliskiler adi icerisinde kalmak
zorunda degilsinizdir. Her anlamda besleyicidir bu yiizden. Bu mekansal
ortaklik, farkh alanlardaki bilim insanlarinin ayni olgular Gizerinde ¢okca
tartismalar yuritmesine neden olsa da ortak bilimsel calisma yapma
pratigine yansimasi maalesef sinirli kalmaktadir. “Bu meseleyi sen su
acidan incelersin, ben de bu kismina aciklik getiren bir analiz yaparim”
minvalinde ¢cokca konusmalar yapilir, ancak bu arastirma planlarinin ¢ok
azl hayata gecer genelde. Bu yazi da hem meslektas hem arkadas olmus
iki Siyasal akademisyeninin hayata gecirilmemis arastirma planlarindan
biri Uzerine. Bir yetisememe (hem profesyonel hem de kisisel anlam-
da) haline, pismanhiga iliskin. Ali, inovasyon ve firma yapisi lizerine ¢a-
hismalar yapti. Degerli katkilar sundu kisa hayatinda. Firma yapisi ve
gelir dagihmi, ozellikle icret esitsizligi Gzerine olan yazin Uzerinden,
Tirkiye icin birlikte bir calisma yapabilecedimizi konusmustuk. Firma
blydklagu arttikca ortalama Ulcret diizeylerinin arttigini ve bunun Gcret
esitsizliklerini besledigini ima eden bir yazin vardir ve Tirkiye icin bu-
nun gecerli olup olmadigina birlikte bakabilecedimizi tartismistik. Onun
kendi gindemi, benim kendi gindemim, tembellik, Siyasal’da Uzerine
konusulan ama gerceklesmeyen projelerden biri yapti bu konusmayi da.
Bu yazi, Ali’yle uzerine konustugumuz, yazamadigimiz yaziya bir giris
olsun istedim; kendim ic¢in bir arastirma o6nerisi, aslinda kendime verdi-
gim bir s6z olacak. Yazili bir s6z, 6nimdeki diger giindemlerden dolayi
ihmal edemeyecegim bir not. Ali'ye arkadashgi icin hi¢c edemedigim bir
tesekkir ayni zamanda.

2. Firma yapisi ve ucret esitsizligi: yazin

OECD {ulkelerinde son 30 yil icerisinde (1980-2008) Ucret esitsizligi bir-
kac istisnai ulke disinda (Fransa ve Japonya gibi) artti (OECD, 2011).
Ucretliler arasindaki esitsizliin artmasinda, hem dagilimin en Ustin-
dekilerin Ucret gelirlerinden aldigi paydaki artis hem de dagilimin en
altinda kalanlarin payindaki disme etkili oldu. Ucret esitsizliklerini
inceleyen yazinda su unsurlar esitsizlik yaratici dinamikler olarak 6ne
cikti: kiresellesme (ticari butinlesme -6zellikle gelismekte olan ulke-
lerle yapilan ticaret hacmindeki artis-, faktér hareketlilijindeki artis
-uluslararasi portfdy yatirimlarinda ve dogrudan yabanci yatirimlardaki
artis), teknolojik degisim (teknolojik degisim kaynakli emek talebinde
meydana gelen kayma -emek talebinin niteliksiz emekten nitelikli eme-
ge kaymasi), isglci piyasalari baglantili kurumsal nedenler (isglic piya-
salarinda meydana gelen degisimler: isgicli piyasalarina yonelik politika
degisimleri, kurumlar ve diizenlemelerde yapilan degisimler) ve son ola-
rak sirket yapisindaki déndsimlerle baglantili kurumsal nedenler. Sirket
yapisinda son 30 yilda meydana gelen donusumlerin Ucret dizeylerinde

336 <« Ali Fikirkoca Ani Kitabi



. BOLUM Makaleler

farklilasma ve ozellikle reel Ucretlerde ayni dénemde meydana gelen
daralmayi agiklayan unsurlardan biri oldugunu gésteren yazin, 6zellikle
2008 krizinden sonra daha ¢ok dikkat cekti. Bunda 6zellikle Amerikan ya
da Anglo-Saxon tarzi sirket yapilarindaki déntusimin, tcretliler arasinda
gelir farklilasmasina yol agcmasinin yaninda, genel olarak servet ve gelir
esitsizligini de besledigi disiunildi. Asagida kisa ve yetersiz bir yazin
taramasi ile sirket yapisi-licret esitsizligi iliskisi 6zetlenerek, bu konuda
Tarkiye icin yapilabilecek bir arastirma onerilmeye calisilacaktir.

Firma yapisinin lcret dizeylerini etkiledigine iliskin argimanin temelde
iki kanaldan isledigini goriiyoruz. ilki firma biyiklugi ile tcret dizey-
leri arasinda uzun siredir kurulan iliskidir (Muravyev, 2009; San, 2012).
Buna gore, bulyik olcekli sirketler ya da istihdam yogunlasmasi yiksek
sirketler, calisanlarina daha yiksek Ucret dderken, kucglik sirketlerde
Ucret duzeyleri dusuk kalmaktadir (6lgek primi, size premium). Bulyuk
Olcekli firmalarda goreli olarak daha yiksek tcret dizeylerinin gérilme-
sinin arkasinda birden fazla neden oldugu diisiinilmektedir. ilki, biyiik
Firmalarin daha yiksek teknoloji/sermaye kullandiklari, bu teknoloji-
yi kullanabilecek nitelikli isgiclni istihdam ettikleri icin de buyuk fir-
malarda ortalama lcret dizeylerinin daha yuksek oldugu seklindedir.
ikinci neden ise buyiik Firmalarin calisan sayisinin yiiksekligi nedeniyle
calisanlarini denetlemek/izlemek icin daha biyluk maliyetlerle karsilas-
tiklari, bunu asmak iginse daha yiksek tcret 6demeyi tercih ettiklerini
iddia etmektedir. Son olarak ise buyik firmalarda sendikalasmanin daha
gicli oldugu ve bilyuk olcekli Firmalarin toplu s6zlesmeler dolayisiyla
ya da sendikalasmanin 6nine ge¢cmek icin daha yuksek Ucret 6demek
durumunda kaldiklarim ifade etmektedir (Even ve Macpherson, 2012).

Kuresellesme sirecinde firma yapilarindaki dénisim, 6zellikle ¢okulus-
lu sirketlerin ortaya cikmasi ve bunlarin yabanci ulkelerde (6zellikle
azgelismis ulkelerde) yaptiklari dogrudan yatirimlarin, yatirimlari alan
Ulkelerde ucret esitsizligini besleyen diger bir faktor olabilecegi de du-
stinldlmdastir (Figini ve Gorg, 2011). Figini ve Gorg (2001), OECD ilke-
leri igin yaptiklari calismada dogrudan yabanci yatirim alan gelismekte
olan ulkelerde yabanci yatirimlarin dcret esitsizligini artirdigini ancak
gelismis Ulkelerde azalttigini bulmuslardir. Azgelismis Ulkeler arasinda
en yiksek yabanci yatirimlari ¢ceken Ulkelerden olan Cin igin yapilmis
baska bir ampirik ¢calismada da ¢okuluslu sirketlerin, yerli sirketler tze-
rinde rekabet baskisi aracilifiyla tcretlerin diismesine neden olduklari
ve Ulkede dcret esitsizligini artirdiklari bulunmustur (Chen et al., 2011).

Firma blydklagu ile Gcret dizeyleri arasinda kurulan iliskiye iliskin ya-
zin daha ¢ok bunun nedenlerine yogunlasmisken, son 20 yilda “buylk
firmalar daha yiksek tcret 6der” seklinde 6zetlenebilecek olgunun de-
gisime ugradigi da gortilmektedir (Even ve Macpherson, 2012). Even ve
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Macpherson (2012), yaptiklari ¢alismada son 20 yilda biyuk firmalar ile
kiuguk firmalar arasindaki dlgek priminin %15 dustugini goéstermisler-
dir. Buyuk ve kucuk 6lcekli firmalar arasinda ucret farkliliklari devam
etmesine karsin aradaki farkin azaldifina isaret eden bir trend go6ziik-
mektedir. Bu asagl dogru trend Turkiye icin 2002-2008 yillari igin yapilan
calismada da gozlemlenmistir (San, 2012).

Firma yapisi ile tcret dizeyleri ve Ucret esitsizlikleri iliskisine yénelik
diger aciklama, firma yapilarinda son 30 yilda meydana gelen degisimle-
re odaklanmaktadir. Firmalarin yatirbmlarim finanse etme bicimlerinde
ve yonetimsel yapilarinda meydana gelen degisimler, reel lcretlerde
son 30 yilda yasanan daralmanin nedenlerinden biri olarak gérilmek-
tedir. Sirketlerin 2. Dinya Savasi’ndan beri, 1929 krizinin ve Keynes-
yen ekonomik politikalarin da etkisiyle karlarini sirketin paydaslari (¢a-
lisanlar, yoneticiler, hissedarlar, tiketiciler, sendikalar, yerel ydnetim
ve yatirimcilar gibi) ile (6zellikle yiksek tcretler Gzerinden calisanlari
ile) daha ¢ok paylasmak durumunda kaldiklari, ancak 1980'den beri bu
yapida dénidsim yasandigi savunulmaktadir (Levy and Kochan, 2012; Pe-
arlstein, 2014). Hissedar degerinin maksimizasyonu (shareholder value
maximisation) olarak tanimlanan bu sirecgte, sirketlerin daha ¢ok borg-
lanma ile yatirimlarini finanse etmeye baslamalari ile birlikte sirketlerin
hissedarlari memnun etmek adina calisanlarin lcretleri Gzerinde daha
fazla baski kurduklari ifade edilmektedir. Finansallasmanin artmasiy-
la birlikte, sirketlerin kisa dénemli finansal kadra ydnelmeleri sonucu,
sirketler ve calisanlar arasinda 1980 oncesi gecerli oldugu dusiinilen,
uzun dénemli yatirimlar tzerinden kurulan uretkenlik baglantili iliskinin
kirildigr savunulmaktadir (Levy ve Kochan, 2012).

3. Turkiye

Turkiye'de firma yapisi ve Ucret esitsizlikleri Gzerine go6rebildigim tek
calisma San (2011) tarafindan yapilmistir. Firma o6lcegi ile Ucret farkli-
h§r iliskisini Hanehalki isgiicii Anketlerini kullanarak inceleyen makale,
uluslararasi yazinla paralel sonuclara ulasmistir. Turkiye'de biyuk firma-
larda ortalama ucret duzeyleri, kucik firmalara gore daha yuksekken,
2002-2008 arasinda bu fark azalmistir. Yazar, buyik ve kiucguk firmalar
arasindaki tcret farkliliklarindaki daralmayi, 6zellestirmelere bagh ola-
rak kamunun isgict piyasalarindaki diizenleyici giiciiniin azalmasina, bu
donemde uluslararasi rekabete daha fazla maruz kalan firmalarin tcret-
ler Gzerinden rekabetgi giic kazanmaya calismalarina baglamistir. Ozel-
likle ikinci tespit, Cin icin ¢cok uluslu sirketlerin yerli firmalar Gzerinde
yarattigi tcret baskisina benzer bir sirecin ¢alistigini ima etmektedir.

Tuzcu ve Fikirkoca (2005), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
yapan firmalar Gzerinden yaptiklari ¢calismada, Turkiye'deki firmalarin
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yonetisimsel yapilarini incelemislerdir. Turkiyeli firmalarin Kita Avrupasi
ve Anglo-Saxon firmalarin yonetisimsel modelleri ile karsilastiran ¢alis-
ma, Turkiye'de her iki modelin de bulundugu ve melez bir modelin ge-
cerli oldugu sonucuna varmislardir. Bu firma yapisinin tcret farkhliklari-
na neden olup olmadigi énemli bir arastirma sorusu olarak esitsizliklerin
dizeyinin bu denli yuksek oldugu bir tulkede arastiriimayi hak etmekte-
dir. Yukarida kisaca 6zetlendigi gibi Anglo-Saxon sirket yapilarinin 1980
sonrasinda hissedar degeri maksimizasyonuna yonelmesinin, calisanlarin
Ucretleri Uzerinde baski yaratigi disiindlmektedir. Bunun yaninda sirket
yoneticilerinin “lcretleri’nin sirket kéarlarina baglanmasi ile calisan-
lar arasindaki tcret farki fark ciddi bicimde artmistir. Kiresellesme ve
kapitalizmin finansallasmasinin firma yapisindaki bu donisimleri agik-
layan en 6nemli nedenler olarak 6ne c¢iktigi goérilmektedir (Levy and
Kochan, 2012; Pearlstein, 2014). Ozellikle 2000’lerin ortasindan beri bu
surecglerinden payini daha ¢ok alan Turkiye icin yapilacak bir ¢alisma
Turkiye’de esitsizliklerin aciklanmasina énemli katkilar sunacaktir.
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